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SOCIETE NATIONALE DES MINES

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS ANNUELS

Comptes Annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

A I’Etat du Cameroun, actionnaire unique de la Société Nationale des Mines

OPINION SANS RESERVE

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectué
I’audit des comptes annuels de la SONAMINES relatifs a D’exercice clos le 31 décembre 2025
caractérisés par :

Rubriques Montants
Total bilan 5228 062 957
Chiffre d’affaires 30 550 449
Résultat net (bénéfice) 724 703 436

Nous certifions que les états financiers annuels sont réguliers et sinceres, et donnent une image fidele du
résultat des opérations de 1’exercice écoulé, ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la
société a la fin de cet exercice, conformément aux régles et méthodes comptables édictées par 1’ Acte
uniforme relatif au droit comptable et a l’information financiére et systtme comptable OHADA
(SYSCOHADA).

FONDEMENTS DE L’OPINION SANS RESERVE
Référentiel d’audit

Nous avons effectué¢ notre audit selon les normes internationales d’audit (ISA) conformément au
réglement N°01/2017/CM/OHADA du 8 juin 2017 et portant harmonisation des pratiques des
professionnels de la comptabilité et de I’audit dans les pays membres de ’OHADA.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a [’audit des états financiers annuels »
du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé¢ notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1° janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous
n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes.
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VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables dans
I’espace OHADA, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére
et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n’avons pas d’observations a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés a I’actionnaire unique.

Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social

Les capitaux propres de la société sont de F CFA 4, 953 milliards au 31 décembre 2025, soit un montant
inférieur a la moiti¢ du capital social de F CFA 10 milliards. Cette situation qui est apparue a I’arrété des
comptes de 1’exercice 2024, compromet la continuité d’exploitation, encadrée par les dispositions des
articles 664 et 665 de I’Acte uniforme OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du
Groupement d’Intérét Economique.

RESPONSABILITE DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE
GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables de I’espace OHADA, ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu’elle
estime nécessaire a |’établissement des comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I’établissement des états financiers annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de
liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.

RESPONSABILITE DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L’AUDIT DES
COMPTES ANNUELS

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 1’assurance
raisonnable que les états financiers annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, et d’émettre un rapport d’audit
contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu’un audit réalis¢ conformément aux normes ISA permette de toujours détecter toute
anomalie significative existante.

Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives
lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, prises individuellement ou en cumulé, elles puissent
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des €tats financiers annuels prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-ci, nous exergcons
notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique.



En outre :

- Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définissons et mettons
en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et recueillons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant
d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne.

- Nous prenons connaissance du contrdle interne pertinent pour I’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, mais non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité
du contrdle interne de la société.

- Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations
fournies les concernant par cette derniere.

- Nous concluons quant au caractére approprié de [’application par la direction du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants recueillis, quant a
I’existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles
de jeter un doute important sur la capacité de 1’organisme a poursuivre son activité. Si nous
concluons a I’existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer 1’attention des
lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée.

Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants recueillis jusqu’a la date de notre rapport
d’audit. Cependant, des conditions ou événements futurs pourraient conduire 1’entité a cesser son
exploitation.

- Nous apprécions la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers annuels,
y compris les informations fournies dans les états financiers annuels.

Nous communiquons aux personnes constituant le gouvernement d'entreprise notamment, 1’étendue des

travaux d'audit et du calendrier de réalisation prévus et les constatations importantes, y compris toute
faiblesse significative du contrdle interne, relevée lors de notre audit.

Fait a Yaoundé, le 18 juin 2026

Le Commissaire aux Comptes
AXYS

Jacques Patrice ATANGANA
Expert-Comptable Diplomé
Agrément CEMAC n° EC 132
Membre de 'ONECCA n° ECP 72
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Etats Financiers 2025

111-1 BILAN PAYSAGE

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES Exerciceclosle:  31/12/2025

Ne° d'identification Fiscale : M1220116365588B Durée (en mois): 12

AD |IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 3 22 952 766 8 964 685 13 988 081 15973 706 CA |Capital 13 10 000 000 000 10 000 000 004
AE |Frais de développement et de prospection 0 0 0 g cB |Apporteurs, Capital non appelé (+ ou -) 13 0 q
AF |Brevets, licences, logiciels et droits similaires 22 952 766 8 964 685 13988 081 15973704 €D |Primes d'émission et de fusion 14 0 q
AG |Fonds commercial et droit au bail 0| 0 0 J CE |Ecarts de réévaluation 3e 0| q
AH |Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 O] CF_|Réserves indisponibles 14 0 q
Al [IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3 1399 838 251 779 439 699 620 398 552 784 264 799 CG | Réserves libres 14 0| q
Al T(?)rrglgr?t“,r)alocement 231948 400 0 231948 400 231948 400] CH |Report a nouveau (+ou -) -5 771 671 528| 3910310 431
en Net [ /o ]

AK B@f I;%ng?qt;salao)cement o/ o 12876156 1573753 11302 403 12590 019] €3 g:’:t:'t_;’t net de lexercice (bénéfice + ou 724703 436| 1862758 097
AL |Aménagements, agencements et installations 90 809 762 41 482147 49 327 615 57739 484 CL_|Subventions d'investissement 15 0 q
AM |Matériel, mobilier et actifs biologiques 427 287 144 243090 125 184197 019 207 065 054 €M | Provisions réglementées 15 0 q
AN |Matériel de transport 636 916 789 493293 674 143 623715, 275565649 ¢cp ch);nf:g-mux PROPRES ET RESSOURCES 4 953 031908| 4226 931 472
OBILISA'II'EIZNSACOMPTES VERSES  SUR 3 16 641509 o 16 641509 16 641509 DA |Emprunts et dettes financieres 16 0 q
OBILISATIONS FINANCIERES 4 1000 000 0 1000 000 9 DB | Dettes de location acquisition 16 0] 9
de participation 0 0 0 g DC |Provisions pour risques et charges 16 66 165 726 54 814 829
immobilisations financieres 1000 000 o] 1000 000 9op ;g;géuRCESE-I:SESSIWLEEISNANCIERES ET 66165 726 54 814 825
ACTIF IMMOBILISE 1440 432 526 788 404 384 652 028 142 816 880 01) DF | TOTAL RESSOURCES STABLES 5 019 197 634 4 281746 297
0| 0 0 9 DH | Dettes circulantes HAO 5 0| 1202 024
6 227 374 605 0 227 374 605 99 741812 DI |Clients, avances recues 7 0| q
S ET EMPLOIS ASSIMILES 61244 558 0 61244 558| 287128 823 DI | Fournisseurs d'exploitation 17 59 487 448 47 374 463
rs avances versés 17 10 003 385 0 10 003 385 10003 385 DK | Dettes fiscales et sociales 18 115 575 372| 92 939 88
10 655 648 0 10 655 648 725 843 DM | Autres dettes 19 33 802 503 28 437 003
40 585 525 0 40 585 525 277 399 595 DN | Provisions pour risques a court terme 19 0] 9
CIRCULANT 288 619 163| 0 288 619 163, 387 870 635 DP |TOTAL PASSIF CIRCULANT 208 865 323 171 619 294
9 0 [¢) 0 dDQ [Banques, crédits d'escompte 20 [¢
10 0 0 0 g DR |Banques, crédits de trésorerie 20 0 q
n 4 287 415 652 0 4287 415 652 3248 614949 DS |Banques, découverts 20 0| q
RIE ACTIF 4 287 415 652 0 4287 415 652 3248 614 945 DT |TOTAL TRESORERIE PASSIF 0 q

12 0 0 g DU |Ecarts de conversion-Passif 12 0
6 016 467 341 788 404 384 5228 062 957 4 453365591 DZ |TOTAL GENERAL 5228 062 957 4 453 365 59}

SONAMINES S.A. - Société Anonyme avec Conseil d’Administration Créée par Décret N° 2020/749 du 14 décembre 2020
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Etats Financiers 2025

l11-2- LE COMPTE DE RESULTAT

Page 10 sur 43

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES Exerciceclosle:  31/12/2025
N° d'identification Fiscale: M1220116365588B Durée (en mois): 12

TA [Ventes de marchandises A + |21 3428100 10 471 500
RA |Achats de marchandises - |22 132 698 129 0
RB |Variations de stocks de marchandises +/- |6 ) 0
XA [MARGE COMMERCIALE (somme TA a RB) -129 270 029 10 471 500
TB |Ventes de produits fabriqués B + |21 0 0
TC |Travaux, services vendus (o + |21 27122 349 732 900
TD [Produits accessoires D + |21 0 0
XB [CHIFFRES D'AFFAIRES (A+B+C+D) 30 550 449 11 204 400
TE |Production stockée (ou déstockage) +/- |21 0 0
TF |Production immobilisée + |21 0 O
TG |Subvention d'exploitation + |21 0 O
TH |Autres produits + |21 2 945 426 070 0
Tl |Transfert de charges d'exploitation + 2 0 0
RC |Achats de matiéres premiéres et fournitures liés - |22 0 0
RD (Variation de stocks de matieres et fournitures liés +/- |6 132 698 129 0
RE |Autres achats - |22 173 436 990 161 383 356
RF [Variation de stocks d'autres approvisionnements +/- |6 -5 065 336 7 831 047
RG [Transports - 123 28 212 216 57106 759
RH |Services extérieurs - |24 501 004 562 586 504 988
Rl |Impobts et taxes - |25 379 479 862 33 595 733
RJ |Autres charges - |26 127 257 004 71 691 204
XC |VALEUR AJOUTEE (XB+RA+RB) + (somme TE a RJ) 1761520 549 -905 511 687
RK |Charges de personnel - |27 825 256 886 744 672 764
XD [EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (XC+RK) 28 936 263 663 -1 650 184 451
TI |Reprises d'amortissements, provisions et dépréciations + |28 54 814 825 59 964 268
RL [Dotations aux amortissements, aux provisions et dépréciations [- |C&2 265702 942 270 894 416
RESULTAT D'EXPLOITATION (XD+TJ+RL) 725 375 546 -1 862 511 599
venus financiers et assimilés + |29 0 O
rises de provisions et dépréciations financieres + |28 0 O
sfert de charges financieres + 112 0 0
financiers et charges assimilées - |29 0 0
ions aux provisions et dépréciations financiéeres - |ce? 0 0
RESHL TAT FINANCIER (somme TK a RN) 0o 0
RESURTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (XE+XF) 725 375 546 -1 862 511 599
s de cessions d'immobilisations + |3D 0 O
roduits HAO + 130 0 O
omptables de cessions d'immobilisations - |3D 0 0
arges HAO - 130 0 0
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (somme TN a RP) 0o 0
RQ n des travailleurs - 130 0 O
RS || Résultat - -672 110 246 498
Xi ET (XG+XH+RQ+RS) 724 703 436 -1 862 758 097
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Etats Financiers 2025

l11-3- LE TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES
Ne° d'identification Fiscale: M1220116365588B

Page 11 sur 43

Exerciceclosle:  31/12/2025
Durée (en mois): 12

Trésorerie nette au ler Janvier

ZA ) ) ) ) 3247 217 945 3 623 233 642
(Trésorerie actif N-1- Trésorerie passif N-1)
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
FA |Capacité d'Autofinancement Globale (CAFG) 935591553 -1651827 949
FB |- Variation de l'actif circulant HAO 0 0
FC |- Variation des stocks -127 632 793 -7 831 047
FD |- Variation des créances et emplois assimilés 226 884 265 -73 196 714]
FE |+ Variation du passif circulant 37 246 029 -30 646 871
Variation du BFG lié aux opérations opérationnelles 136 497 501
(FB+FC+FD+FE) :
ZB |Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles (somme FA a FE) 1072 089 054 -1763 502 581
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissements 0
FF |- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations incorporelles -3 856 250
FG |- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles 33685347 -108 656 866}
FH |- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financieres 1000 000 0
FI |+ Encaissementsliés aux cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles| 0 0
FJ |+ Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financiéres 0
zc I|:|Jl)lX de trésorerie provenant des activités d'investissements (somme FF a 34 685 347 12 513 i@l
Flux de trésorerie provenant du financement par les capitaux propres 0
FK |+ Augmentations de capital par apports nouveaux 0 1500 000 000
ubventions d'investissements 0
rélevements sur le capital 0
istributions des dividendes 0 0
de trésorerie provenant du financement par les capitaux propres o o
e trésorerie provenant du financement par les capitaux étrangers 0
0 O
dettes financiéres 0 O
ursements des emprunts et autres dettes financieres 0 0
résorerie provenant du financement par les capitaux étrangers o o

1500 000 000

ZG

DE LA TRESORERIE NETTE DE LA PERIODE (B+C+F)

1037 403707

-376 015 697

ZH

tte au 31 décembre (G+A)

orerie actif N - Trésorerie passif N

4 284 621 652

3 247 217 945
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Les annexes ci-apres compléetent les états financiers annuels. Elles donnent
des informations complémentaires sur le bilan, le compte de résultat et le
tableau des flux de trésorerie pour prouver que les états financiers de
synthése sont réguliers, sincéres et donnent une image fidele du résultat
des opérations ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de
I'entité a la fin de cet exercice.

ll.4.1 Postulats et conventions comptables utilisés

Les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2025 ont été élaborés dans le
strict respect des principes comptables énoncés dans I'Acte Uniforme
OHADA relatif au droit comptable.

111.4.1.1 Postulats comptables

Les postulats permettent de définir le champ du modele comptable. Ce sont
des principes acceptés sans démonstration mais cohérents avec des
objectifs fixés. Des postulats ont été retenus pour définir le champ du
modele comptable du Systeme Comptable OHADA.

111.4.1.1.1 Postulat de I'’entité

Il s'agit d'une hypothése fondamentale portant sur la relation entre, d'une
part, la personne morale ou le groupe et d'autre part son ou ses propriétaires
(exploitant, associés, actionnaires, membres). En effet, I'entité est considérée
comme étant une personne morale ou un groupe autonome et distinct de
ses propriétaires et de ses partenaires économiques. La comptabilité
financiere est fondée sur la séparation entre le patrimoine de l'entité et celui
de ses propriétaires. Ce sont les transactions de l'entité et non celles des
propriétaires qui sont prises en compte dans les états financiers de l'entité.

11.4.1.1.2 Postulat de la comptabilité d’engagement ou d’exercice

s effets des transactions et autres événements sont pris en compte dés
e ces transactions ou événements se produisent et non pas au moment
encaissements ou paiements. lls sont enregistrés dans les livres
ptables et présentés dans les états financiers des exercices auxquels ils

1.3 Postulat de la spécialisation des exercices

appelées « exercices » a l'issue desquels sont publiés des états
sannuels, il faut rattacher a chaque exercice tous les produits et les

ONAMINES S.A. - Société Anonyme avec Conseil d’Administration Créée par Décret N° 2020/749 du 14 décembre 2020
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charges qui le concernent (nés de l'activité de cet exercice), et ceux-la
seulement.

111.4.1.1.4 Postulat de la permanence des méthodes

Le postulat de permanence des méthodes rappelé dans I'article 40 de I'Acte
uniforme relatif au droit comptable et a l'information financiére exige que
les mémes méthodes de prise en compte, de mesure et de présentation
soient utilisées par I'entité d'une période a l'autre. En effet, la comparabilité
et la cohérence des informations comptables au cours de périodes
successives implique la permanence des meéthodes d'évaluation et de
présentation. Le terme « méthode comptable » s'applique aux méthodes et
regles d'évaluation et de présentation des comptes.

111.4.1.1.5 Postulat de la prééminence de la réalité économique sur
I'apparence juridique

Selon ce postulat, pour que linformation représente d'une maniére
pertinente les transactions et autres événements qu'elle vise a représenter,
il est nécessaire gqu'ils soient enregistrés et présentés en accord avec leur
substance et la réalité économique et non pas seulement selon leur forme
juridique. Le Systeme comptable OHADA opte pour une application limitée
de ce postulat comptable.

111.4.1.2 Conventions comptables

Les conventions comptables sont destinées a guider le préparateur des
comptes dans 'évaluation et la présentation des éléments devant figurer
dans les états financiers. Elles ont un caractére de généralité moins grand
que les postulats comptables et peuvent varier d'un pays ou d'un espace
géographique a un autre.

1.4.1.2.1 Convention du colt historique

convention du coUt historique consiste a comptabiliser les opérations sur
ase de la valeur nominale de la monnaie sans tenir compte des
tuelles variations de son pouvoir d’achat. Il repose sur la stabilité de

ONAMINES S.A. - Société Anonyme avec Conseil d’Administration Créée par Décret N° 2020/749 du 14 décembre 2020
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11.4.1.2.2 Convention de prudence

Cette convention est énoncée d'entrée dans les articles 3 et 6 de I'Acte
Uniforme relatif au droit comptable et a linformation financiere : « La
comptabilité doit satisfaire, dans le respect de la convention de prudence,
aux obligations de régularité, de sincérité et de transparence inhérentes a la
tenue, au contréle, a la présentation et a la communication des informations
gu’elle a traitées. »

11.4.1.2.3 Convention de régularité et transparence

Dans le droit comptable OHADA, cette convention a été affirmée dans les
articles 6, 8, 9, 10 et 11 de I'’Acte uniforme relatif au droit comptable et a

'information financiere. En fait, elle impregne tous les textes relatifs a
I'information externe.

111.4.1.2.4 Convention de la correspondance bilan de cléture - bilan
d’ouverture

Cette convention est rappelée a I'article 34 de I'’Acte Uniforme relatif au droit
comptable et a I'information financiére : « le bilan d'ouverture d'un exercice
doit correspondre au bilan de cléture de l'exercice précédent ». Cette
convention, classique mais d'application délicate, a pour principale
conséquence gque I'on ne peut imputer directement sur les capitaux propres
(@ 'ouverture de l'exercice, donc a la cléture de I'exercice précédent) : ni les
incidences (gains ou pertes) des changements de méthode comptable, ni
les produits et les charges relatifs a des exercices précédents qui auraient
été omis ».

111.4.1.2.5 Convention de I'importance significative

ette convention, bien qu'énoncée formellement a l'article 33 de I'Acte
iforme relatif au droit comptable et a I'information financiere, a propos
s notes aux états financiers, concerne également tous les autres états
nciers. Sont significatifs « tous les éléments susceptibles d'influencer le
ment que les destinataires des états financiers peuvent porter sur le
imoine, la situation financiere et le résultat de I'entité » (article 33 de
Uniforme).
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NOTE 1: DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES Exercice clos le: 31/12/2025

N° d'identification Fiscale: M1220116365588B Durée (en mois): 12

Dettes Financiéres et Ressources Assimilées :
Emprunts obligataires convertibles 0
Autres emprunts obligataires 0
Emprunts et dettes auprées des établissements de 0
crédit
Autres dettes financieres 0
SOUS TOTAL (1) o 0 o o
Dettes de location-acquisition :
Dettes de crédit-bail immobilier 0
Dettes de crédit-bail mobilier 0
Dette sur contrat de location-vente 0
Dettes sur contrats de location-acquisition 0
SOUS TOTAL (2) o 0 o o
Dettes du passif circulant:
Fournisseurs et comptes rattachés 59 487 448 59 487 448
Clients 0 0
Personnel 32274 670 32274670
Sécurité sociale et organismes sociaux o 0
Etat 83 300 702 83 300 702
Organismes internationaux 0 0
Associés et groupe 0 0
Créditeurs divers 33802 503 33802 503
SOUS TOTAL (3) 208 865 323 o} (o) 208 865 323
+(2) + (3) 208 865 323 o o 208 865 323
NTS FINANCIERS Engagements | Engagements
ts consentis a des entités liées
boursement non échues
,garanties
antissements, gages, autres
2s non échus
rciales et professionnelles cédées
nces conditionnels
o (o] o o

entaire : les dettes enregistrées au titre de I'exercice 2025 sont des
'exploitation pour lesquelles aucune garantie n'a été contractée.
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NOTE 2 : INFORMATIONS OBLIGATOIRES

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES Exerciceclosle:  31/12/2025

N° d'identification Fiscale: M1220116365588B Durée (en mois): 12

Les états financiers ont été établis en conformité avec le SYSCOHADA
révisé et |'Acte uniforme relatif au droit comptable et a l'information
financiere

Les états financiers ont été confectionnés dans le respect des postulats,
des conventions et des regles d’évaluation édictées par le SYSCOHADA.

Respect de tous les postulats et conventions comptables sans dérogation,

Nous avons comme élément complémentaire au états financiers de
I'exercice clos au 31/12/2025 la situation des participations de I'Etat dans les
sociétés minieres sont également hors bilan, ainsi que le partage de
production.
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NOTE 3A : IMMOBILISATIONS BRUTES

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES Exerciceclosle:  31/12/2025

N° d'identification Fiscale: M1220116365588B Durée (en mois): 12

IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES 22952766 0 0 0 0 0 22952766
Frais de
développement et de 0 0 ]
prospection
Brevets, Licences,
logiciels et  droits 22 952 766 ¢} ] 22952 766
similaires
Fonds Commercial et
droit au bail 0 0 0 0
Autres
immobilisations 0 0 0 0
incorporelles
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES 1366 152 904 33 685 347 o o o o 1399 838 251
Terrains hors
immeuble de 231948 400 231948 400
placement
Terrains - immeuble 0 0 0
de placement
Batiments hors
immeuble de ¢} 0 0 12876156
placement
Batiments - immeuble 12 876 156 0 0 0
de placement
Aménagements,
Agencements et 90 809 762 ¢} 0 90 809 762
Installations
Matériel, mobilier et | 393 507797 33685 347 0 427287144
actifs biologiques
Matériels de Transport 636 916 789 0 (o] 636 916 789
AVANCES ET
ACOMPTES VERSES 16 641 509 16 641 509 16 641509
SUR IMMOBILISATIO
IMMOBILISATIONS
FINANCIERES 1000 000 ] 1000 000
o) (o] o (o] (o] (o]
0 1000000 0 1000 000
¢} 0 0
1405 747179 34 685 347 o o o o 1440 432 526

t et de I'ameublement de bureaux.

bvance de FCFA 16 641 509 en vue de l'acquisition d'une foreuse demeure a
depuis I'exercice 2024.

P également la caution sur loyer du batiment annexe de I'immeuble siege.
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NOTE 3C : AMORTISSEMENTS
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Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES

Ne° d'identification Fiscale: M1220116365588B

Exercice clos le : 31/12/2025

Durée (en mois): 12

Frais de développement et de prospection 0 0 o)
Brevets, licences, logiciels et droits similaires 6 979 060 1985 625 o) 8964 685
Fonds commercial et droit de bail o) 0 o) 0
Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0
SOUS-T&E%;LA&A&?_‘{.;?ATIONS 6 979 060 1985 625 0o 8 964 685
Terrains hors immeuble de placement 0 0 0 0
Terrains - immeubles de placement 0 0 0 0
Batiments hors immeuble de placement 929 945 643 808 0 1573753
Batiments - immeubles de placement 0 0 0 0
Aménagements, agencements et Installations 33070278 8 4711 869 0 41 482147
Matériel, mobilier et actifs biologiques 186 536 742 56 553383 0 243 090125
Matériels de Transport 361351143 131942 531 0 493293 674
SOUS-TOCT g;;grgL?_lé;SATIONS 581888 108 197 551 591 (o) 779 439 699
TOTAUX 588 867 168 199 537 216 (0] 788 404 384

Commentaire : Le systéme retenu pour le calcul des amortissements est le systéme

linéaire. Les durées d'amortissements pratiquées au terme de linventaire des
immobilisations au 31/12/2025 sont les suivantes :

Agencement, Aménagements, installations 10 ans
atériel industriel 10 ans
atériel de transport 5ans

bilier et matériel de bureau 10 ans
ériel informatique 3ans

pport spécifique est dressé en vue de l'assainissement du fichier des
bilisations. A date, on observe du matériel vétuste, volé, fortement
ré et/ou totalement amorti devant I'objet d'une décision de gestion
Voir une situation patrimoniale fiable.
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NOTE 4 : IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES Exerciceclosle:  31/12/2025

Ne d'identification Fiscale: M1220116365588B Durée (en mois): 12

- - ! | o | o | o ]
Préts et créances - - 0 o] 0
Prét au personnel - - ] 0] -
Créances sur I'Etat - - 0 6] -
Titres immobilisés - - 0 o] -
Dépbts et cautionnements 1000 000 - 0 0 -
Intéréts courus - - 0 6] -
| | | |
Dépréciations titres de participation - - - 1 o | o | - ]
Dépréciations autres - - 0 0 -
immobilisations financiéres

Commentaire : le poste des immobilisations financiéres au 31/12/2025 enregistre la
caution sur loyer versée sur le bail de 'immeuble siege annexe.
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NOTE 6 : STOCKS ET ENCOURS

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES Exerciceclosle:  31/12/2025
Ne d'identification Fiscale: M1220116365588B Durée (en mois): 12

Marchandises 0 0 0

Matieres premieres et fournitures liées 0] 0 0

Autres approvisionnements 94 676 476 99 741 812 -5 065 336 -5%
Produits en cours o 0 0

Services en cours 0] 0]

Produits finis 132698 129 0 132 698 129

Produits intermédiaires 0 0 o

Stocks en cours de route, en 0 0 0

consignation ou en dépbts

TOTAL BRUT STOCKS ET ENCOURS 227 374 605 99 741 812 127 632 793 128%
Dépréciations des stocks

TOTAL NET DE DEPRECIATION 227 374 605 99 741 812 127 632 793 128%

Commentaire : Les stocks constatés en magasin lors de l'inventaire au

31/12/2025 ont été évalués a la somme de F CFA 227 374 605 et sont détaillés
comme suit :

9 530 500 7703 400

Stock de carburant en bons

Fougitures de bureaux et 41155 391 23987 734 7157
mables informatiques

s d'entretiens 93 612 34 556 170,90

11161782 18 352 359 -39,18
12774100 13062 670 -2,21
1 947 417 16 765 912 -28,74

4132 214 4 425 858 -6,63
3881460 2014 388 92,69
132 698 129 0
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NOTE 7 : CLIENTS

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES Exerciceclosle:  31/12/2025

N° d'identification Fiscale: M1220116365588B Durée (en mois): 12

Clients (hors réserves de propriété

Groupe) 10605648 675843 1469% 10605648 0 -

Clients effets a recevoir (hors réserves de
propriété groupe)

Clients et effets a recevoir avec réserves de

propriété 0 0 0 0 -

Clients et effets a recevoir Groupe

Créances sur cessions d'immobilisations

Créances litigieuses ou douteuses

0 0
0 0
Clients effets escomptés et non échus 0 0
0 0
0 0

Clients produits a recevoir

Clients, avances regues hors groupe 0 -
Clients, avances regues groupe 10 605 648 675843 1469% 10605 648 0 -
Autres clients créditeurs 50 000 50 000 50 000 0 -

Commentaire : le poste client au 31/12/2025 enregistre une créance client émanant des
prestations d'expertise de 'or, de vente du disthéne et d'autres expertises.
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NOTE 8 : AUTRES CREANCES

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES

Ne° d'identification Fiscale :

M1220116365588B

Exercice clos le :

Durée (en mois) :

Page 22 sur 43

Personnel 0 0

Organismes sociaux 138 499 0 - 0

Etat et Collectivités pu bliques 1013 255202 946 100%

Organismes internationaux o Io) o

Apporteurs, associés et groupe 0 0 0

Compte transitoire ajustement

spécial lié a la révision du 0 0

SYSCOHADA 0

Autres débiteurs divers 38 446928 21927726 75% 21927726 0 -
Comptes permanents non

blogués des établissements 0 0 0 )
et des succursales 0

Comptes de liaison charges et

produits 0 0 0 0 ]
Comptes de liaison des sociétés

en participation 0 0 o] 0 -
TOTAL AUTRES CREANCES 38586 440 | 277130672 | -86% | 21927726 -
Dépréciations des autres

créances 0 0 0 0 )
TOTAL NET DE]| o

DEPRECIATION 38 586 440 277130 672 -86% 21927 726 o -

Commentaire: Le poste Etat et Collectivités se constitue des crédits d'impots
collectés, la variation de T00% observée correspond aux crédits de TVA ayant perdus
le droit aux remboursements suite a la réponse du Ministre des finances a notre
nde de remboursement. Lesdits crédits ont été transformés en charge pour
ice 2025.

MOUNGO. Cette commission n'a toujours pas rendu la copie des travaux et
enses. Le montant de la mise a disposition est de FCFA 11720 000. Cette
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NOTE 11 : DISPONIBILITES

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES Exerciceclosle:  31/12/2025
Ne d'identification Fiscale: M1220116365588B Durée (en mois): 12
Banques locales 1341353848 3245598 766 -59%
Banques autres états région 0 0
Banques, dépdt a terme 0 0
Autres Banques 0 0
Banques intéréts courus 0 0
Cheéques postaux 0 0
Autres établissement financiers 2 945 426 069 0
Etablissement financiers intéréts courus 0 0
Instruments de trésorerie 0 0
Caisse 635735 3016179 -79%
Caisse électronique mobile 0 0
Régies d'avances et virements accréditifs 0 0
TOTAL DISPONIBILITES 4 287 415 652 3248 614945 32%
Dépréciations 0 0
TOTAL NET DE DEPRECIATION 4 287 415 652 3248 614 945 32%

Commentaire : le détail des soldes banques débiteurs au 31/12/2025 :

SCB COURANT 414779131
SCB CAPITAL 500 000 000
BGFI 419 052169
7522 548
RESOR 2945 426 069

s états de rapprochements bancaires sont régulierement établis au

aisse quant a elle présente un solde de FCFA 635 735 conformément au
és-verbal d'arrété de caisse au 31/12/2025.
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NOTE 13 : CAPITAL : VALEUR NOMINALE DES ACTIONS OU PARTS

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES Exerciceclosle:  31/12/2025
N° d'identification Fiscale: M1220116365588B Durée (en mois): 12
CAPITAL Valeur des actions ou parts : 10 000

ETAT DU CAMEROUN CMR Ordinaires | 1000000 |10 000 000 000 -
0 0 0 0 0 -
0 0 0 0 0 -
0 0 0 0 0 -
0 0 0 0 0 -
0 0 0 0 0 -
0 0 0 0 0 -
0 0 0 0 0 -
0 0 0 0 0 -
0 0 0 0 0 -
Apporteurs, Capital non 0

appelé

TOTAL (FCFA) 10 000 000 000

Commentaire : Le capital social de la société est totalement appelé et
otalement libéré au 31/12/2025.
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NOTE 14 : PRIMES ET RESERVES

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES Exerciceclosle:  31/12/2025

Ne d'identification Fiscale: M1220116365588B Durée (en mois): 12

Prime d'apport 0] 0
Primes d'émission 0 0
Prime de fusion 0 0
Prime de conversion 0 0
Autres primes o] 0
TOTAL PRIMES (] (0]
Réserves légales 0] 0]
Réserves statutaires 0] 0]
Réserves de plus-values nettes a long terme 0] 0
Réserves d’'attribution gratuite d'actions au

personnel 0 0
salarié et aux dirigeants

Autres réserves réglementées 0] 0
TOTAL RESERVES INDISPONIBLES o

Réserves libres 0 0
Report a Nouveau -5771671528 -3 910 310 431 47,60%

Commentaire: L'Assemblée Générale Ordinaire des comptes devant
statuer sur les reports a nouveaux aura lieu au plus tard le 30 juin 2026.
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NOTE 16A : DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES Exerciceclosle:  31/12/2025

Ne d'identification Fiscale: M1220116365588B Durée (en mois): 12

Emprunts obligataires - - - 0 0 0
Emprunts et dettes aupres des . 0 0 0
établissements de crédit ) )

Avances recues de |'Etat - - - 0 0 0
Avances regues et comptes courants i i ) 0 o 0
bloqués

Dépbts et cautionnements regus - - - 0 0 0
Intéréts courus - - - 0 0 0
Avances assorties de conditions i i ) 0 0 0
particulieres

Autres emprunts et dettes - - - 0 0] 0
Dettes liées a des participations - - - 0 0 0
Comptes permanents bloqués des . 0 0
établissements et succursales ) ) )
TOTAL EMPRUNTS ET DETTES _ _ _ o o i
FINANCIERES

Crédit-bail immobilier - - - 0 0 -
Crédit-bail mobilier - - - 0 0 -
Location-vente - - - 0 0 -
TOTAL DETTES DE LOCATION ) ) ) o o )
ACQUISITION

Provisions pour litiges - - -

Provisions pour garantie donnés aux clients - - -

Provisions pour pertes sur marchés a

hevgillent futur i i i
vo‘pour pertes de change - - -
visior‘aour impots - - -
P‘asion‘)ur pensions et obligations 66165726 | 54814825 | 21% | 1350 901
si ires

Act‘lu ré!ﬁe de retraite - - -
PrO\‘ons &r restructuration - - -
Prov‘)ns p‘ amendes et pénalités - - -

Provi‘ns de‘opre assureur - - -

Provisiohs po émantelement et remise
en éta

Provisio‘ pou Ioits a réduction - - -

S FINANCIERES 66 165 726 |54 814 825 21% | 11350 901
POUR RI HARGES (FCFA)
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Commentaire : Les Statuts du personnel étant adoptés en avril 2024, les
provisions pour indemnités de fin de carrieres prévues en son article 41 ont
été constituées a hauteur de FCFA 66 165 726. La méthode d'évaluation est
de 50% de la moyenne des 12 derniers mois de salaires brut de tout le
personnel de la léere a la 5ieme année d'ancienneté.

La SONAMINES S.A enregistre tout de méme un départ en retraite durant
'année 2025.
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NOTE 17 : FOURNISSEURS D’EXPLOITATION

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES

Ne° d'identification Fiscale :

Fournisseurs, dettes en compte

M1220116365588B

Exercice clos le:

Durée (en mois) :

31

12

2025

(Hors groupe) 51057 448 |35 944 463 | 42% 0 R
Fournisseurs, Effets a payer

(Hors groupe) 0 0 0 -
Fournisseurs dettes et effets a

payer, groupe 0 0 0 .
Fournisseurs, factures non

parvenues (Hors groupe) 8 430000 | 11430 000 |-36% 0 -
Fournisseurs, factures non

parvenues, groupe 0 0 0 -
TOTAL FOURNISSEURS 59 487 448 |47 374 463| 21% 0 0
Fournisseurs, avances et

acomptes 12 002 470 |10 003 385 | 20% -
(Hors groupe)

Fournisseurs, avances et

acomptes 0 0 0 -
groupe

Autres Fournisseurs débiteurs 0 0 0 0
TOTAL FOURNISSEURS

DEBITEURS 12 002 470 |10 003 385 | 20% (]

Commentaire : Les dettes fournisseurs sont constituées de prestations
intervenues au cours de I'exercice 2025 qui seront payées en 2026.
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NOTE 18 : DETTES FISCALES ET SOCIALES

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES

Ne° d'identification Fiscale: M1220116365588B

Exercice clos le :

Durée (en mois) :

31/12/2025

12

Personnel, avances et o
acomptes
Personnel, 499618 409703 89915 21.95%
rémunérations dues
Autres personnels 31775052 | 23284761 | 8490291 | 3646%
Caisse de sécurité sociale] 0 0 0
Caisse de retraite 0 0 0
Aut'res Organismes o 0 o
SOClauXx

TOTAL DETTES

32274670 | 23 694 464 | 8 580 206
SOCIALES 36,21%

Etat, impots sur les] ), 246 498 425612 | 17266%
bénéfices
Etat, impdts et taxes 0 0 0
Etat, TVA o o o

. ~ S 0,
Etat, impots retenus a lal o5 co5507 | 65401423 | 7227160 | 2054%
source
Autres dettes Etat 0 3597 496 | -3597 496 | -100,00%

TOTAL DETTES

FISCALES 83 300 702 69 245 417 | 14055285 20,30%

Commentaire : La dette sociale au 31/12/2025 est principalement constituée

travail camerounais.

a dette fiscale est repartie ainsi qu'il suit au 31/12/2025 :

de la provision pour congés payés évaluée tel que défini par le Code du

OMPTES SUR LOYERS RETENUE 6 615 649
ETENU A LA SOURCE 1128 600
DIVERS A REVERSER 20 690 589
SUR SALAIRES (salaires décembre 2024) 9 277 460
RETENUE A LA SOURCE 2324319
NAIRES, PENSION CIVILE 42 591 975
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NOTE 19 : AUTRES DETTES ET PROVISIONS POUR RISQUES A COURT TERME

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES

N° d'identification Fiscale :

M1220116365588B

Exerciceclosle:  31/12/2025

Durée (en mois): 12

Organismes internationaux o] 0 0 0 0 0
Apporteurs, opérations sur le capital o] (o] o] 0 0 0]
Associés, compte courant 0] 0 0 0] 0
Associés, dividendes a payer o] (o] o] 0 0
Groupes, comptes courants 0] 0] o] 0 _
o
TOTAL DETTES ASSOCIES o o o
Créditeurs divers 30 643 003 27 369 003 3274 000 11,96% 0] 0 0
Obligataires 0 0 0 0 0 0
Rémunérations d'administrateurs 3159 500 1068 000 2 091500 |195,83% 0 0 0
Compte du factor 0 0 0 0 0 0
Versements restant a effectuer sur 0 0
titres de placement nonlibérés 0 0 0 0
Compte transitoire ajustement
spécial lié a la révision du o 0 0 0 0
SYSCOHADA o
Autres créditeurs divers 0 0 0 0 0 0
TOTAL CREDITEURS DIVERS 33802503 | 28 437 003 5365500 |18,87%
Comptes permanents non bloqués| 0 0 0
des établissements et 0 0 0
des succursales
Provisions pour garantie donnée 0 0 0
A 0 0 0
aux clients
Comptes de liaison charges et 0 0 0
. 6] 0] 0
produits
Comptes .de liaison des sociétés en o 0 0 0 0 0
participation
igons pour impots
pNs p P 0 0 0 0 0 0
OMPTES DE LIAISON Y 0 0 0 0 0
TRES DETTES 33802503 | 28437003 | 5365500 |18,87% 0 0 0
pour risque a court 0 0 0 0
Note 28)
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NOTE 21: CHIFFRES D’AFFAIRES ET AUTRES PRODUITS

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES Exercice clos le: 31 2025

N° d'identification Fiscale: M1220116365588B Durée (en mois): 12

Ventes dans la région 3428100 10 471 500 -67,26%
Ventes hors région o) 0

Ventes groupe (0] O]

Ventes sur internet 0 0

TOTAL: VENTES DE MARCHANDISES 3 428100 10 471 500 -67,26%
Ventes dans la région 0 0

Ventes hors région 0 0

Ventes groupe 0 O]

Ventes sur internet 0 0

TOTAL: VENTES DE PRODUITS 0 o

FABRIQUES

Ventes dans la région 27122 349 732 900 3600,69%
Ventes hors région o) 0

Ventes groupe 0 0

Ventes sur internet 0 0

TOTAL: VENTES DE TRAVAUX ET 27 122 349 732 900 3600,69%
SERVICES VENDUS

Produits accessoires 0 0

TOTAL: CHIFFRES D'AFFAIRES 30 550 449 11 204 400 172,66%
Production stockée (ou déstockage) 0 0

Production immobilisée o] 0

Subvention d'exploitation 0 0

Autres produits 2 945 426 070 0

TOTAL: AUTRES PRODUITS 2 945 426 070 0

TOTAL GENERAL 2 975 976 519 11 204 400 26460,78%

e minier.

Commentaire : Le chiffre d'affaires s'éléve a 30 550 449 FCFA au 31/12/2025,
onstitué de la commercialisation et des prestations d'expertise sur les
ubstances minérales. Les autres produits quant a eux correspondent a un
ompte de la part de la SONAMINES S.A sur I'lmpdt Synthétique Minier
ératoire et du droit de sortie dus en vertu a l'article 25 de la loi portant
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SITUATION DES PRISES DE PARTICIPATIONS POUR LE COMPTE DE
L'ETAT DANS LES SOCIETES MINIERES

Pour la gestion des intéréts de I'Etat dans le secteur minier, la SONAMINES
S.A a eu entre autres impératifs de suivre la production des sociétés en phase
d'exploitation. Pour ce cas spécifique, il est acté que pour les sociétés
QUARRYCAM S.A et COMINCOR S.A, le partage de production est prélevé
mensuellement au titre d'avance sur dividendes.

Au cours de l'année 2025, le suivi des travaux de construction et d’exploitation
de la petite mine d'or de Colomine par la société COMINCOR S.A a permis le
prélevement de 1205.58 grammes d'or au titre du partage de production de 5%
au cours de I'année 2025. Ce qui porte la masse totale d'or de la période allant
du 01°" février 2023 au 31 décembre 2025 3 deux mille sept cent vingt-six
virgule vingt-huit (2 726, 28) grammes de carat moyen 20,22 et dont la valeur
estimée au 31 décembre 2025 est FCFA cent soixante-dix-huit millions quatre
cent quatre-vingt-neuf mille cinq cent quarante-huit (178 489 548).

Au 31 décembre 2025, le paiement du partage de production sur le marbre
sur le permis d'exploitation Bidzar Bloc B par CIMENCAM S.A et QUARRYCAM
S.A a hauteur de 5% valorisé a 9 O00FCFA/tonne de marbre, avec une décote de
15%, demeure attendu.
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NOTE 22 : ACHATS

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES Exerciceclosle:  31/12/2025
Ne d'identification Fiscale: M1220116365588B Durée (en mois): 12

Achats dans la région 132698129 0
Achats hors région 0 0
Achats groupe 0 0
TOTAL: ACHATS DE MARCHANDISES 132 698 129 0
Achats dans la région 0 0
Achats hors région 0 0
Achats groupe 0 0
TOTAL : ACHATS DE MATIERES PREMIERES E 0 0
FOURNITURES LIES
Matieres consommables 6540115 5098 279 28,28%
Matiéres combustibles 0 0
Produits d'entretien 0 0
Produits d'atelier, d'usine et de magasin 56 983 064 23013198 147,61%
Eau
Electricité 0 0
Autres énergies 61 605 961 50 903 775 21,02%
Fournitures d'entretien 0 0
Fournitures de bureau 35 477 674 59 716 301 -40,59
Petit matériel et outillages 1000 776 1870 303 -46,49%
tArgb/gEx %gggﬁasperfﬂatlons de services, de 11829 400 20781500 -43,08%
Equipements
Achat d'emballages 0 0

sur achats 0 0

s, Remises, Ristournes 0 0

: AUTRES ACHATS 173 436 990 161383 356 7,47%

entaire : on note une augmentation du montant des achats en 2025 de 7.47%
port a 2024.
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NOTE 23 : TRANSPORTS

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES Exerciceclosle:  31/12/2025
Ne d'identification Fiscale: M1220116365588B Durée (en mois): 12

Transports sur ventes O 0

Transports pour le compte de 0 0

tiers

Transport du personnel 0O 0

Transports de plis 0O 87 300 -100,00%
Autres frais de transports 28212 216 57 019 459 -50,52%
TOTAL TRANSPORTS 28 212 216 57106 759 | -50,60%

Commentaire : on note une diminution des frais de transport de plus de
50% suite a 'annulation de plusieurs voyages de dirigeants a l'occasion de
missions a |I'étranger.
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Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES

Ne° d'identification Fiscale: M1220116365588B

Exercice clos le :

Durée (en mois) :

31/12/2025

12

Sous-traitance générale 0 0

Locations et charges locatives 72 308 9N 64 831 805 11,53%

Redevance de location acquisition 0 0

Entretien, réparations et maintenance 24 686 886 26 002 713 -5,06%

Primes d'assurance 107 648188 31368 553 24317%

Etudes, recherches et documentation 22167 013 48 029 432 -53,85%

ESE“;E;publlcatlons, relations 74 845 904 8 386 950 -41,70%

Frais de télécommunications 8297 780 8 457 685 -1,89%

Frais bancaires 6 619 993 4 546 934 45,59%
. . . P 272%

CRsrr]zgiTseratlons d'intermédiaires et de 55838938 ct 00e 103

Frais de formation du personnel 4 450 000 37 781570 -88,22%

Iog el conceseion erdroits ermiaires | 7789770 7 565 850 296%

Cotisations 0 0

Autres Charges externes 116 351129 172131 053 -32,41%

TOTAL: SERVICES EXTERIEURS 501 004 562 585 107 988 -14,58%

Commentaire : les charges locatives sont constituées des loyers du siege et

des Bureaux locaux.

Les primes d'assurance constituées concernent l'assurance maladie ainsi

que l'assurance automobile.

Les autres charges externes comprennent divers frais notamment ceux de

ollecte et des missions.

formation, de redevances pour logiciels, de réceptions, de missions liées a
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Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES

Ne° d'identification Fiscale: M1220116365588B

Exercice clos le :

Durée (en mois) :

31/12/2025

TOTAL: IMPOTS ET TAXES

Impots et taxes directs 377 850 213 32 004 641 1080,61%
Impbts et taxes indirects 0 0
Droits d'enregistrement 1623649 1571739 368%
Pénalités et amendes 0 19 353 -100,00%
fiscales
Autres impobts et taxes 0 0

379 479 862 33 595 733 1029,55%

Commentaire : I'évolution explosive de ce poste de charges est due a la
conversion des créances de crédits de TVA ayant fait I'objet d'un refus de
remboursement par I'’Administration fiscale.
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NOTE 26 : AUTRES CHARGES

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES Exerciceclosle:  31/12/2025

Ne d'identification Fiscale: M1220116365588B Durée (en mois): 12

Pertes sur créances clients 0 0
Pertes sur autres débiteurs 0 0
Quote-part du résultat sur 0 0
opérations faites en commun
Valeurs comptables des cessions 0 0
courantes d'immobilisations
— - - S
Ir)demr'ntes, de folnctlo.n .et autres 47 810 004 67 041204 28,69%
rémunérations d'administrateurs
Dons et mécénats 0 0
Autres charges diverses 79 447 000 | 4 650 000 1608,54%

Charges pour provisions et
provisions pour risque a court
terme d'exploitation (voir Note 28)
TOTAL : AUTRES CHARGES 127 257 004 71 691 204 77,51%

Commentaire: Les autres charges se constituent principalement par les
sommes versées aux administrateurs dans le cadre des sessions du Conseil
d'Administration et des comités ; mais également de la Commission Interne
de Passation des marchés.

Frais de sessions CA 19 800 000
Frais de sessions AG 5 400 000
Frais de sessions CIPM 9 310 000
rais de session préparation CA/AG 2900 000

utres frais de sessions CA 20725 000
autres charges diverses sont principalement constituées des
enses de sécurité liées a 'activité de collecte de I'lSML et du droit
rtie.
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NOTE 27A : CHARGES DE PERSONNEL

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES Exercice clos le: 31/12/2025
N° d'identification Fiscale: M1220116365588B Durée (en mois): 12
5 S I i S -16,51%
Rémunérations directes versées 425 737 T 509 930 416 6
au personnel
ité itai 5 85,08%
Indemnités forfaitaires versées au 344 338 439 186 051 242 6
personnel
Charges sociales 55180 735 48 691106 13,33%
Rémunérations directes et
charges sociales de I'exploitant 0 0
individuel

Rémunération transférée du

L 0 0
personnel extérieur
Autres charges sociales 0 0
TOTAL: CHARGES DE
o c GES 825 256 886 744 672 764 10,82%

PERSONNEL

Commentaire : L es charges de personnels ont connu une augmentation
due a la mise en ceuvre combinée de l'organigramme, des Statuts du
personnel et du plan annuel de recrutement.
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NOTE 28 : PROVISIONS ET DEPRECIATIONS INSCRITES AU BILAN

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES Exerciceclosle:  31/12/2025

N° d'identification Fiscale: M1220116365588B Durée (en mois): 12

1. Provisions réglementées

2. Provisions financiéres pour risques 66 165 726
et charges
54 814 825 120 980 551

3. Dépréciations des immobilisations
TOTAL : DOTATIONS 54 814 825 | 66 165 726 120 980 551

4. Dépréciations des stocks

5. Dépréciations actif circulant HAO

6. Dépréciations fournisseurs

7. Dépréciations clients

8. Dépréciations autres créances

9. Dépréciations titres de placement

10. Dépréciations valeurs a encaisser

11. Dépréciations des disponibilités

12. Dépréciations et proyisions pour
risques a court terme d'instruments de
trésorerie

3. Dépréciations et provisions pour
risques a court termes a caractere
financier

54 814 825 | 66 165 726 120 980 551
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NOTE 31: REPARTITION DU RESULTAT ET AUTRES ELEMENTS

CARACTERISTIQUES DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES Exerciceclosle:  31/12/2025
N° d'identification Fiscale: M1220116365588B Durée (en mois): 12
STRUCTURE DU CAPITAL A LA CLOTURE
DE L'EXERCICE (2)
Capital social 10 OO0 000 000{10 OO0 OO0 OOO0| 10 OO0 000 10 OO0 000 |10 OO0 00O
000 000 000
Actions ordinaires 0 0 0
Actions a Dividendes prioritaires (ADP) sans
. 0] 0] 0]
droit de vote
Actions Nouvelles a émettre
Par conversion d'Obligations 0 0 0
Par exercice de droits de souscription 0 0 0
OPERATIONS ET RESULTATS DE
L'EXERCICE (3)
Chiffre d'affaires hors taxes 30 550 449 11204 400 0 0 0
Résultat des activités ordinaires (RAO) hors
dotations et reprises (exploitation et 725375546 | -1861114 599 |-1824 811286/ -1443 395104 |-653 104 041
financieres)
Participation des Travailleurs aux Bénéfices 0 0 0 0
Impbts sur le Résultat 672110 246 498 0 0 0
. (648104 04
Résultat net (4) 724 703 436 | (1861361 097) |(1819 811286)|(1 442 395 104) )
RESULTAT PAR ACTION
Résultat distribué (5) 0 0 0
Dividende attribué a chaque action 0 0 0
PERSONNEL ET POLITIQUE SALARIALE
Effectif moyen des travailleurs au cours de
. 0] 0] 0]
I'exercice (6)
Effectif moyen de personnel Extérieur 0 0 0
priale distribuée au cours de 770 076 151 695 981 658| 631977337 | 636 079 030 [299 883 277
ociaux versés au cours de
(Sécurité sociale, (Euvres 55180 735 48 691106| 42182116 44282 007 15 775 515
térieur facturé a I'Entité (9) 0 0 0

ire : on note ici que I'exercice 2025 est le premier avec un résultat positif.
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NOTE 34 : FICHE DE SYNTHESE DES PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DES MINES

Ne° d'identification Fiscale: M1220116365588B

Exercice clos le :

Durée (en mois) :

31

2025

12

SOLDE INTERMEDIAIRE DE GESTION
Chiffre d'affaires 30 550 11204 173%
Marge Commerciale -129 270 10 472 -1334%
Valeur Ajoutée 1761521 -905 512 -294%
Excédent Brut d'Exploitation 936 264 -1650 184 -157%
Résultat d'Exploitation 725 376 -1861115 -139%
Résultat Financier - -
Résultat des Activités Ordinaires 725 376 -1861115 -139%
Résultat Hors Activités Ordinaires - -
Résultat Net 724703 -1861 361 -139%
DETERMIANTION DE LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
Excédent Brut d'Exploitation 936 264 -1 650 184
+ Valeurs comptables des cessions courantes d'immobilisations 0 0
(compte 654)
- Produits des cessions courantes d'immobilisation (compte 0 o
754)
=CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT D'EXPLOITATION 936264/ 1650184
+ Revenus financiers : -
+ Gain de change - -
+ Transfert de charges financieres : -
+ Produits HAO - -
+ Transfert de Charges HAO
- Frais financiers - -
- Perte de change : -
- Participation des travailleurs - -
- Impot sur les résultats 672 246
=CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE 935 592 -1 651 827,
ibution de dividendes opérées durant l'exercice - -
FINANCEMENT 935 592 -1 651 827,
ANALYSE DE LA RENTABILITE
lité économique = Résultat d'exploitation (a)/Capitaux 10% 2% 41 points
dettes financieres
té financiére = Résultat net/Capitaux propre 15% -44% 58 points
ANALYSE DE LA STRUCTURE FINANCIERE
ropres et ressources assimilées 4 953 032 4226 931 17%
ancieres* et autres ressources assimilées (b) 66 166 54 815 219
5019198 4 281746 17%)
652 028 816 880 -20%
4 367 170 3 464 866 26%
nt d'exploitation (b) 288 619 387 602 -26%
nt d'exploitation (b) 208 865 168 751 23%
ancement d'exploitation (2) 79 754 218 851 -63%
- 1202 -100%
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= Besoin de financement HAO (3) - 1202 -100%,
BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOTATION (4) = (2) + (3) 79 754 217 649 -63%
TRESORERIE NETTE (5) = (1) - (4)) 4 287 416 3247 217 32%
CONTROLE : TRESORERIE NETTE = (TRESORERIE - ACTIF) - 4 287 416 3247 217
(TRESORERIE - PASSIF)
ANALYSE DE LA VARIATION DE LA TRESORERIE
Flux de trésorerie des activités opérationnelles 1072089 -1763 502 -161%
-Flux de trésorerie des activités d'investissement -34 685 -112 513 -69%
+ Flux de trésorerie des activités de financement - 1500 000
= VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE DE LA PERIODE 1037 404 -376 015 -162%
ANALYSE DE LA VARIATION DE L'ENDETTEMENT
Endettement financier brut (Dette financiéres* + Trésorerie -
passif) i
-Trésorerie - actif 4287 416 3248615 32%
= ENDETTEMENT FINANCIER NET -4 287 416 -3 248 615 32%

Commentaire :

K/
0‘0

7
0.0

7
0.0

7
0.0

X3

%

*

Les capitaux propres s'élévent au 31/12/2025 a FCFA 4 983 031908 contre
FCFA 4 226 931 472 au 31 décembre 2024. Ce qui traduit que les capitaux
propres demeurent inférieurs a la moitié du capital social, a mi-parcours du
délai de 02 ans prévu par OHADA.

La capacité d’autofinancement est désormais positive de FCFA 935 591 553
apres 04 années successivement négatives. Cet indicateur traduit I'a capacité
de renouveler nos investissements. Plus simplement, a court terme, la
SONAMINES S.A devient capable de soutenir ses dépenses d'investissements.
Il s'en suit que:

Les charges d'exploitation ont connu une légéere augmentation par rapport a
'exercice 2024 et s'élévent a F CFA 2 305 415 798, les besoins en matériels et
fournitures étant croissant a mesure de |'évolution du déploiement des
activités majoré des crédits de TVA pour lesquels '’Administration fiscale n'a
pas validé le remboursement.

Les charges financiéres sont demeurées nulles en 2025.

Le chiffre d'affaires quant a lui s'éléve a FCFA 30 550 449 contre FCFA 11
204 400 en 2024.

L'excédent brut d’exploitation est de F CFA 936 263 663, traduisant que la
SONAMINES S.A aprés avoir rémunéré le facteur travail tire de la ressource de
son exploitation au 31/12/2025.

Le résultat d’exploitation de I'exercice s'en trouve également négatif de F
CFA 936 263 663 cn contre poids avec l'insuffisance brute qui a persisté
endant les 04 dernieres années dont FCFA 1 862 511 599 au 31 décembre
024. Et le résultat financier pour sa part, reste nul.

résultat net de I'exercice, est de FCFA 724 703 436, tout premier résultat
sitif de la vie de la SONAMINES S.A.

Capital social : 10 000 000 000 de F. CFA N° R.C.CM : RC/YAO/2021/B/895
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Cing ans aprés sa création, la Société Nationale des Mines (SONAMINES
S.A) se positionne progressivement conformément a son texte de création,
comme un acteur incontournable du secteur minier camerounais, bien que
ses prérogatives de développement, de promotion et de garant des intéréts
de I'Etat, peinent a étre prises en compte par certains intervenants du
domaine, rendant ainsi difficile son déploiement et affectant par la méme
occasion ses résultats. Cet état de choses est persistant avec le cadre
réglementaire toujours incomplet régissant le secteur minier.

Nonobstant cet état des choses, I'entreprise a pris la pleine mesure de
ses missions. Aprés s'étre dotée de ses principaux outils stratégiques de
pilotage (la vision, les valeurs, le plan stratégique de développement 2023-
2030, le cadre organique, etc) adoptés le 31 aolt 2023 par le Conseil
d’Administration, elle a ceuvré a I'édiction des textes d'application de la loi
portant code minier du 19 décembre 2023 dont un premier jeu a été publié
les 18 et 19 novembre 2024. L'ensemble de ces documents constitue a n'en
point douter, un cadre d'orientation stratégique qui permettra a la SONAMINES
S.A, dejouer pleinement et efficacement son réle de bras séculier de I'Etat, dans
le secteur minier camerounais, afin d'améliorer la contribution de ce dernier au
Produit Intérieur Brut. Un premier jeu des textes lui permettant de
s'autonomiser a été édicté en 2025 par le MINFI, les autres demeurent attendus.

Ainsi, pour le compte de I'année 2025, les priorités ont été orientées vers
le développement des activités d'exploration, la maturation des projets, la
recherche des partenariats stratégiques, 'amélioration du cadre juridique ainsi
gue la poursuite des discussions avec en vue de la prise de participations au sein
des sociétés titulaires de permis d'exploitation.

Les ressources de la SONAMINES S.A au titre de l'exercice 2025
proviennent quasi-totalement de la libération de son capital social. La quote-
part de la SONAMINES S.A sur la collecte de I'lmpdt Synthétique Minier
ibératoire et du droit de sortie émise a la Paierie Spécialisée auprées du
INMIDT en décembre 2025 a permis d'avoir le tout premier résultat positif de
vie de l'entreprise. La notification de ce reversement de cette quote-part a
finitivement été salutaire pour la situation des comptes de I'exercice 2025.

Toutefois, la quote-part ainsi notifiée en plus d'étre partielle, pourrait étre
ile a utiliser commme moyen de reglement au regard des procédures de
ent de la Paierie Spécialisée aupres des Ministeres en charge du
erce et des Mines, poste comptable au sein duquel le MINFI a logé
sources.
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