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INTRODUCTION 
 

La présente annexe est produite en vertu des dispositions de l’article 21 de la loi n°2018/012 du 11 
juillet 2018 portant Régime Financier de l’État et des Autres Entités Publiques suivants lesquelles : 
« À l’exception des dispositions des points f et i relatives aux comptes de l’État et au rapport de la 
Juridiction des Comptes sur l’exécution de la loi de finances, la liste des documents mentionnés 
au présent article peut être modifiée par les lois de finances ». 

Cette dernière est élaborée dans le cadre de la production du projet de la loi de règlement qui, au terme de 
l’article 12 de la loi précitée, a « … le caractère de loi de finances ». Bien plus, elle se fonde sur les 
dispositions de la loi n0 2019/024 du 24 décembre 2019 portant Code Général des Collectivités 
Territoriales Décentralisées (CTD) dont les dispositions de l’article 8 réaffirme l’autonomie des CTD 
consacrée par la réforme constitutionnelle du 18 janvier 1996 ayant fait du Cameroun, un Etat unitaire 
décentralisé.  

Afin d’optimiser la mise en place de cette politique publique et au regard de la modicité des ressources 
propres que génèrent les CTD, le cadre légal en vigueur a contraint l’Etat central à opérer un transfert 
de compétences dans certains domaines accompagné d’une allocation des ressources budgétaires et 
financières conséquentes. 

En effet, les dispositions des articles 17, 18 et 26 de ladite loi prévoient que l’Etat central transfère 
aux Collectivités Territoriales Décentralisées, des compétences et des ressources nécessaires en vue 
de favoriser et faciliter leur développement économique, social, sanitaire, éducatif, culturel et sportif. 
Lesdites compétences sont exercées à titre exclusif sous réserve de quelques aspects de souveraineté 
qui restent encadrés par les principes de subsidiarité et de contrôle.   

L’introduction depuis 2018 de cette annexe au projet de loi de règlement vise à renseigner sur les 
concours financiers de l’Etat central en faveur des CTD ; le développement local étant l’un des leviers 
de l’émergence du Cameroun à l’horizon 2035.  

En plus, elle permet aux Parlementaires, à la Juridiction Financière, aux Investisseurs, à la Société 
civile et aux Citoyens, de mieux apprécier l’impact des ressources mobilisées sur les CTD et les 
populations locales.  

Conformément à la loi de 2019 suscitée, le Gouvernement concourt au développement local de deux 
manières essentielles : 

- directement à travers la dotation générale de la décentralisation et les transferts versés ; 

- indirectement par le biais de la fiscalité à travers les mécanismes de péréquation et du transfert 
de fiscalité. 

C’est autour de ces deux (02) modalités que la présente annexe s’articule.   
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I. CONCOURS FINANCIERS DIRECTS DE L’ÉTAT AU PROFIT DES 
COLLECTIVITES TERRITORIALES DECENTRALISEES 
 

Pour le compte de l’exercice 2022, l’État central a mis à la disposition des CTD au titre des concours 
directs, un montant total de F CFA 209 361 892 000. Cet appui qui se traduit sous la forme des crédits 
transférés d’une part et d’autre part de la Dotation Générale de la Décentralisation, est présenté dans 
les développements ci-après à travers une situation globale et une analyse détaillée par Région. 
 

A. Situation Globale des concours financiers directs de l’Etat central au 
profit des Collectivités Territoriales Décentralisées 

 

Les crédits budgétaires transférés aux CTD sont des lignes de dépenses inscrites au budget général 
des chapitres ministériels et faisant l’objet de délégation automatique auprès des chefs des exécutifs 
locaux qui en assurent la maîtrise d’ouvrage. 

Instauré depuis l’exercice 2010 par décret du Premier Ministre, Chef du Gouvernement, ce 
mécanisme participe à la concrétisation des dispositions de l’article 4 de la loi n°2004/017 du 22 
juillet 2004 portant orientation de la décentralisation et abrogée par la loi du 24 décembre 2019 
portant code général de la décentralisation. 

Au titre de l’exercice 2022, ces crédits du budget général ont été ouverts en Autorisations 
d’Engagement (AE) et en Crédits de paiement (CP) à hauteur de F CFA 209 361 892 000 répartis 
ainsi qu’il suit : F CFA 112 123 294 000 en investissement et F CFA 97 238 598 000 en 
fonctionnement tel que décliné dans le tableau ci-dessous. 
 
Tableau 1 : répartition des crédits transférés au profit des CTD 

NATURES 
ECONOMIQUES 

Autorisations d’Engagement Crédits de Paiement 
2021 2022 Variation  2022 2021 Variation  

Investissement        101 960 468 000          112 123 294 000    10,00%        101 960 468 000         112 123 294 000    10,00% 
Fonctionnement          45 644 532 000            97 238 598 000    113,03%          45 644 532 000           97 238 598 000    113,03% 
TOTAL    147 605 000 000      209 361 892 000    41,86%    147 605 000 000     209 361 892 000    41,86% 

Sources : DGB 

 

Graphique 1: situation des crédits transférés par l’Etat central au profit des CTD au titre de l’exercice 2022 

 

Note : données en milliard de FCFA 
Sources : DGB 
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Éléments d’analyse : En 2022, le budget de l’Etat a effectivement financé le développement local 
malgré le contexte social et économique difficile marqué par la hausse des cours du pétrole induite 
par le conflit russo-ukrainien.  

Le montant desdits crédits transférés par chapitre et par Région s’est établi à F CFA 209 361 892 000 
contre F CFA 147 605 000 000 en 2021, soit une augmentation de F CFA 61 756 892 000 en valeur 
absolue et de 41,84 % en valeur relative. 
 

Graphique 2 : répartition des transferts de l’Etat aux CTD par natures économiques en 2022 

  

Par région, le Centre a reçu les transferts les plus importants, soit F CFA 26,2 milliards en 2022 
représentant 30,42% du volume total de la DGD. Il est suivi par ordre décroissant par l’Extrême-
Nord (13,08%) et le Littoral (11,76%). Cet écart s’explique par le fait que la Région du Centre est la 
plus pourvue en communes bénéficiaires (72 communes sur 384, soit 18,75%) suivie de l’Extrême-
Nord qui enregistre 12,76%.  

Graphique 3 : répartition de crédits transferts par l’Etat central aux CTD par Région en 2022 

 

 

A.1. La Dotation Générale de Fonctionnement (DGF)  

En 2022, la DGF s’est établie à la somme de F CFA 97 238 598 000 au profit des Collectivités 
Territoriales Décentralisées contre F CFA 45 644 532 000 en 2021, soit une augmentation de                    
F CFA 51 594 066 000 en valeur absolue et de 113,03% en valeur relative. Cette augmentation est 
principalement expliquée par quatre faits majeurs à savoir : (1) la volonté des pouvoirs publics à 
s’aligner au plancher de 15% fixé par la loi portant Code Général des CTD, (2) la rémunération des 
magistrats municipaux et le paiement des arriérés de salaires, (3) le paiement des charges liées à 
l’opération spéciale de délivrance massive des actes de naissance et (4) les transferts effectifs de 
certaines compétences par l’Etat central au profit des CTD. 

Investissement, 53,55%

Fonctionnement, 46,45%

19,63%

13,08%

Éléments d’analyse :  
Les transferts de l’Etat central au profit des CTD ont augmenté de 
FCFA 61 756 892 000 en valeur absolue, soit 41,84% en valeur 
relative comparé à 2021 où ils se situaient à FCFA 147 605 000 000. 
Par composantes, les transferts en capital (53,55%) représentent la 
plus grosse part par rapport au fonctionnement qui représente 
46,45%. 
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En outre, la DGF a servi au paiement des charges classiques de la Dotation Générale de 
Fonctionnement dont, celles dédiées aux organes de pilotage du processus de la décentralisation au 
rang desquels, le Conseil National de la Décentralisation (CND), le Comité National des Finances 
Locales (CONAFIL). 

Les tableaux ci-après présentent au titre de l’exercice 2022, la répartition de la DGF par rubriques 
budgétaires tel que prévu par le décret n°2023/034 du 20 janvier 2023 fixant la répartition de la 
Dotation Générale de la Décentralisation au titre de l’exercice budgétaire 2022.   

Tableau 2 : répartition globale de la DGF en 2022 

N° RUBRIQUES MONTANTS 
1 Ressources transférées en fonctionnement 61 238 598 000 
2 Provision pour décentralisation 36 000 000 000 

TOTAL 97 238 598 000  

Tableau 3 : répartition de la provision pour décentralisation  

N° RUBRIQUES MONTANTS 
1 Dotation pour la mise en place et le fonctionnement des Régions 30 000 000 000 
2 Autres emplois 6 000 000 000 

TOTAL 36 000 000 000 

Tableau 4 : répartition des autres emplois 

N° RUBRIQUES CHAPITRE 
BUDGETAIRE MONTANTS 

1 Rémunération des Magistrats Municipaux et paiement des arriérés de salaires 65 3 595 000 000    
2 Fonctionnement du Conseil National de la Décentralisation 65  435 000 000    
3 Fonctionnement du Comité Interministériel des Services Locaux 65     300 000 000    
4 Fonctionnement du Comité National des Finances Locales 65               165 000 000    
5 Fonctionnement de la Commission Interministérielle de Coopération Décentralisée 65  70 000 000    

6 Fonctionnement du Comité Chargé du Suivi des procédures relatives au paiement du 
traitement de base des exécutifs locaux 65                 50 000 000    

7 Financement des formations à destination des élus et des acteurs opérationnels des 
Régions et des Communes 65  200 000 000    

8 Appui au Programme National de Formation aux Métiers de la Ville 65 60 000 000    
9 Appui aux Syndicats de Communes 65   75 000 000    

10 Opération spéciale de délivrance massive des actes de naissance 65 500 000 000    

11 Appui à l’intervention des Services Déconcentrés de l’Etat apportant leur concours ou 
leur appui aux Régions, Communes et Communautés Urbaines 65 300 000 000 

12 Appui pour les dépenses de fonctionnement spéciales ou d’urgence en faveur des 
certaines Collectivités Territoriales Décentralisées 65 250 000 000    

TOTAL        6 000 000 000    
 

 Graphique 4 : Représentation des rubriques de la DGF 

 3,70%
0,45%
0,31%
0,17%
0,07%
0,05%
0,21%
0,06%
0,08%
0,51%
0,31%
0,26%

62,98%
30,85%
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Éléments d’analyse : il convient d’observer que les ressources transférées pour le fonctionnement 
ont constitué la rubrique de dépenses la plus importante. Elle représente 62,98% de la Dotation 
Générale de Fonctionnement ; l’essentiel des crédits y relatifs ayant été consacré au financement du 
fonctionnement des centres de promotion de la femme et de la famille, des bureaux des emplois 
communaux, du paquet minimum pour le fonctionnement des écoles primaires et des centres 
multifonctionnels de promotion des jeunes. 

 

A.2.2. La Dotation Générale d’Investissement (DGI)  

Conformément aux dispositions de l’article 2 du décret n°2023/034 du 20 janvier 2023 suscité, la 
DGI affectée aux Communes s’est élevée à F CFA 112 123 294 000 contre F CFA 105 243 412 037 
en 2021, soit une augmentation de F CFA 6 879 881 963 en valeur absolue et de 6,54 % en valeur 
relative. Elle a permis le financement des projets communaux maturés et arrêtés d’accord partie entre 
les Communes bénéficiaires, le Ministère en charge des investissements publics, les Ministères dont 
les secteurs sont concernés et les collectivités locales. 
 

B. Analyse détaillée des concours directs par Régions et par 
Administrations 

B.1. Analyse détaillée des Crédits transférés par Régions  

Ladite analyse est opérée sur le volet fonctionnement et sur le volet investissement. 
 
B.1.1. Analyse détaillée des Crédits transférés en fonctionnement 

Les tableaux et graphiques suivants détaillent l’évolution entre 2019 et 2022, des crédits transférés 
en fonctionnement par Région. 

Tableau 4 : situation consolidée des crédits transférés BF de 2019 à 2022 

 
Source : DGB 

 

REGIONS 2 019                                    2020 2021 2022 TENDANCE
ADAMAOUA 419 730 500                       488 000 500                       651 921 000                               611 309 000                             
CENTRE 1 090 307 000                    1 160 393 000                    1 836 074 500                            6 602 817 000                          
EST 529 058 000                       622 492 500                       730 420 500                               1 335 759 000                          
EXTREME-NORD 1 206 451 500                    1 340 100 500                    1 665 754 000                            1 614 665 000                          
LITTORAL 459 833 500                       492 556 000                       715 292 000                               5 411 510 000                          
NORD 719 887 000                       798 345 000                       1 070 032 500                            1 015 559 000                          
NORD-OUEST 568 962 000                       586 544 000                       961 331 500                               1 779 014 000                          
OUEST 773 531 500                       897 912 500                       1 361 175 500                            1 391 989 000                          
SUD 448 939 500                       487 987 000                       747 789 000                               1 108 983 000                          
SUD-OUEST 466 837 500                       526 071 000                       878 409 500                               834 993 000                             
ADMIN CENTRALE -                                         5 000 000 000                    35 000 000 000                         75 532 000 000                       
TOTAL 12 400 402 000                 12 400 402 000                 45 618 200 000                         97 238 598 000                       



9  
Concours financiers de l’Etat au profit des Collectivités Territoriales Décentralisées/ annexe au projet 
de loi de règlement de l’exercice 2022 

Graphique 15 : situation consolidée des crédits transférés en fonctionnement par Région en 2022 

 

 
 

Éléments d’analyse : la Région du Centre a reçu les transferts les plus importants au titre des crédits 
transférés en fonctionnement, soit F CFA 6,6 milliards en 2022 représentant 30,42% du volume 
total des crédits transférés en fonctionnement. 

 
Les tableaux suivants restituent le détail l’évolution des crédits transférés aux CTD en fonctionnement 
en 2019 et 2022, par Région et par Chapitre. 
 
 

Tableau 36 : situation des crédits transférés du BF 2019-2022 – ADAMAOUA 

Source : DGB 

Tableau 37 : situation des crédits transférés du BF 2019-2022 – CENTRE 

Source : DGB 

Tableau 38 : situation des crédits transférés du BF 2019-2022 – EST 

Source : DGB 

 

2,82%

30,42%

6,15% 7,44%

24,93%

4,68% 8,20% 6,41% 5,11% 3,85%

CHAPITRES 2019 2020 2022 2022 TENDENCE
15-MINEDUB 366 090 500                   402 360 500                      330 558 000                        276 629 000                         
40-MINSANTE -                                     -                                        216 960 000                        241 680 000                         
42-MINAS 13 000 000                     12 000 000                        12 000 000                          23 000 000                           
43-MINPROFF 40 640 000                     73 640 000                        70 520 000                          70 000 000                           

TOTAL 419 730 500                  488 000 500                     630 038 000                       611 309 000                        

CHAPITRES 2019 2020 2022 2022 TENDENCE
15-MINEDUB                     777 067 000                          807 873 000                            766 001 000   659 942 000                         
36-MINTP                       24 000 000                            30 000 000                                 4 000 000   18 000 000                           
40-MINSANTE                       51 000 000                                              -                              721 000 000   855 360 000                         
42-MINAS                     238 240 000                            50 000 000                              39 000 000   70 000 000                           
43-MINPROFF                                         -                            273 520 000                            272 880 000   262 880 000                         
60 SUB-CONT                                         -     -                                        -                                          4 736 635 000                     

TOTAL 1 090 307 000               1 161 393 000                  1 802 881 000                    6 602 817 000                     

CHAPITRES 2019 2020 2022 2022 TENDENCE
08-MINJUSTICE -                                     -                                        -                                          172 000                                 
15-MINEDUB                     432 778 000                          492 842 500                            384 780 500   319 267 000                         
36-MINTP                       36 000 000                            45 000 000                              72 000 000   14 000 000                           
40-MINSANTE                                         -                                                -                              248 640 000   327 120 000                         
42-MINAS                       12 000 000                            11 000 000                              13 000 000   36 000 000                           
43-MINPROFF                       48 280 000                            73 640 000                              60 000 000   60 000 000                           
60 SUB-CONT                                         -     -                                        -                                          579 200 000                         

TOTAL 529 058 000                  622 482 500                     778 420 500                       1 335 759 000                     
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Tableau 39 : situation des crédits transférés du BF 2019-2022 – ESTREME-NORD 

Source : DGB 

Tableau 40 : situation des crédits transférés du BF 2019-2022 – LITTORAL 

Source : DGB 

Tableau 41 : situation des crédits transférés du BF 2019-2022 – NORD 

Source : DGB 

Tableau 42 : situation des crédits transférés du BF 2019-2022 – NORD-OUEST 

Source : DGB 

Tableau 43 : situation des crédits transférés du BF 2019-2022 – OUEST 

Source : DGB 

Tableau 44 : situation des crédits transférés du BF 2019-2022 – SUD 

Source : DGB 

CHAPITRES 2019 2020 2022 2022 TENDENCE
15-MINEDUB                  1 108 611 500                       1 217 900 500                         1 070 234 000   886 745 000                         
40-MINSANTE                                         -                                                -                              473 520 000   577 920 000                         
42-MINAS                       18 000 000                            17 000 000                              18 000 000   50 000 000                           
43-MINPROFF                       79 840 000                          105 200 000                            100 000 000   100 000 000                         

TOTAL 1 206 451 500               1 340 100 500                  1 661 754 000                    1 614 665 000                     

CHAPITRES 2019 2020 2022 2022 TENDENCE
08-MINJUSTICE                                         -                                                -                                                  -     25 622 000                           
15-MINEDUB                     353 613 500                          363 356 000                            360 404 000   277 310 000                         
40-MINSANTE                                         -                                                -                              276 720 000   383 280 000                         
42-MINAS                       23 500 000                            24 000 000                              18 000 000   36 000 000                           
43-MINPROFF                       82 720 000                          105 200 000                            100 000 000   110 000 000                         
60 SUB-CONT                                         -     -                                        -                                          4 579 298 000                     

TOTAL 459 833 500                  492 556 000                     755 124 000                       5 411 510 000                     

CHAPITRES 2019 2020 2022 2022 TENDENCE
15-MINEDUB                     655 287 000                          724 225 000                            644 794 000   544 239 000                         
40-MINSANTE                                         -                                                -                              326 400 000   388 320 000                         
42-MINAS                       12 000 000                            11 000 000                              14 000 000   23 000 000                           
43-MINPROFF                       52 600 000                            63 120 000                              60 000 000   60 000 000                           

TOTAL 719 887 000                  798 345 000                     1 045 194 000                    1 015 559 000                     

CHAPITRES 2019 2020 2022 2022 TENDENCE
15-MINEDUB                     477 322 000                          488 384 000                            470 341 500   407 850 000                         
40-MINSANTE                                         -                                                -                              373 440 000   411 120 000                         
42-MINAS                       18 000 000                            14 000 000                              17 000 000   35 000 000                           
43-MINPROFF                       73 640 000                            84 160 000                              90 000 000   90 000 000                           
60 SUB-CONT -                                     -                                        -                                          835 044 000                         

TOTAL 568 962 000                  586 544 000                     950 781 500                       1 779 014 000                     

CHAPITRES 2019 2020 2022 2022 TENDENCE
15-MINEDUB                     675 191 500                          798 752 500                            712 458 500   600 389 000                         
40-MINSANTE                                         -                                                -                              573 600 000   669 600 000                         
42-MINAS                       18 500 000                            15 000 000                              17 000 000   42 000 000                           
43-MINPROFF                       79 840 000                            84 160 000                              80 000 000   80 000 000                           

TOTAL 773 531 500                  897 912 500                     1 383 058 500                    1 391 989 000                     

CHAPITRES 2019 2020 2022 2022 TENDENCE
15-MINEDUB                     339 699 500                          368 787 000                            313 711 000   278 552 000                         
36-MINTP                          4 000 000                               5 000 000                                                -     -                                           
40-MINSANTE                                         -                                                -                              331 840 000   373 200 000                         
42-MINAS                       12 000 000                               9 000 000                              10 000 000   30 000 000                           
43-MINPROFF                       93 240 000                          105 200 000                            110 000 000   130 000 000                         
60 SUB-CONT                                         -                                                -     -                                          297 231 000                         

TOTAL 448 939 500                  487 987 000                     765 551 000                       1 108 983 000                     
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Tableau 45 : situation des crédits transférés du BF 2019-2022  – SUD-OUEST 

Source : DGB 

 
B.1.2. Analyse détaillée des Crédits transférés en investissement (CTI) 

Le tableau et le graphique suivants détaillent, l’évolution entre 2019 et 2022, des crédits transférés en 
fonctionnement par Région. 

Tableau 4 : situation consolidée des crédits transférés en investissement  de 2019 à 2022 

 
Source : DGB 

Graphique 15 : situation consolidée des crédits transférés en investissement par Région en 2022 

 
 

Éléments d’analyse : la Région du Centre a reçu les transferts les plus importants au titre des crédits 
transférés en fonctionnement, soit F CFA 19,6 milliards en 2022 représentant 17,54% du volume total 
des crédits de fonctionnement transférés.  
 

 

 

 

 

CHAPITRES 2019 2020 2022 2022 TENDENCE
15-MINEDUB                     350 837 500                          371 311 000                            376 769 500   294 513 000                         
36-MINTP                          4 000 000                               5 000 000                                                -     -                                           
40-MINSANTE                                         -                                                -                              350 640 000   378 480 000                         
42-MINAS                       14 000 000                            13 000 000                              14 000 000   32 000 000                           
43-MINPROFF                       98 000 000                          136 760 000                            130 000 000   130 000 000                         

TOTAL 466 837 500                  526 071 000                     871 409 500                       834 993 000                        

REGIONS 2019 2020 2021 2022 TENDANCE
ADAMAOUA 5 835 320 700 6 996 524 000 8 192 737 000 7 840 242 000

CENTRE 19 023 261 244 19 224 372 321 19 879 737 000 19 668 010 000

EST 8 646 913 100 9 162 337 000 9 581 045 000 9 969 878 000

EXTREME-NORD 11 656 287 900 14 486 063 286 15 909 069 864 15 891 762 000

LITTORAL 7 836 735 600 7 926 402 000 8 675 159 500 10 333 046 000

NORD 6 911 569 700 7 892 902 000 7 833 959 500 8 053 024 000

NORD-OUEST 7 694 818 226 7 860 108 020 8 339 571 500 9 034 906 000

OUEST 10 257 076 000 10 675 674 473 8 329 079 500 12 538 704 000

SUD 7 837 867 300 8 614 853 947 9 270 643 000 9 830 723 000

SUD-OUEST 7 724 667 198 7 261 635 947 9 232 410 173 8 958 999 000

TOTAL 93 424 516 968    100 100 872 994  105 243 412 037  112 119 294 000  

6,99%

17,54%

8,89%

14,17%

9,22%
7,18% 8,06%

11,18%
8,77% 7,99%



12  
Concours financiers de l’Etat au profit des Collectivités Territoriales Décentralisées/ annexe au projet 
de loi de règlement de l’exercice 2022 

B.1.2.1. PAR REGIONS 

1. REGION DE L’ADAMAOUA 

A) ANALYSE PAR NATURE ECONOMIQUE 

Au cours de l’exercice 2022, les ressources transférées aux Communes de la Région de l’Adamaoua 
ont principalement permis la réalisation des projets suivants :

- construction de soixante-seize (76) magasins de stockage ; 
- rénovation d’une mini centrale électrique d’une capacité supérieure à 5 MW ; 
- rénovation de deux mini centrales électriques d’une capacité inférieure à 5 MW ; 
- acquisition de mille cent vingt-quatre (1 124) table bancs ; 
- construction de deux (02) parcs vaccinogènes ; 
- construction de onze (11) ponts. 

B) ANALYSE DES PERFORMANCES REALISEES PAR LES COMMUNES DE LA REGION  

Les projets de la région de l’Adamaoua sont exécutés à hauteur de 88,20%, pour une dotation de 
FCFA 7,84 milliards (dotation CP révisée) au titre des Ressources Transférées du BIP 2022. Le 
Graphique ci-dessous présente le Classement des performances des Communes de ladite région par 
rapport à la moyenne Régionale. 

Graphique 16 : Classement des trois (03) premières et trois (03) dernières Communes par rapport à 
la moyenne Régionale (Taux d’exécution Physique en %) 

 

Sur les vingt et une (21) Communes que compte la région de l’Adamaoua, douze (12) Communes 
affichent un taux d’exécution physique de 100%. 

2. REGION DU CENTRE 

A) ANALYSE PAR NATURE ECONOMIQUE 

Au cours de l’exercice 2022, les ressources transférées aux Communes de la Région du Centre ont 
principalement permis la réalisation des projets suivants : 

- construction de soixante-onze (71) forages ; 
- acquisition de panneaux solaires ; 
- installation de deux cent quatre (204) lampadaires solaires ; 
- acquisition de mille six cent cinquante-sept (1 657) table bancs ; 
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- électrification de trente-quatre (34) villages ; 
- construction de trente-un (31) ponts. 

B) ANALYSE DES PERFORMANCES REALISEES PAR LES COMMUNES DE LA REGION  

La région du Centre a bénéficié d’une dotation de FCFA 19,58 milliards (dotation CP révisée) au titre 
des Ressources Transférées du BIP 2022, pour un taux d’exécution physique global de 71,74%. Le 
Graphique ci-dessous présente le Classement des performances des Communes de la région par 
rapport à la moyenne Régionale. 

Graphique 17 : Classement des trois (03) premières et trois (03) dernières Communes par rapport à 
la moyenne Régionale (Taux d’exécution Physique en %) 

 

Sur les soixante-dix (70) Communes de la Région du Centre, huit (08) Communes affichent un taux 
d’exécution physique de 100%. 

3. REGION DE L’EST 

A) ANALYSE PAR NATURE ECONOMIQUE 

Au cours de l’exercice 2022, les ressources transférées aux Communes de la Région de l’Est ont 
principalement permis la réalisation des projets suivants : 

- construction de quatre (04) centres zootechniques ; 
- construction de trois (03) parcs vaccinogènes ; 
- construction de neuf (09) ponts. 

B) ANALYSE DES PERFORMANCES REALISEES PAR LES COMMUNES DE LA REGION  

Le niveau de réalisation physique global des projets relevant des Ressources Transférées du BIP 2022 
dans la région de l’EST est de 71,50%, pour une dotation révisée en CP de FCFA 10,02 milliards. Le 
Graphique ci-dessous présente le Classement des performances des Communes de la région par 
rapport à la moyenne Régionale. 
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Graphique 18 : Classement des trois (03) premières et trois (03) dernières Communes par rapport à 
la moyenne Régionale (Taux d’exécution Physique en %) 

 

4. REGION DE L’EXTREME NORD 

A) ANALYSE PAR NATURE ECONOMIQUE 

Au cours de l’exercice 2022, les ressources transférées aux Communes de la Région de l’Extrême-
nord ont principalement permis la réalisation des projets suivants : 

- installation de deux –cent huit (208) lampadaires solaires ; 
- acquisition de trois mille quatre cent soixante-quinze (3 475) table bancs ; 
- construction de trois (03) parcs vaccinogènes ; 
- construction de neuf (09) ponts. 

B) ANALYSE DES PERFORMANCES REALISEES PAR LES COMMUNES DE LA REGION  

La région de l’Extrême-Nord a bénéficié d’une dotation de FCFA 16,57 milliards (dotation CP 
révisée) au titre des Ressources Transférées du BIP 2022, pour un taux global d’exécution physique 
des projets de 78,73%. Le Graphique ci-dessous présente le Classement des performances des 
Communes de la région par rapport à la moyenne Régionale. 

Graphique 19 : Classement des trois (03) premières et trois (03) dernières Communes par rapport à 
la moyenne Régionale (Taux d’exécution Physique en %) 

 

Sur les quarante-Sept (47) Communes de la Région de l’Extrême-Nord, dix (10) Communes 
affichent un taux d’exécution physique de 100%. 
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5. REGION DU LITTORAL 

A) ANALYSE PAR NATURE ECONOMIQUE 

Au cours de l’exercice 2022, les ressources transférées aux Communes de la Région du Littoral ont 
principalement permis la réalisation des projets suivants :

- construction d’un centre zootechnique ; 
- acquisition de trois mille huit cent six (3 806) table bancs ; 
- construction de sept (07) ponts. 

 

B) ANALYSE DES PERFORMANCES REALISEES PAR LES COMMUNES DE LA REGION  

La dotation en Ressources Transférées du BIP dans la région du Littoral, au titre de l’exercice 2022 
(dotation CP révisée) est de FCFA 10,52 milliards, pour un taux d’exécution physique global des 
projets de 78,92%. Le Graphique ci-dessous présente le Classement des performances des Communes 
de la région par rapport à la moyenne Régionale. 

Graphique 20 : Classement des trois (03) premières et trois (03) dernières Communes par rapport à 
la moyenne Régionale (Taux d’exécution Physique en %) 

 

6. REGION DU NORD 

A) ANALYSE PAR NATURE ECONOMIQUE 

Au cours de l’exercice 2022, les ressources transférées aux Communes de la Région du Nord ont 
principalement permis la réalisation des projets suivants : 

- construction d’un centre zootechnique ; 
- construction d’un (01) parc vaccinogène ; 
- construction de six (06) ponts. 

B) ANALYSE DES PERFORMANCES REALISEES PAR LES COMMUNES DE LA REGION  

La région du Nord a bénéficié d’une dotation de FCFA 8,36 milliards (dotation CP révisée) au titre 
des Ressources Transférées du BIP 2022, pour un taux d’exécution physique global des projets de 
92,52%. Le Graphique ci-dessous présente le Classement des performances des Communes de la 
région par rapport à la moyenne Régionale. 
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 Graphique 21 : Classement des trois (03) premières et trois (03) dernières Communes par rapport 
à la moyenne Régionale (Taux d’exécution Physique en %) 

 

Sur les vingt et une (21) Communes de la région du Nord, onze (11) Communes affichent un taux 
de réalisation physique de 100%. 

 

7. REGION DU NORD-OUEST 

A) ANALYSE PAR NATURE ECONOMIQUE 

Au cours de l’exercice 2022, les ressources transférées aux Communes de la Région du Nord-ouest 
ont principalement permis la réalisation des projets suivants : 

- construction d’un centre zootechnique ; 
- construction de deux (02) adductions d’eau ; 
- construction deux (02) parcs vaccinogènes ; 
- construction de huit (08) ponts. 

B) ANALYSE DES PERFORMANCES REALISEES PAR LES COMMUNES DE LA REGION  
Le niveau de réalisation physique global des projets relevant des Ressources Transférées du BIP 2022 
dans la région du Nord-Ouest est de 88,06%, pour une dotation révisée en CP de FCFA 9,08 milliards. 
Le Graphique ci-dessous présente le Classement des performances des Communes de la région par 
rapport à la moyenne Régionale. 

Graphique 22 : Classement des trois (03) premières et trois (03) dernières Communes par rapport à 
la moyenne Régionale (Taux d’exécution Physique en %) 
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1.  

8. REGION DE L’OUEST 

A) ANALYSE PAR NATURE ECONOMIQUE 

Au cours de l’exercice 2022, les ressources transférées aux Communes de la Région de l’Ouest ont 
principalement permis la réalisation des projets suivants : 

- construction d’un centre zootechnique ; 
- construction de sept (07) adductions d’eau ; 
- aménagement de onze (11) adductions d’eau ; 
- acquisition de mille sept cent quarante-deux (1 742) table bancs ; 
- construction de cinq (05) ponts. 

B) ANALYSE DES PERFORMANCES REALISEES PAR LES COMMUNES DE LA REGION  
La dotation en Ressources Transférées du BIP dans la région de l’Ouest est de FCFA 12,61 milliards 
(dotation CP révisée), pour un taux d’exécution physique global des projets de 85,21%. Le Graphique 
ci-dessous présente le Classement des performances des Communes de la région par rapport à la 
moyenne Régionale.

 

Graphique 23 : Classement des trois (03) premières et trois (03) dernières Communes par rapport à 
la moyenne Régionale (Taux d’exécution Physique en %) 

 

Sur les quarante (40) Communes que compte la région de l’Ouest, six (06) Communes affichent un 
taux d’exécution physique de 100%. 

9. REGION DU SUD 

A) ANALYSE PAR NATURE ECONOMIQUE 

Au cours de l’exercice 2022, les ressources transférées aux Communes de la Région du Sud ont 
principalement permis la réalisation des projets suivants : 

- construction d’un centre zootechnique ; 
- construction de trois (03) adductions d’eau ; 
- acquisition de trois mille deux cent huit  (3 208) tables-bancs ; 
- construction d’une centrale solaire ; 
- construction de cinq (05) ponts. 
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B) ANALYSE DES PERFORMANCES REALISEES PAR LES COMMUNES DE LA REGION  

La dotation révisée en CP des Ressources Transférées du BIP 2022 dans la Région du Sud s’élève à 
FCFA 9,96 milliards, pour un taux de réalisation physique global des projets de 77,27%. Le 
Graphique ci-dessous présente le Classement des performances des Communes de la région par 
rapport à la moyenne Régionale. 

Graphique 24 : Classement des trois (03) premières et trois (03) dernières Communes par rapport à 
la moyenne Régionale (Taux d’exécution Physique en %) 

 

10. REGION DU SUD-OUEST 

A) ANALYSE PAR NATURE ECONOMIQUE 

Au cours de l’exercice 2022, les ressources transférées aux Communes de la Région du Sud-Ouest 
ont principalement permis la réalisation des projets suivants : 

- construction d’un centre zootechnique ; 
- construction de sept (07) adductions d’eau ; 
- construction d’une centrale solaire ; 
- construction de neuf (09) ponts. 

B) ANALYSE DES PERFORMANCES REALISEES PAR LES COMMUNES DE LA REGION  
La région du Sud-Ouest a bénéficié d’une dotation de FCFA 9,69 milliards (dotation CP révisée) au 
titre des Ressources Transférées du BIP 2022, pour un taux de réalisation physique global des projets 
de 76,24%. %. Le Graphique ci-dessous présente le Classement des performances des Communes de 
la région par rapport à la moyenne Régionale. 

Graphique 25 : Classement des trois (03) premières et trois (03) dernières Communes par rapport à 
la moyenne Régionale (Taux d’exécution Physique en %) 
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Six (06) Communes sur les trente et une (31) Communes que compte la région du Sud-Ouest 
affichent un taux de réalisation physique de 100%. 

 

B.1.2.2. PAR ADMINISTRATION 

Les tableaux suivants présentent les crédits transférés d’investissement aux CTD entre 2019 et 
2022 par Région et par chapitre budgétaire. 
 

Tableau 26 : situation des crédits transférés du BIP 2019-2022 - ADAMAOUA 

Source : DGB 

Tableau 27 : situation des crédits transférés du BIP 2019-2022 – CENTRE 

Source : DGB 

 

 

CHAP BUDGETAIRES 2019 2020 2021 2022 TENDANCE

14-MINAC 10 000 000 23 500 000 22 000 000 20 000 000               
15-MINEDUB 1 262 394 000 1 352 800 000 1 807 758 000 1 623 050 000          
16-MINSEP 0 30 000 000 65 000 000 50 000 000               
21-MINCOMMERCE 40 000 000 40 000 000 30 000 000 40 000 000               
23-MINTOURL 260 700 000 215 000 000 310 000 000 335 000 000             
25-MINESEC 0 0 0 4 000 000                 
26-MINJEC 19 895 000 133 124 000 224 646 000 120 000 000             
27-MINDDEL 2 100 000 000 2 100 000 000 2 100 000 000 2 385 714 000          
28-MINEP 48 500 000 52 000 000 40 000 000 50 000 000               
30-MINADER 268 000 000 700 000 000 735 000 000 684 000 000             
31-MINEPIA 423 500 000 349 500 000 320 903 000 245 000 000             
32-MINEE 75 000 000 287 000 000 473 550 000 568 200 000             
33-MINFOF 20 000 000 40 000 000 40 000 000 40 000 000               
35-MINEFOP 7 000 000 67 000 000 60 000 000 3 600 000                 
36-MINTP 583 331 700 581 700 000 739 000 000 651 000 000             
38-MINHDU 90 000 000 40 000 000 232 900 000 304 903 000             
39-MINPMEESA 50 500 000 46 000 000 54 000 000 56 000 000               
40-MINSANTE 558 000 000 877 300 000 791 960 000 565 000 000             
42-MINAS 18 500 000 32 000 000 44 000 000 32 000 000               
43-MINPROFF 0 29 600 000 102 020 000 62 775 000               

TOTAL 5 835 320 700 6 996 524 000 8 192 737 000 7 840 242 000

CHAP BUDGETAIRES 2019 2020 2021 2022 TENDANCE

14-MINAC 15 500 000 71 500 000 57 000 000 34 000 000               
15-MINEDUB 1 688 848 200 1 980 380 000 1 807 758 000 1 952 450 000          
16-MINSEP 125 000 000 145 000 000 65 000 000 90 000 000               
21-MINCOMMERCE 105 000 000 200 000 000 186 000 000 125 000 000             
23-MINTOURL 260 000 000 130 000 000 310 000 000 100 000 000             
26-MINJEC 69 667 000 280 452 000 224 646 000 194 900 000             
27-MINDDEVEL 7 000 000 044 7 044 100 000 8 100 000 000 7 285 714 000          
28-MINEP 56 500 000 71 000 000 40 000 000 95 000 000               
30-MINADER 2 349 000 000 1 102 000 000 1 735 000 000 1 445 000 000          
31-MINEPIA 322 500 000 283 344 000 320 903 000 414 000 000             
32-MINEE 1 655 999 000 1 608 000 000 1 600 550 000 1 515 500 000          
33-MINFOF 88 338 000 40 000 000 40 000 000 20 000 000               
35-MINEFOP 31 000 000 67 000 000 60 000 000 75 460 000               
36-MINTP 2 977 909 000 2 467 400 000 2 007 000 000 2 579 700 000          
38-MINHDU 890 000 000 2 533 763 000 2 032 900 000 1 724 286 000          
39-MINPMEESA 144 000 000 162 000 000 210 000 000 153 000 000             
40-MINSANTE 1 017 000 000 784 433 321 791 960 000 1 528 000 000          
42-MINAS 97 000 000 156 000 000 189 000 000 247 000 000             
43-MINPROFF 130 000 000 98 000 000 102 020 000 89 000 000               
TOTAL 19 023 261 244 19 224 372 321 19 879 737 000 19 668 010 000
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Tableau 28 : situation des crédits transférés du BIP 2019-2022  – EST 

 

Source : DGB 

Tableau 29 : situation des crédits transférés du BIP 2019-2022   – EXTREME-NORD 

Source : DGB 

 

 

 

 

CHAP BUDGETAIRES 2019 2020 2021 2022 TENDANCE

14-MINAC 8 000 000 16 500 000 13 000 000 29 000 000
15-MINEDUB 1 395 501 000 1 739 500 000 2 020 751 000 2 032 379 000
16-MINSEP 0 173 000 000 55 000 000 70 000 000
21-MINCOMMERCE 40 000 000 0 30 000 000 30 000 000
23-MINTOURL 75 000 000 300 000 000 200 000 000 70 000 000
26-MINJEC 19 384 000 250 011 000 174 799 000 140 000 000
27-MINDDEL 3 300 000 000 3 300 000 000 3 300 000 000 3 585 714 000
28-MINEP 12 000 000 12 000 000 30 000 000 20 000 000
30-MINADER 579 000 000 579 000 000 418 000 000 448 000 000
31-MINEPIA 69 500 000 284 551 000 292 045 000 256 000 000
32-MINEE 1 444 800 000 675 575 000 573 850 000 991 110 000
33-MINFOF 20 000 000 0 0 20 000 000
35-MINEFOP 7 000 000 37 000 000 40 000 000 65 325 000
36-MINTP 1 006 664 100 914 100 000 1 006 000 000 987 000 000
38-MINHDU 180 000 000 190 000 000 280 000 000 268 225 000
39-MINPMEESA 59 000 000 61 000 000 62 000 000 53 000 000
40-MINSANTE 412 564 000 537 000 000 935 600 000 742 500 000
42-MINAS 18 500 000 48 500 000 70 000 000 50 000 000
43-MINPROFF 0 44 600 000 80 000 000 111 625 000
TOTAL 8 646 913 100 9 162 337 000 9 581 045 000 9 969 878 000

CHAP BUDGETAIRES 2019 2020 2021 2022 TENDANCE

14-MINAC 14 500 000 28 000 000 24 800 000 42 000 000               
15-MINEDUB 2 022 086 000 2 940 850 000 4 370 834 000 3 335 100 000          
16-MINSEP 35 000 000 0 55 000 000 120 000 000             
21-MINCOMMERCE 40 000 000 40 000 000 30 000 000 38 000 000               
23-MINTOURL 44 000 000 184 000 000 150 000 000 150 000 000             
26-MINJEC 135 350 000 216 858 000 300 000 000 176 000 000             
27-MINDDEL 4 700 000 000 4 700 000 000 4 700 000 000 4 985 714 000          
28-MINEP 171 000 000 171 000 000 195 000 000 155 000 000             
30-MINADER 449 000 000 744 000 000 929 000 000 635 000 000             
31-MINEPIA 885 000 000 668 751 000 381 199 000 354 550 000             
32-MINEE 525 000 000 708 000 000 852 390 000 1 061 700 000          
33-MINFOF 45 000 000 60 000 000 60 000 000 60 000 000               
35-MINEFOP 53 800 000 37 000 000 80 000 000 97 000 000               
36-MINTP 1 335 551 900 1 301 900 000 1 318 000 000 1 810 000 000          
38-MINHDU 573 000 000 370 635 000 632 700 000 1 151 698 000          
39-MINPMEESA 58 000 000 50 000 000 54 000 000 57 000 000               
40-MINSANTE 470 500 000 2 117 669 286 1 548 520 000 1 510 000 000          
42-MINAS 29 500 000 107 500 000 104 000 000 93 000 000               
43-MINPROFF 70 000 000 39 900 000 123 626 864 60 000 000               
TOTAL 11 656 287 900 14 486 063 286 15 909 069 864 15 891 762 000
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Tableau 30 : situation des crédits transférés du BIP 2019-2022 – LITTORAL 

Source : DGB 

Tableau 31 : situation des crédits transférés du BIP 2019-2022  – NORD 

Source : DGB 

 

 

 

CHAP BUDGETAIRES 2019 2020 2021 2022 TENDANCE

14-MINAC 14 000 000 8 500 000 20 500 000 33 000 000               
15-MINEDUB 1 042 046 800 475 620 000 718 115 500 784 000 000             
16-MINSEP 0 45 000 000 25 000 000 30 000 000               
21-MINCOMMERCE 46 458 000 40 000 000 56 000 000 25 000 000               
23-MINTOURL 35 000 000 0 100 000 000 100 000 000             
26-MINJEC 78 558 000 138 489 000 44 685 000 265 000 000             
27-MINDDEL 3 400 000 000 3 400 000 000 3 400 000 000 4 257 142 000          
28-MINEP 68 000 000 59 000 000 20 000 000 50 000 000               
30-MINADER 662 000 000 416 000 000 547 000 000 582 000 000             
31-MINEPIA 97 500 000 131 000 000 314 779 000 364 790 000             
32-MINEE 505 808 000 921 450 000 668 260 000 997 280 000             
33-MINFOF 0 40 000 000 20 000 000 20 000 000               
35-MINEFOP 37 000 000 37 000 000 7 000 000 45 870 000               
36-MINTP 1 014 664 800 1 131 358 000 1 155 000 000 1 087 000 000          
38-MINHDU 340 000 000 465 000 000 659 900 000 854 064 000             
39-MINPMEESA 51 000 000 50 000 000 54 000 000 56 000 000               
40-MINSANTE 359 700 000 467 985 000 676 720 000 685 000 000             
42-MINAS 35 000 000 66 500 000 97 000 000 67 000 000               
43-MINPROFF 50 000 000 33 500 000 91 200 000 29 900 000               
TOTAL 7 836 735 600 7 926 402 000 8 675 159 500 10 333 046 000

CHAP BUDGETAIRES 2019 2020 2021 2022 TENDANCE

14-MINAC 5 500 000 8 500 000 10 500 000 12 000 000               
15-MINEDUB 1 341 453 000 475 620 000 518 115 500 2 208 000 000          
21-MINCOMMERCE 40 000 000 45 000 000 25 000 000 35 000 000               
23-MINTOURL 165 300 000 40 000 000 56 000 000 100 000 000             
26-MINJEC 30 655 000 0 100 000 000 166 400 000             
27-MINDDEL 2 100 000 000 138 489 000 44 685 000 2 385 714 000          
28-MINEP 77 000 000 3 400 000 000 3 400 000 000 60 000 000               
30-MINADER 361 000 000 59 000 000 20 000 000 888 000 000             
31-MINEPIA 218 000 000 416 000 000 547 000 000 284 000 000             
32-MINEE 325 000 000 131 000 000 114 779 000 473 510 000             
33-MINFOF 46 662 000 921 450 000 668 260 000 40 000 000               
35-MINEFOP 115 668 000 40 000 000 20 000 000 46 000 000               
36-MINTP 583 331 700 37 000 000 7 000 000 639 000 000             
38-MINHDU 585 000 000 1 131 358 000 1 145 000 000 154 500 000             
39-MINPMEESA 55 000 000 465 000 000 559 900 000 64 000 000               
40-MINSANTE 843 000 000 50 000 000 54 000 000 430 000 000             
42-MINAS 19 000 000 467 985 000 476 720 000 37 000 000               
43-MINPROFF 0 66 500 000 67 000 000 29 900 000               
TOTAL 6 911 569 700 7 892 902 000 7 833 959 500 8 053 024 000
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Tableau 32 : situation des crédits transférés du BIP 2019-2022  – NORD-OUEST 
 

Source : DGB 

Tableau 33 : situation des crédits transférés du BIP 2019-2022  – OUEST 

Source : DGB 

 

 

 

 

CHAP BUDGETAIRES 2019 2020 2021 2022 TENDANCE

14-MINAC 15 000 000 21 500 000 27 000 000 24 000 000               
15-MINEDUB 915 013 000 743 550 000 1 061 591 500 710 500 000             
21-MINCOMMERCE 40 000 000 40 000 000 24 000 000 30 000 000               
23-MINTOURL 100 000 000 100 000 000 30 000 000 120 000 000             
26-MINJEC 78 990 000 134 858 000 2 400 000 000 180 000 000             
27-MINDDEL 3 400 000 426 3 400 000 000 40 000 000 3 685 716 000          
28-MINEP 18 000 000 26 000 000 309 000 000 30 000 000               
30-MINADER 293 000 000 534 000 020 338 000 000 442 000 000             
31-MINEPIA 250 000 000 284 000 000 1 325 940 000 333 000 000             
32-MINEE 504 073 000 717 500 000 40 000 000 1 091 710 000          
33-MINFOF 0 20 000 000 37 600 000 20 000 000               
35-MINEFOP 94 800 000 37 000 000 964 000 000 113 015 000             
36-MINTP 1 079 441 800 1 156 700 000 336 000 000 1 009 000 000          
38-MINHDU 260 000 000 235 000 000 100 000 000 134 965 000             
39-MINPMEESA 78 000 000 67 000 000 803 440 000 67 000 000               
40-MINSANTE 506 000 000 256 000 000 250 000 000 950 000 000             
42-MINAS 27 500 000 59 000 000 225 000 000 59 000 000               
43-MINPROFF 35 000 000 28 000 000 28 000 000 35 000 000               
TOTAL 7 694 818 226 7 860 108 020 8 339 571 500 9 034 906 000

CHAP BUDGETAIRES 2019 2020 2021 2022 TENDANCE

14-MINAC 12 000 000 33 500 000 29 500 000 67 000 000               
15-MINEDUB 922 822 000 999 900 000 1 403 458 500 1 051 650 000          
16-MINSEP 0 0 90 000 000               
21-MINCOMMERCE 80 000 000 65 000 000 58 000 000 90 500 000               
23-MINTOURL 0 100 000 000 20 000 000 50 000 000               
26-MINJEC 69 450 000 60 000 000 50 000 000 188 000 000             
27-MINDDEL 4 000 000 000 4 000 000 027 148 792 000 4 285 714 000          
28-MINEP 46 000 000 42 000 000 70 000 000 60 000 000               
30-MINADER 785 000 000 930 000 000 50 000 000 1 651 000 000          
31-MINEPIA 407 500 000 195 404 000 1 101 000 000 391 991 000             
32-MINEE 761 840 000 766 419 000 323 000 000 1 061 810 000          
33-MINFOF 20 000 000 20 000 000 876 809 000 40 000 000               
35-MINEFOP 71 200 000 97 000 000 40 000 000 74 780 000               
36-MINTP 1 244 264 000 1 286 064 053 1 844 445 000 1 698 300 000          
38-MINHDU 909 000 000 1 146 975 000 768 475 000 603 559 000             
39-MINPMEESA 51 000 000 62 000 000 64 000 000 69 000 000               
40-MINSANTE 858 500 000 715 912 393 1 308 600 000 982 000 000             
42-MINAS 18 500 000 66 000 000 78 000 000 68 500 000               
43-MINPROFF 0 89 500 000 95 000 000 14 900 000               
TOTAL 10 257 076 000 10 675 674 473 8 329 079 500 12 538 704 000
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Tableau 34 : situation des crédits transférés du BIP 2019-2022  – SUD 

Source : DGB 

Tableau 35 : situation des crédits transférés du BIP 2019-2022   – SUD-OUEST 

Source : DGB 

 

 

 

CHAP BUDGETAIRES 2019 2020 2021 2022 TENDANCE

14-MINAC 10 000 000 8 000 000 17 000 000 20 000 000               
15-MINEDUB 847 203 000 819 150 000 1 023 361 000 1 293 250 000          
16-MINSEP 847 203 000 819 150 000 1 023 361 000 50 000 000               
21-MINCOMMERCE 40 000 000 80 000 000 30 000 000 60 000 000               
23-MINTOURL 0 141 000 000 90 000 000 75 000 000               
26-MINJEC 64 990 000 67 000 000 50 000 000 139 700 000             
27-MINDDEL 2 900 000 000 2 900 000 000 138 427 000 3 471 428 000          
28-MINEP 30 000 000 26 000 000 2 900 000 000 30 000 000               
30-MINADER 386 000 000 501 000 000 10 000 000 601 000 000             
31-MINEPIA 133 000 000 162 450 000 512 000 000 314 000 000             
32-MINEE 487 868 000 601 368 000 304 074 000 792 680 000             
33-MINFOF 40 000 000 0 568 260 000 50 000 000               
35-MINEFOP 46 100 000 37 000 000 20 000 000 10 450 000               
36-MINTP 825 553 300 1 621 835 947 40 000 000 1 148 000 000          
38-MINHDU 155 000 000 250 000 000 986 000 000 1 081 715 000          
39-MINPMEESA 71 000 000 61 000 000 361 500 000 60 000 000               
40-MINSANTE 819 950 000 403 500 000 60 000 000 500 000 000             
42-MINAS 19 000 000 41 500 000 1 082 160 000 41 500 000               
43-MINPROFF 115 000 000 74 900 000 54 500 000 92 000 000               
TOTAL 7 837 867 300 8 614 853 947 9 270 643 000 9 830 723 000

CHAP BUDGETAIRES 2019 2020 2021 2022 TENDANCE

14-MINAC 5 500 000 2 500 000 18 000 000 15 000 000               
15-MINEDUB 747 413 000 649 400 000 843 249 000 749 000 000             
21-MINCOMMERCE 40 000 000 0 30 000 000 56 500 000               
23-MINTOURL 260 000 000 30 000 000 150 000 000 100 000 000             
26-MINJEC 69 913 000 129 854 000 14 000 000 130 000 000             
27-MINDDEL 3 100 000 000 3 100 000 000 3 100 000 000 3 671 430 000          
28-MINEP 36 000 000 40 000 000 10 000 000 20 000 000               
30-MINADER 502 000 000 361 000 000 433 000 000 624 000 000             
31-MINEPIA 193 500 000 304 000 000 365 000 000 542 669 000             
32-MINEE 363 500 000 524 393 000 1 231 230 000 946 500 000             
33-MINFOF 20 000 000 40 000 000 20 000 000 40 000 000               
35-MINEFOP 53 232 000 34 247 000 70 000 000 68 500 000               
36-MINTP 1 171 108 700 1 317 241 947 1 170 000 000 1 138 000 000          
38-MINHDU 275 000 498 279 000 000 394 373 000 72 500 000               
39-MINPMEESA 50 500 000 50 000 000 59 000 000 65 000 000               
40-MINSANTE 682 000 000 281 000 000 1 043 680 000 580 000 000             
42-MINAS 30 000 000 60 000 000 87 500 000 65 000 000               
43-MINPROFF 125 000 000 59 000 000 193 378 173 74 900 000               
TOTAL 7 724 667 198 7 261 635 947 9 232 410 173 8 958 999 000
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II. CONCOURS FINANCIERS INDIRECTS DE L’ETAT CENTRAL 
AU PROFIT DES COLLECTIVITES TERRITORIALES 
DECENTRALISEES ET TRANSFERT DE FISCALITE 

 
Les concours financiers indirects sont constitués essentiellement des impôts recouvrés par les services 
financiers de l’Etat central et reversés aux collectivités territoriales décentralisées (A) et ceux qui font 
l’objet de péréquation par le truchement du FEICOM (B).  

 

Par la suite, un développement est fait sur les impôts et taxes recouvrés par les services financiers 
locaux dans le cadre du transfert de la fiscalité (C). 

 

A. Impôts recouvrés par les services financiers de l’Etat Central 

 

Au cours de l’exercice 2022, les impôts recouvrés par les services financiers de l’Etat central et 
reversés aux CTD dans le cadre de la parafiscalité se situent à F CFA  294 903 846 274 contre F CFA 
252 889 709 495 en 2021, soit une augmentation de F CFA 42 014 136 779 en valeur absolue et 
16,61% en valeur relative.  
 
Cette augmentation se justifie par le bon comportement des administrations financières étatiques qui 
ont réalisé de belles performances malgré la résurgence de la crise sanitaire. Cette performance des 
recettes fiscales recouvrées, est développée dans l’annexe n0 1 au projet de loi de règlement de 
l’exercice 2022, consacrée à « l’exécution détaillée du budget de l’Etat et le financement du déficit 
budgétaire ».  
 

Ce montant est constitué entre autres, du produit des impôts locaux tels que prévus par la loi 
n°2009/019 du 15 décembre 2009 portant fiscalité locale.  

Il s’agit : 

 des droits de timbres automobiles CTD-FEICOM ; 
 des CAC à répartir (Impôts) ; 
 des CAC à répartir (TVA Douanes) ; 
 de la taxe de développement local FEICOM ; 
 des contributions des patentes FEICOM ; 
 des contributions des licences FEICOM ; 
 des CAC issus des versements directs à repartir FEICOM ; 
 des Impôts liés à la taxe foncière sur les propriétés immobilières FEICOM ; 
 du droit de mutation immobilières FEICOM ; 
 de la redevance forestière annuelle FEICOM ; 
 du timbre sur la publicité FEICOM ; 
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 du droit de mutation et de jouissance FEICOM ; 
 du droit d’accises. 

 
Le reversement du produit des divers impôts communaux sus-énumérés, liquidés et collectés par les 
services financiers de l’Etat central au profit des CTD, est effectué à la fin de chaque mois.  
 
Les tableaux suivants renseignent sur le volume desdites ressources au titre de l’exercice 2022
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Concours financiers de l’Etat au profit des Collectivités Territoriales Décentralisées/ annexe au projet 
de loi de règlement de l’exercice 2022 
 

A.1. Présentation des recettes par ordre de grandeur  

Tableau 3 : répartition des recettes recouvrées au niveau de l’Etat central et reversées au profit des CTD  

COMPTES LIBELLES MONTANT 
4752110 Taxe de Développement Local 3 199 248 724   
4752111 Contribution des patentes -FEICOM 3 746 100 847   
4752112 Contribution des licences -FEICOM 492 669 827   
4752113 Taxe foncière sur les propriétés immobilières- FEICOM 627 011 729   
4752114 Droits de mutation de propriétés immobilières -FEICOM 1 398 045 578   
4752115 Redevance forestière annuelle-FEICOM 1 685 583 430   
4752116 Timbre sur la publicité - FEICOM 18 357 535   
4752117 Droit de mutation de jouissance-FEICOM 213 857 510   
4752121 Droit d’accise spécial CTD 0,5% à répartir 33 892 208 012   

4752502 Droit de timbre automobile-appui au recouvrement-FEICOM  
(90%) 1 081 462 636   

4752701 CAC sur opérations d’ordre à répartir - FEICOM (Impôts) 13 260 483 832   
4752702 CAC issus des versements directs à répartir- FEICOM 86 721 484 035   
4752703 CAC à repartir - FEICOM (TVA Douanes) 34 904 282 475   

4752704 Transferts de Recettes Centimes Additionnels Communaux à 
repartir   4 029 617 915   

TOTAL 
        185 270 414 
085    

Source : Balance définitive des comptes du Trésor-2022 
 

Graphique 4 : répartition des ressources transférées au profit des CTD par recettes les plus importantes 

 

Éléments d’analyse : le produit des CAC issu des versements directs à répartir par le FEICOM a 
été la recette la plus importante en 2022 (46,81%). Elle est suivie des CAC à répartir Douanes 
(18,84%) et du Droit d’Accise Spécial CTD 0,5% à répartir (18,29%). 

Droit d’accise spécial CTD 0,5% à répartir

CAC sur opérations d’ordre à répartir 
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Il convient de préciser que les Collectivités Territoriales Décentralisées partagent les frais 
d’assiettes, et les CAC (impôts et douanes) avec d’autres administrations. 

 

A.2. Présentation des Régions selon le niveau de recouvrement des recettes  

Tableau 4 : répartition des recettes recouvrées au niveau de l’Etat et reversées au profit des CTD  

 
REGIONS FINANCIERES MONTANT 

ADAMAOUA 3 818 389 398   
CENTRE 129 013 416 193   
Donc Services Centraux 98 958 642 230   
EST 8 254 709 143   
EXTREME-NORD 5 282 104 066   
LITTORAL 106 463 908 518   
NORD 4 675 487 047   
NORD-OUEST 4 626 145 342   
OUEST 5 966 722 972   
SUD 19 268 448 252   
SUD-OUEST 7 534 515 343   
TOTAL  294 903 846 274 

 
 
Graphique 6 : présentation des ressources transférées au profit des CTD par Circonscriptions financières 
les plus importantes 

 
 

 

 

 

 

 

B. Impôts communaux soumis à péréquation et droits d’accises reversés 
aux CTD par le FEICOM 

Au cours de l’exercice 2022, les impôts communaux soumis à péréquation et reversés aux CTD par 
le FEICOM se chiffre à F CFA 92 741 980 815 contre F CFA 74 409 975 330 en 2021, soit une 
augmentation de F CFA 18 332 004 984 en valeur absolue et de 19,77% en valeur relative. Cette 
augmentation est expliquée par la reprise progressive de l’activité économique après la période de 
berne imposée par la crise sanitaire liée à la pandémie COVID-19. 

ADAMAOUA; 1,29%

CENTRE; 43,75%

EST; 2,80%EXTREME-NORD; 1,79%LITTORAL; 36,10%

NORD; 1,59%

NORD-OUEST; 1,57%
OUEST; 2,02% SUD; 6,53% SUD-OUEST; 2,55%

Éléments d’analyse : la Région du Centre a réalisé le plus grand volume de recettes en 2022 avec des 
recouvrements qui représentent 43,75% des recettes totales collectées par les services financiers de l’Etat 
central. Cette performance s’explique par le fait que ladite Région abrite les départements ministériels qui 
exécutent plus de 70% des dépenses de l’Etat sur les quelles lesdites ressources sont assises. 
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Graphique n°7 : Situation de reversement des impôts soumis à la péréquation aux CTD par Région en 
2022 

 
Source : FEICOM 2022 

 
Éléments d’analyse : La Région du Centre a réalisé la performance la plus importante avec un taux 
de 20,79% du volume global des ressources reversées par le FEICOM aux communes. Elle est 
suivie du Littoral qui a obtenu un taux de 18,35%. 

Les tableaux suivants illustrent pour les huit (08) dernières années, l’évolution haussière des 
reversements opérés par le FEICOM au profit des 374 communes en conformité avec les 
dispositions du décret n°2011/1731/PM du 18 juillet 2011 organisant les modalités de 
centralisation, de répartition et de reversement des produits des impôts soumis à péréquation.

SUD EST ADAMAOUA SUD-OUEST NORD NORD-OUEST OUEST EXTREME-NORD LITTORAL CENTRE
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En somme, les concours financiers de l’Etat central au titre des transferts indirect effectués au 
profit des CTD  à travers le FEICOM ou le Trésor, s’élèvent à F CFA 387 645 827 089 en 2022. 
Ils sont constitués : (1) des frais d’assiette et des CAC de F CFA 185 270 414 085 que les 
Communes ont régulièrement partagé avec d’autres administrations, (2) des recettes collectées par 
les services financiers de l’Etat central et directement reversées aux CTD pour F CFA 109 633 432 
189 et (3) les ressources soumises à péréquation de montant F CFA 92 741 980 815.  

Tableau 17 : répartition des transferts de la fiscalité au profit des CTD pour 2022 

NATURE DES TRANSFERTS  MONTANTS 
Transfert de fiscalité partagée avec d'autres administrations dont CAC 185 270 414 085 
Transfert de fiscalité directement reversée au profit des CTD via le Trésor Public 109 633 432 189 
Transfert de fiscalité directement reversée au profit des CTD via le FEICOM 92 741 980 815 

TOTAL 387 645 827 089 
Sources : FEICOM 2021 et balance définitive des comptes 2022 

Graphique 10 : répartition des transferts de fiscalité effectués par l’Etat central au profit des CTD en 2021 

 

Éléments d’analyse : En 2022, F CFA 387,6 milliards au titre du transfert de la fiscalité ont 
transité par le FEICOM à travers le mécanisme de péréquation pour un développement transversal, 
harmonieux et équilibré, sous-réserve des quoteparts des CAC qui reviennent aux autres 
administrations. 

  

Transfert de fiscalité partagée avec d'autres 
administrations dont CAC

48%

Transfert de fiscalité directement reversée au profit des CTD 
via le Trésor Public

28%

Transfert de fiscalité 
directement reversée au 

profit des CTD via le 
FEICOM

24%
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C. Recettes propres émises et recouvrées par les services financiers 
locaux 

Bien que cette catégorie ne constitue pas un concours financier de l’Etat aux CTD, elle est 
développée dans l’optique d’apprécier l’apport des CTD dans le développement local. 

Conformément aux dispositions de l’article 62 de la loi n°2009/019 du 15 décembre 2009 portant 
fiscalité locale, les recettes propres recouvrées directement par les services financiers locaux au 
titre des taxes communales comprennent : 

- la taxe d'abattage du bétail ; 
- la taxe communale sur le bétail ; 
- la taxe sur les armes à feu ; 
- la taxe d'hygiène et de salubrité ; 
- les droits de fourrière ; 
- les droits de place sur les marchés ; 
- les droits sur les permis de bâtir ou d'implanter ; 
- les droits d'occupation temporaire de la voie publique ; 
- la taxe de stationnement ; 
- les droits d'occupation des parcs de stationnement ; 
- les tickets de quai ; 
- la taxe sur les spectacles ; 
- les droits de stades ; 
- la taxe sur la publicité ; 
- le droit de timbre communal ; 
- la redevance pour dégradation de la chaussée ; 
- la taxe communale de transit ou de transhumance ; 
- la taxe sur le transport des produits de carrières ; 
- les droits de parkings ; 
- la taxe sur les produits de récupération. 

 
Le caractère embryonnaire du système d’information sur les finances locales, notamment les 
aspects liés à la centralisation des opérations financières des CTD, ne permet pas à date d’effectuer 
une évaluation précise et certaine du volume desdites recettes, lesquelles participent 
opportunément à l’assise du développement local. 

Ainsi, au cours de l’exercice 2022 et sur les 384 CTD que compte le Cameroun, la Direction de la 
Comptabilité Publique a pu consolider les données relatives aux taxes communales collectées par 
les services financiers locaux. A cet effet, sur les 4 488 balances mensuelles des comptes 
attendues, 3 006 balances ont été effectivement reçues et consolidées, soit un taux de consolidation 
de 66, 89%.  

La situation des balances consolidées par région est résumée dans le tableau ci-après : 
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Régions Adamaoua Centre Est 
Extrême-
Nord Littoral Nord 

Nord-
Ouest Ouest Sud 

Sud-
Ouest Total 

Balances 
mensuelles 
attendues 

265 853 409 577 445 265 421 491 371 397 4494 

Balances 
mensuelles reçues 220 407 372 521 206 255 105 350 253 317 3006 

Écart 45 446 37 56 239 10 316 141 118 80 1488 
Taux de réception 
des balances 83,02% 47,71% 90,95% 90,29% 46,29% 96,23% 24,94% 71,28% 68,19% 79,85% 66,89% 

 

Les taxes communales ainsi émises et recouvrées par les services financiers locaux sont présentées 
dans les développements suivant les critères de Régions et de recettes les plus importantes. 

 

C.1. Impôts locaux par Régions les plus importantes  

Le tableau suivant présente pour chaque Région la situation des impôts locaux dont les titres ont 
été émis et collectés par les services financiers locaux en 2022. 

 
Régions ADA CE EST EX. ND LITT NORD ND. OU OUEST SUD S. OU Total 

(En milliards F CFA) 

Recettes 
propres 
collectées 

 

0,50 

 

5 ,01 

 

1,4 

 

0,2 

 

17,10 

 

0,9 

 

0,3 

 

0,9 

 

0,5 

 

1,4 

 

28,30 

 

Il ressort des données consolidées par la Direction de la Comptabilité Publique au titre de 
l’exercice 2022 que l’ensemble des ressources propres collectées par les services locaux s’élève à 
la somme de                            F CFA 28 323 574 534. Les Régions du Littoral (60,3 %) et du 
Centre (17,6 %) sont les plus importantes suivies de l’Est (4,8%). 

 

Graphique n0 10. Situation des ressources propres collectées par les services financiers locaux par Région. 

 

 



Co
nc

ou
rs

 fi
na

nc
ie

rs
 d

e 
l’E

ta
t a

u 
pr

of
it 

de
s C

ol
le

ct
iv

ité
s T

er
rit

or
ia

le
s D

éc
en

tra
lis

ée
s/

 a
nn

ex
e 

au
 p

ro
je

t d
e 

lo
i d

e 
rè

gl
em

en
t d

e 
l’e

xe
rc

ic
e 

20
22

 
 



 

51
 

C
on

co
ur

s f
in

an
ci

er
s d

e 
l’E

ta
t a

u 
pr

of
it 

de
s C

ol
le

ct
iv

ité
s T

er
ri

to
ri

al
es

 D
éc

en
tr

al
is

ée
s/

 a
nn

ex
e 

au
 p

ro
je

t d
e 

lo
i d

e 
rè

gl
em

en
t d

e 
l’e

xe
rc

ic
e 

20
22

 

C
.2

. P
ré

se
nt

at
io

n 
de

s 
im

pô
ts

 l
oc

au
x 

pa
r 

na
tu

re
s 

de
 r

ec
et

te
s 

 

Le
 ta

bl
ea

u 
su

iv
an

t p
ré

se
nt

e 
po

ur
 c

ha
qu

e 
R

ég
io

n,
 la

 s
itu

at
io

n 
dé

ta
ill

ée
 d

es
 ta

xe
s 

co
m

m
un

al
es

 c
ol

le
ct

ée
s 

pa
r l

es
 s

er
vi

ce
s 

fin
an

ci
er

s 
lo

ca
ux

 
co

ur
an

t 2
02

2.
  

C
e 

ta
bl

ea
u 

pe
rm

et
 d

’a
pp

ré
ci

er
 la

 re
ce

tte
 la

 p
lu

s i
m

po
rta

nt
e 

en
 l’

oc
cu

rr
en

ce
, l

e 
dr

oi
t d

e 
pl

ac
e 

su
r l

e 
m

ar
ch

é 
te

l q
ue

 re
pr

és
en

té
 c

i –
 d

es
so

us
. 

G
ra

ph
iq

ue
 n

0 
11

. S
itu

at
io

n 
de

s t
ax

es
 c

om
m

un
al

es
 p

ar
 im

po
rt

an
ce

 

 

 

 

 



 

52 
Concours financiers de l’Etat au profit des Collectivités Territoriales Décentralisées/ annexe au 
projet de loi de règlement de l’exercice 2022 

 

CONCLUSION 
 

 
En définitive, les concours financiers de l’Etat en faveur des CTD au titre de l’exercice 2022 ont 
représenté au total F CFA 597 007 719 089  contre F CFA 478 167 629 363 en 2021, soit une 
augmentation de F CFA 118 840 089 726 en valeur absolue et de 19,91% en valeur relative.  
 
 

Tableau 46 : Synthèse des concours financiers de l’Etat central au profit des CTD en 2022 

CONCOURS FINANCIERS 2021 2022 VARIATION 

Dotation Générale de la Décentralisation et 
crédits transférés 150 887 944 037 209 361 892 000 58 473 947 963 

Transferts indirects de fiscalité 252 869 709 495 294 903 846 274 42 034 136 779 
Impôts communaux soumis à la sur péréquation 
versés par le FECOM 74 409 975 831 92 741 980 815 18 332 004 984 

TOTAL 478 167 629 363 597 007 719 089 118 840 089 726 
 

Sources : DGB, FEICOM, Balance Définitive des Comptes 2022 

 

Graphique23 : répartition par pourcentage des concours financiers de l’Etat aux CTD en 2022 

 
 
 

Éléments d’analyse : En 2022, les transferts indirects de la fiscalité ont constitué le concours 
financier le plus important. Ces derniers représentent 49,40 % de l’effort global contre 35,07% 
pour la dotation générale de la décentralisation et 15,53% au titre des impôts communaux soumis 
à péréquation. 
 
 

 
En définitive et en vertu des dispositions de l’article 25 (2) et (3) du Code de la Décentralisation 
: « la loi de finances fixe, chaque année, la fraction des recettes de l’Etat affectée à la Dotation 
Générale de la Décentralisation ; la fraction mentionnée à l’alinéa 2 ci-dessus ne peut être 
inférieure à quinze pour cent (15%) », la détermination de cette fraction devrait logiquement 
exclure certaines dépenses et charges budgétaires.  
 
Ceci est notamment le cas  : 

Dotation Générale de la
Décentralisation et crédits

transférés

Transferts indirects de fiscalité Impôts communaux soumis à la
sur péréquation versés par le

FECOM

35,07%
49,40%

15,53%
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- de la fraction des ressources devant être affectée au remboursement du service de la dette 
publique intérieure et extérieure, respectivement pour le principal et les intérêts. Dans le 
cadre de la loi de finances 2022, le service de la dette publique a été payé à hauteur de F 
CFA 1 418,5 milliards ; somme exclue de la base de calcul des 15% ; 
 

- des ressources affectées au paiements des salaires et pensions dont le montant se chiffre 
à F CFA 1 351,4 milliards à raison de F CFA 1 107,2 milliards au titre des salaires et F 
CFA 244,2 milliards des pensions, lesquelles sont également exclues de la base de calcul. 
Cette catégorie est d’autant plus pertinente que les salaires ont été pour la plupart, payés 
au personnel des départements ministériels dont les compétences ont été transférées aux 
CTD (MINSANTE, MINESEC, MINEBASE…) ; 
 

- des financements extérieurs (FINEX) qui sont constitués des emprunts extérieurs affectés 
à l’exécution des projets précis. En leur qualité de ressources extérieures fléchées et 
concourant au financement des projets de développement et à la formation brute du capital 
fixe, ils sont également exclus de la base de calcul des 15% à hauteur des F CFA 776,4 
milliards levés en 2022. 

 

Au regard de la démarche ci-dessus déclinée et comme le renseigne le tableau ci-dessous, le 
montant total duquel les 15% sont déterminés se chiffre à F CFA 2 528,2 milliards correspondant 
à la base de calcul de la fraction du budget de l’Etat à affecter à la Décentralisation. 
 

POSTES DU BUDGET DE L’ETAT EXECUTION EN MILLIARDS DE F 
CFA 

A- RESSOURCES TOTALES DU BUDGET DE 
L’ETAT APRES EXECUTION 

 
6 074,5 

B- POSTES BUDGETAIRES NON ELIGIBLES, 
DONT 

 
3 546,3 

 
- FINEX 776,4 

- Salaires et Pensions 1 351,4 
- Service de la dette 1 418,5 

RESSOURCES BUDGETAIRES NETTES 
ELIGIBLES (A)-(B) 

2 528,2 

 
De la somme de F CFA 2 528,2 milliards, les 15% correspondent à F CFA 379,23 milliards. Or, 
en 2022, il a été procédé aux transferts effectifs par l’Etat central en faveur des CTD pour F CFA 
597,0 milliards tel que l’indique le tableau 46 ci-dessus. Cette somme permet d’obtenir un 
pourcentage de 23,61%, bien au-delà des 15%, soit un dépassement enregistré de F CFA 217,77 
milliards en valeur absolue et de 57,42%. 


