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INTRODUCTION

Dans 1’optique d’une gestion efficace de I’exécution de la Loi de Finances 2024,
I’importance de la Gestion de trésorerie a été réaffirmée et renforcée dans le nouveau cadre de
finances publiques non seulement lors de 1’élaboration de la Loi de Finances de 1I’année mais
¢galement au cours de I’exécution de la Loi de Finances. La mise en ceuvre de la gestion de la
trésorerie repose sur 1’élaboration d’un plan de trésorerie prévisionnel annuel décliné
mensuellement. Il permet de suivre 1I’équilibre de la trésorerie en ressortant, a I’issue de chaque
période, le solde de trésorerie, qui doit nécessairement étre positif. Le plan de trésorerie vise a :

o s’assurer que I’Etat pourra faire face aux engagements programmés sur les jours,
semaines ou mois a venir ;

 anticiper les besoins de trésorerie aux périodes creuses afin de programmer les
moyens de financement adaptés.

Les article 45 et 68 de la Directive n°01/11-UEAC-190-CM-22 relative aux Lois de
Finances stipulent qu’est joint au projet de Loi de Finances un plan de trésorerie annuel
mensualisé comportant notamment un plan d’engagement. Celui-ci est régulierement mis a jour
par le Ministre chargé des finances qui publie tous les trois mois une situation de la trésorerie
et de I'exécution budgétaire.

Cette disposition est également reprise dans la Loi n°2018/012/ du 11 juillet 2018
portant Régime Financier de I’Etat et des autres entités publiques en son article 15 relatifs aux
annexes joints au projet de Loi de Finances.

Le présent document est consacré a la présentation du plan de trésorerie prévisionnel
2024 qui sera annex¢ au projet de Loi de Finances dudit exercice. Il s’articule autour de quatre
principaux points suivants :

> la présentation synthétique de la nomenclature des ressources et des charges ;

» I’opérationnalisation du plan de trésorerie prévisionnel mensualisé de 1’exécution du
budget de I’Etat pour la gestion 2024 : Ressources ;

» I’opérationnalisation du plan de trésorerie prévisionnel mensualisé de 1’exécution du
budget de I’Etat pour la gestion 2024 : Dépenses ;

> 1’évolution des soldes prévisionnels de trésorerie et opérations de financement.



PRESENTATION SYNTHETIQUE DE LA NOMENCLATURE DES
RESSOURCES ET DES CHARGES

Les ressources et les charges sont déterminées dans le Régime Financier susmentionné
et dans la Loi de Finances. Elles sont classifiées conformément a la nomenclature définie par
les dispositions des articles 25 et 27 relatifs aux recettes et dépenses budgétaires et 51 relatif
aux ressources et charges de trésorerie de la loi susmentionnée.

1.1.

Recettes budgetaires

Conformément aux dispositions de I’article 25 suscité, les recettes budgétaires sont
constituées de recettes fiscales, de recettes non fiscales et de recettes de fonds de concours.
Elles sont présentées comme suit en titres :

1.2.

les recettes fiscales comprenant les impots, les taxes, droits et autres transferts
obligatoires autres que les cotisations de securité sociale ;

les dons et legs et les fonds de concours ;

les cotisations sociales ;

les autres recettes comprenant les revenus de la propriété, les ventes de biens et
services, les amendes, pénalités et confiscations, les transferts volontaires autres que
les dons, et les recettes diverses.

Dépenses budgétaires

L’article 27 de la loi susmentionnée stipule que les dépenses budgétaires sont
regroupées comme suit :

1.3.

les charges financieres de la dette ;
les dépenses de personnel ;

les dépenses de biens et services ;
les dépenses de transfert ;

les dépenses d’investissement ;

les autres dépenses.

Ressources et Charges de trésorerie et de financement de I’Etat

Les ressources et les charges de trésorerie et de financement de 1’Etat résultent des
opérations suivantes :

le mouvement des disponibilités de I’Etat ;

I’escompte et I’encaissement des effets de toute nature émis au profit de I’Etat ;

la gestion des fonds déposés par des correspondants du Trésor ;

I’émission, la conversion, la gestion et le remboursement des emprunts et autres
dettes de I’Etat, y compris les bons et obligations du Trésor. Les ressources et les
charges de trésorerie afférentes a ces opérations ne peuvent comprendre ni les
primes, ni les décotes a 1I’émission ;



* I’encaissement des produits de cession d’actifs ;
» la gestion des préts et avances octroyés par 1’Etat.

I1. OPERATIONNALISATION DU PLAN DE TRESORERIE PREVISIONNEL
MENSUALISE DU BUDGET DE L’ETAT POUR L’EXERCICE 2024

Le projet de cadrage budgétaire pour le compte de I’exercice 2024 s’équilibre en
ressources et en emplois a la somme de 6 679,5 milliards de F CFA en hausse de 0,5% par
rapport a I’exercice 2023 ou il se situait a 6 642,5 milliards de F CFA. Les ressources en 2024
sont réparties entre les ressources propres et les dons pour un montant de 5 165,1 milliards de
F CFA et les financements qui se chiffrent a F CFA 1 489,4 milliards de F CFA.

Quant aux dépenses, elles comprennent les dépenses budgétaires qui se chiffrent a
4 834,1 milliards de F CFA, le service de la dette qui se chiffre a 1 772,3 milliards de F CFA et
les comptes d’affectation spéciale de 73,0 milliards de F CFA.

2.1. Ressources propres et dons

I1 s’agit des opérations de mobilisation des ressources du budget général et des comptes
d’affectation spéciale. Ces opérations concernent aussi bien la collecte des différentes
catégories d’impots et taxes que d’autres ressources non fiscales qui permettront de faire face
aux dépenses inscrites dans la Loi de Finances.

Le montant prévisionnel des recettes internes et dons du budget de I’Etat pour la gestion
2024 s’éleve a 5 165,1 milliards de F CFA en hausse de 8,6 % par rapport a I’exercice 2023.
Elles se déclinent ainsi qu’il suit :

Tableau 1 : Ressources propres et dons de 1’exercice 2024

Libellés 2023 2024 Variation
Total ressources propres et dons 47804 5190,1 8,57%
Total ressources propres 4 679,6 5067,8 8,30%
Redevances pétrolieres et de gaz 640,2 612,3 -4,36%
Impdts sur les sociétés pétroliéres 201,6 197,2 -2,18%
Impdts et taxes 25947 28884 11,32%
Recettes douaniéres 973,7 10799 10,91%
Recettes non fiscales 269,3 315,5 17,16%
Dons 101,0 96,8 -4,16%
Source : MINFI




Graphique 1 : Répartition des ressources de 1’exercice 2024 par catégorie
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2.1.1. Encaissements prévisionnels des redevances pétroliéres et de gaz

Les encaissements prévisionnels de la redevance pétrolicre et de gaz qui s’éleve a 612,3
milliards de F CFA, en baisse de 4,4 % par rapport a ’exercice 2023 sont faits sous I’hypothése
d’une distribution identique du cours du baril de pétrole et de la production y relative au cours
de I’exercice 2024 ; ce qui devrait permettre de disposer des recettes moyennes mensuelles de
51,0 milliards de F CFA.

Par ailleurs, il convient de relever que dans le cadre du nouveau Programme
Economique et Financier signe avec le Fonds Monétaire International, le montant des
interventions directes est plafonné a 140 milliards de F CFA, ce qui implique que les transferts
directs dans le compte unique du Trésor devraient s’établir a 472,3 milliards de F CFA (612,3
milliards de F CFA-140 milliards de FCFA), soit 39,4 milliards de F CFA en moyenne par
mois.

Graphique 2 : Prévisions de la redevance SNH en 2024
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2.1.2. Encaissements préevisionnels des impots et taxes

Les encaissements prévisionnels des imp0ts et taxes sont projetés en fonction de
I’activité économique et de la saisonnalité de certaines catégories de recettes. Pour le compte
de I’exercice 2024, il est attendu au titre de cette catégorie de recettes un montant de 2 888,4
milliards de F CFA en hausse de 14,5% par rapport a 1I’objectif de 1’exercice 2023 fixé a 2 523,4
milliards de F CFA. Cette augmentation tient compte de la reprise de 1’activité économique et
des mesures nouvelles.

Au cours de I’exercice 2024, la Direction Génerale des Imp6ts prévoit une réalisation
de recettes base caisse, c¢’est-a-dire susceptible d’alimenter les circuits du Trésor, d’un montant
de 2 407,2 milliards de F CFA et un montant prévisionnel de recettes d’ordre de 481,2 milliards
de F CFA.

Graphique 3 : Prévisions des recettes de la Direction Générale des Impéts en 2024
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2.1.3. Encaissements previsionnels des recettes douanieres

L’objectif de recettes douaniéres attendues pour I’exercice 2024 est de 1 079,9 milliards
de F CFA. Cet objectif prend en compte les recettes issues des opérations d’ordre. A cet effet,
la DGD prévoit pour I’exercice 2024, une réalisation de recettes base caisse d’un montant de
FCFA 931,5 milliards, soit un montant prévisionnel de recettes d’ordre de 148,4 milliards de F
CFA.

La meéthode utilisée se base sur la tendance moyenne des recettes douanieres au cours
des exercices précédents, du profil mensuel desdites recettes base caisse, et de leurs poids dans
les recettes totales. Il s’agit également de prendre en compte les fluctuations des recettes
douanieres du fait de la saisonnalité des opérations du commerce extérieur et de la mise en
ceuvre des reformes Yy relatives notamment celles liées a I’interdiction de 1’exportation du bois
de grumes. La méthodologie part de la détermination du profil trimestriel des recettes pour
ensuite établir le profil mensuel pour chaque trimestre.



Sur la base de cette méthodologie et des objectifs définis dans le cadrage en matiére de
recettes douanieres, le profil mensuel prévisionnel des recettes douanieres base caisse pour
2024, est obtenu dans le graphique ci-apres.

Graphique 4 : Prévisions des recettes de la Direction Générale des Douanes en 2024
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2.1.4. Encaissements prévisionnels des recettes non fiscales

Pour ce qui est des recettes non fiscales, elles sont projetées a 315,5 milliards de F CFA en
hausse de 17,2 % par rapport a I’exercice 2023 ou elles étaient projetées a 269,3 milliards de F
CFA. Ces recettes sont réparties entre les recettes affectées et les recettes non affectées.

Graphique 5 : Prévisions des recettes non fiscales en 2024
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2.1.5. Encaissements prévisionnels des dons

Au cours de ’exercice 2024, les dons connaitront une diminution de pres de 4,2% et
atteindront sensiblement 96,8 milliards de F CFA. Toutefois, le calendrier de leurs



encaissements dépendra de la finalisation des négociations avec les donneurs. Néanmoins, les
projections actuelles tiennent compte des périodes estimatives de leurs décaissements.

2.2. Dépenses

Les dépenses budgétaires hors charges de trésorerie sont projetées a 4 907,1 milliards
de F CFA en 2024 contre un volume total de charges de 6 679,5 milliards de F CFA. Elles
enregistrent une hausse de 0,7% par rapport a I’exercice 2023 ou elles se situaient a 4 595,7
milliards de F CFA.

Tableau 2 : Dépenses de 1’exercice 2024

Libellés 2023 2024 Variation
Dépenses totales 6642,5 6 679,5 0,56%
Dépenses courantes 3098,3 3141,1 1,38%
Dépenses de personnel 1571,0 16980 8,08%
Achats de biens et services 760,3 872,5 14,75%
Transferts et subventions 767,0 570,6 -25,60%
Dépenses de capital 14974 1766,0 17,94%
Dépenses sur FINEX 830,7 945,3 13,80%
Dépenses sur ressources propres 636,7 780,7 22,61%
Dépenses de participat./Restructuration 30,0 40,0 33,33%
Service de la dette 2046,8 1772,3 -13,41%
Dette extérieure 898,0 825,0 -8,13%
Dette intérieure 1148.8 947,3 -17,54%
Source : MINFI

Graphique 6 : Répartition des dépenses de 1’exercice 2024 par catégorie
BDépenses courantes ~ EMDépenses de capital Service de la dette

Source : MINFI



2.2.1. Depenses de personnel

Les dépenses de personnel sont projetées a 1 698,0 milliards de F CFA en hausse de
8,1% par rapport a I’exercice 2023. Elles sont constituées des salaires projetés a 1 357,0
milliards de FCFA, des pensions de 269,7 milliards de FCFA et des Autres Dépenses de
Personnel de 71,3 milliards de F CFA.

Graphique 7 : Previsions des dépenses de personnel en 2024
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2.2.2. Depenses Achats de biens et services

Les achats de biens et services sont projetées a 872,5 milliards de F CFA en hausse de
14,8 % par rapport a I’exercice 2023.

Graphique 8 : Prévisions des dépenses de Biens et services en 2024
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2.2.3. Transferts et subventions

Les transferts et subventions sont projetés a 570,6 milliards de F CFA, connaissant une
hausse de 25,6 % par rapport a I’exercice 2023 ou elles se situaient & 767,0 milliards de F CFA.

Graphique 9 : Prévisions des Transferts et subventions en 2024
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2.2.4. Dépenses en capital

Les dépenses en capital correspondent aux projets et programmes que I’Etat entend
mettre en ceuvre dans le but de réaliser des infrastructures socio-economiques, des actions
institutionnelles et de soutien au développement du secteur privé, créateur d’emplois et de
valeur ajoutée. Elles sont globalement projetées a 1 766,0 milliards de F CFA en 2024 contre
1 497,4 milliards de F FCA en 2023.

Elles comprennent les dépenses en capital sur ressources extérieures d’'un montant de
945,3 milliards de F CFA et les dépenses en capital sur ressources propres qui se chiffrent a
780,7 milliards de F CFA. Ces derniéres sont complétées par les dépenses de participation et
de restructuration d’un montant de 40,0 milliards de F CFA.

Graphique 10 : Prévisions des dépenses en capital en 2024
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2.2.5. Service de la dette

Le service de la dette est projeté a 1 772,3 milliards de F CFA en 2024. Celui-ci connait
une baisse de 13,0% par rapport a I’exercice 2023, notamment du fait de la baisse importante
observée dans le service de la dette extérieure qui se situe a 825,0 milliards de F CFA contre
898,0 milliards de F CFA en 2023.

Les charges de la dette constituées essentiellement des intéréts s’élévent a 260,7
milliards de F CFA contre 322,9 milliards de FCFA en 2023, soit une baisse en valeur relative
de 23,9%. Les charges d’intéréts de la dette extérieure représentent 69,8% en 2024 contre 60,1%
en 2023.

Graphique 11 : Prévisions du Service de la dette en 2024
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2.2.6. Dépenses des Comptes d’Affectation Spéciale

Les comptes d’affectation spéciale retracent les opérations budgétaires financées au
moyen de recettes particuliéres qui sont en relation directe avec les dépenses concernées. Ils ne
sont ouverts que par une Loi de Finances. Pour I’exercice 2024, le montant est projeté a 73,0
milliards de F CFA pour cette catégorie de dépenses contre 52,0 milliards de F CFA.

2.3. Evolution des soldes preévisionnels de trésorerie et opérations de
financement

La différence entre les encaissements et les décaissements prévisionnels et mensualisés
au titre de la gestion 2024 dégage des soldes qui sont financés par la variation des opérations
de trésorerie.

2.3.1. Evolution des soldes prévisionnels de trésorerie avant financements

12



Au titre de D’exercice 2024, la différence entre les encaissements et les décaissements
prévisionnels et mensualisés dégage des soldes de trésoreries négatifs. Au 31 décembre 2024,
le besoin de financement s’éléve a 1 489,4 milliards de F CFA.

Tableau 3 : Evolution des soldes mensuels du plan de trésorerie avant financement au titre de
I’exercice 2024

(En milliards de FCFA) ProjLF Janvier Février Mars Avril Mai  Juin  Juillet Aolt  Septembre Octobre Novembre Décembre Total

Ressources propres et dons J1901 3pLe 3121 5113 4755 3887 4127 4603 3676 3909 495 3001 5499 51901
Total dépenses 66795 4240 37119 5054 5785 5711 7603 6011 4570 4746 5993 5478 7885 66795

Capacité / Besoin de financement -/4894 624 02 659 -1030 -1824 -3477 -1408 -894 837 -1498  -I577 2386 -14894

Source : MINFI

La situation du solde prévisionnel de trésorerie avant financement se présente comme

suit :
A. Recettestotales ...........ccoeiiiiiiiiiii, 5190,1 milliards F CFA
B. Dépenses totales..........ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiienn, 6 679,5 milliards F CFA
C. Solde prévisionnel de trésorerie (A-B) ............ -1 489,4 milliards F CFA

2.3.2. Opérations de financements

Le financement de 1’exercice 2024 se répartit en financement intérieur et en financement
extérieur.

2.3.2.1.Financements extérieurs et soldes de trésorerie apres financements extérieurs

Le financement attendu des partenaires internationaux pour 1’exercice 2024 est projeté
a1077,7 milliards de F CFA. 1l se répartit en prét projet d’un montant de 907,2 milliards de F
CFA, d’appuis budgétaires d’un montant de 151,9 milliards de F CFA, et des autres
financements de 17,9 milliards de F CFA.
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Tableau 4 : Evolution des soldes mensuels du plan de trésorerie apres financement extérieur
au titre de ’exercice 2024

(En milliards de FCFA) ProjLF Janvier Février Mars Avril Mai Juin  Juillt Aolt  Septembre Octobre Novembre Décembre Total
Ressources propres et dons 51901 3616 3721 5713 4755 3887 4127 4603 367,6 3909 4495 3901 5499 51901
Financement extérieur 10591 756 756 756 756 756 756 1426 756 75,6 75,6 756 1605 10591
Préts projets 9072 756 756 756 756 756 756 756 756 75,6 75,6 75,6 756 9072
Appuis budgétaires 134,0 0,0 00 00 00 00 00 670 0,0 0,0 0,0 0,0 67,0 1340
FMI 46,0 23,0 23,0 46,0
AFD 26,0 13,0 13,0 26,0
BM 62,0 31,0 310 62,0
Financement exceptionnel 17,9 17,9 179
Total dépenses 66795 4240 3719 5054 5785 5711 7603 6011 4570 4746 5993 5478 7885 66795
Capacité / Besoin de financement  -430,3 13,2 758 1415 -274 -106,8 -272,1 18 -138 81  -742 -82,1 =781 -430,3
Source : MINFI

La situation du solde prévisionnel de trésorerie apres financement extérieur se présente
comme suit :

A. Recettestotales ..........coooviiiiiiii 6 249,2 milliards F CFA
B. Dépenses totales..........ooooviiiiiiiiiiiiiiiiea, 6 679,5 milliards F CFA
C. Solde prévisionnel de trésorerie (A-B) ............ -430,3 milliards F CFA

2.3.2.2.Financements intérieurs hors émission des titres publics

Au cours de I’exercice 2024, le Trésor Public va faire recours a un financement bancaire
hors titres publics de 55,4 milliards de FCFA constitué essentiellement des provisions des
Obligations du Trésor Assimilables. Au 31 décembre, il se dégage un besoin de financement de
375,0 milliards de F CFA qui sera comblé par les émissions des titres publics.

Tableau 5 : Evolution des soldes mensuels du plan de trésorerie aprés financement intérieur
hors émission des titres publics au titre de I’exercice 2024

(En milliards de FCFA) ProjLF Janvier Février Mars Avril  Mai  Juin  Juillet Aolt Septembre Octobre Novembre Décembre Total
Ressources propres et dons 5190,1 3616 3721 5713 4755 388,7 4127 4603 3676 3909 4495 390,1 5499 5190,1
Financement extérieur 10591 756 756 756 756 756 756 1426 75,6 75,6 75,6 75,6 1605 1059,1
Préts projets 9072 756 756 756 756 756 756 75,6 75,6 75,6 75,6 75,6 756  907,2
Appuis budgétaires 134,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 67,0 0,0 0,0 0,0 0,0 67,0 1340
FMI 46,0 23,0 23,0 46,0
AFD 26,0 13,0 13,0 26,0
BM 62,0 31,0 31,0 62,0
Financement exceptionnel 17,9 17,9 17,9
Financement bancaire 55,4 86 368 10,0 55,4
Total dépenses 6679,5 4240 3719 5054 5785 5711 7603 6011 457,0 4746 599,3 5478 7885 66795
Capacité / Besoin de financement  -375,0 13,2 758 1415 -274 -982 -2353 18 -138 -8,1 -64,2 -82,1 -78,1  -375,0
Source : MINFI
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La situation du solde prévisionnel de trésorerie apres financement intérieur se présente

comme suit ;

A. Recettes totales
B. Dépenses totales

C. Solde prévisionnel de trésorerie (A-B)

2.3.2.3.Emissions des titres publics : Calendrier des émissions

6 304,5 milliards F CFA
6 679,5 milliards F CFA

-375,0 milliards F CFA

Au terme de 1’exercice 2024, la variation des émissions de bons du Trésor sera nulle.
Ce qui suppose que I’encours au 31 décembre 2024 sera au plus égal a celui projeté au 31

décembre 2023, équivalant ainsi a un financement net nul par les bons du Trésor.

Pour ce qui est des obligations du Trésor, elles se chiffreront a 375 milliards de FCFA.
La composition de ces titres est reprise dans la stratégie de la dette a moyen terme également
annexée a la Loi de Finances. Il se décline comme suit dans le tableau suivant :

Tableau 6 : Calendrier d’émission des titres publics de I’exercice 2024

(En milliards de F.CFA) Proj. LF | Janv. | Févr. | Mars | Avril | Mai | Juin | Juil. | Aolt | Sept. | Oct. | Nov. | Déc. | Total
Emissions OT 375,0| 30,0| 20,0 45,0 180,0 20,0 20,0 10,0| 50,0 375,0
Source : MINFI

Le plan de trésorerie prévisionnel qui découle des informations précédentes est repris

dans le tableau de la page suivante.
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Tableau 7 : Plan de trésorerie prévisionnel de 1’exercice 2024

Monnaie (milliards FCFA)
Budget

(ode (Grandes rubriques budgétaires approuyé Janv. Fér Mars A Mai Juin Jul Aoit Sept Oct Nov Déc Total

BC | OD.| T. |BC |[OD|T |BC OD|T |BC|OD|T |BC|OD|T |[BC|OD|[T |BC OD|T |BC|OD|T |BC|OD|T |BC OD|T|[BC|OD|T [BC ODL T |BC|OD| T
110 {Ressources propres 51901) 3098 518[ 361,6( 2956 T66( 3720|4876 837) 5713 3991 Ted[ 4755| 3261 o626] 3887 3358 769 M7 3776| 87 4603) 2860 816[ 3676 3074 834( 3909\ 3753 742 4495| 3180 721 3901( 3477) 2022 5499 41660 10241 51901
111 | Recettes des impots et taxes 20084| 1901| 199| 2100 1624| 126( 1950 3479 32,1| 3800] 1967| 283| 2250( 2003| 147| 2150| 2006| 244| 2250 1799 331| 2130| 1619| 481| 2100| 1731| 419] 2150 1827| 423] 2250| 1891| 409| 2300| 2025| 1429 3454 24072| 4812 | 26884
112 | Recettes douanieres 10799 686| 85| 77| 652| 137| 789| 773| 167| 940| 718| 10| 829| 693| 191 684| 805| 175 980| 850( 09| 89| 99| 71| 90| 807| 155 %61 774 101 675 8L8| 119| 937| 940| 64| 1004| 9315| 148410799
113 | Impdts sur les societés petroleres 1972 00 00| 00| 00[ 00[ 00 00 00| 00f 657 00| 657 00/ 00| 00{ 00[ 00 00[ 657 00| 657\ 00| 00| 00| 00[ 00| 00 657 00| 57| 00| 00| 00[ 00 00| 00 1972] 00| 1972
114 | Redevance SNH 6123| 394| 17| SL0| 394| 107) S10| 394| 107| 510| 394| 1L7| 510| 394| 17| SL0| 394] 107) S10| 394| 117| 5L0| 394| 17| SL0| 394| 107) 510 394| 1L7) SL0| 394| 17| 50| 394| 107| S10| 4723| 1400| 6123
115 | Recettes non fiscales 55| 17| 107) 235 86| 86| 172| 231| 231| 463| 54| 54| 09| 11| 171 43| 153| 153| 305 78| 76| 153| 48| 48| 96| 144| 144| 287 101] 101) 02| 77) 77| 154 119] 119] 37| 1578] 1578| 3155
116 | Dons %8| 00| 00 00| 00| 300| 300{ 00 00| 00 00| 00[ 00| 00{ 00 00| 00 & 81| 00| 294| 294| 00{ 00 00| 00| 00| 00| 00[ 00 00{ 00| 00| 00| 00 294| 24| 00| %8| %8
120 {Financement 14895] 300| 756(1056) 200| 756( 956| 00| 756] 56| 450| 756(1206|1886| 756(2642| 368| 756( 1124| 870| 756(1626] 200( 756( 96| 100| 76| 856| 600| 756|1356 00| 756| 756| 849| 756/ 1605 5623| 9072| 14895
121 | Décissements de préts 5269| 300/ 00| 300 200{ 00] 200{ 00 00| 00[ 450 00| 450/ 1800/ 00] 1800( 00 00 00[ 70| 00| 870| 200/ 00| 200| 1200{ 00| 1200 500 00| 500| 00| 00| 00 89| 00| 89| 5%9| 00| 5269
122 | Autres financements 926 00| 76| T56| 00| 756| 756| 00| 756( 756 00| 756| 756| 86| 756| 842| 368| 756| 1124 00| 76| 756 00| 76| 756 00| 756| 756| 100{ 756| 856 00| 76| 756 00 756 756 54| 9072| 9626
100 {ENTREES DE TRESORERIE TOTALES 6679|3398 | 1274 4672 | 3156 | 152,2 [ 467,7| 487,6| 1593 | 6469 44,1) 1520( 596,1| 5147 | 1382 652,9| 372,6| 1525 | 5250 4646 1583 622.9| 306,0| 157,2| 463,2| 3174 | 1590 | 476,5| 4353 | 1498] 565,1) 3180| 147,7| 4657 | 4326|2778 | 1104 47483| 19313 66796
210 |Dépenses budgetaires 49072 | 1226 87| 2102| 1549( 77,7( 2326 1657 | 1541 [ 3198 | 3352 | 1656/ 5009 | 3220|1623 | 4844| 317,7| 2141 [ 531,7( 283,6| 117.2{400,8| 2389| 1088 3476| 2458| 96,6| 3424 3079 1305|4383 | 290,7| 1621| 452,8| 4072 2385 6457 | 3192.2| 17150 49072
21 | Saaires et pensions 16267| 1186| 170| 1356| 1186| 170 1356| 1186 170 1356] 1186| 170| 1356| 1186| 170| 1356| 1186| 170| 1356] 1186 170| 1356| 1186| 170{ 1356| 1186| 170 1356| 1186 170| 1356| 1186| 170| 1356| 1186| 170 1356] 14232| 2036/ 16267
212 | Autresdépenses de personnel T3 00 000 00 00 00 00 00] 00| 00| 7| 09 79| 7L 09 79 74| 09 79| 7| 09 79| 7| 09| 79 7L 09 79| L] 09 79 71| 09 79 7L} 09 79| 635 78 T3
23 | Biensetservices 725 40 10 50| 40 10] 50| 40 10 50| 903| 2L5| 1119] 808| 193|1000| 869 207 1076| 648| 154| 802| 56| 132| 68| 666| 159 824 687| 164| 81| 661| 158| 8L9| 1127 269| 1396 T045| 1680| 8725
214 | Dépenses en capita 17660) 00) 697) 697) 05| 43| 48| 94| 1198] 1291| 899| 1120| 2019| 665| 1013| 1678] 721 1593| 2314| 638| 695| 1333| 405| 693| 1098| 354| 540| 894 621 712| 1332 798| 1192| 1990\ 976| 1590 2566| 617,6| 11485 17661
215 | Transfets, Subventions et Contributions 506 00 00| 00| 317| 15| 472| 336| l64| S01| 293| 143| 46| 41| 40| 31| 31| 162| 493| 94| 14| 8| 172 84| 56| 182 89| 270 5S14| B[ 66| 191 93| 24| 712| 348| 1060| 3634 1872) 5706
220 {Opérations detrésorerie 1723 U38| 00[2138|1393| 00/1393| 1856 00(1856( 776| 00[ 776| 867( 00[ 867| 2286/ 00[ 2286(2003| 00[2003| 1094 00[1094| 1322| 00 1322| 1609| 00| 1609| 950 00| 950 1428| 00| 1428] 17723| 00| 17723
200 | Apurement desarriérés 0000 592 00| 92| 492| 00] 492| 542| 00| 542| 42 00 42| 42| 00 42| 42) 00| 42 42| 00 42| 42 00| 42| 42| 00] 42) 42| 00 42| 42| 00| 42) 42) 00| 42| 2000( 00| 2000
23 | Detteextérieure §250( 1319| 00| 1319) 394| 00 394| 734 00| 734| 386 00[ 386 240 00| 40| T3 00| 7311562 00| 1562| 406 00| 406| 54| 00| T54| 704 00| 04| 224 00| 24| 76| 00| 6| 850 00| 8250
24 | Detteinterieure S32| 158| 00| 158] 438 00| 438| SLL| 00| SLA| 28| 00| 278) 516/ 00| 516 1280 00| 1280( 157| 00| 157| 404| 00| 404 285 00| 285 622 00| 622 393] 00| 393 300 00| 300 5342| 00| 5342
205 | Autres opérations de trésorerie 2320 700 00] 70| 70| 00[ 700 70[ 00 70[ 70| 00| 70| 70| 00| 70| 233| 00 233 42| 00| 42| 42| 00| 42| 41| 00| 241 241 00| 41| 1] 00| 291 291 00| 91| 2132] 00| 2132
200 TOTAL DES SORTIES DE TRESORERIE 66795 3365| 87,6( 4240|2942 | 777(3719| 3513 | 15411 5054 | 4129| 165,6( 5785|4087 | 162,3 | 571,1| 5463 | 2141 [ 760,3| 4639 1172 6011| 3482| 1088| 457,0| 3780| 96,6| 4746 4668 1305] 5993 | 385,7| 162,1| 5478 550,0 | 238,5| 788,5| 49645| 17150 66796
300 [LEFLUX DE TRESORERIE NET 00 34| 398| 432] 204| 745| 958|1363| 52|1415| 312| -136| 176(1059| -241| 818|-1737| 616| -2353| -193| 41,1| 218| -422| 484| 62| 606 625 19| -335| 193] -142| -677 -144| 8L1|-1174| 393| -781| -2163| 2163| 00

Solde de trésorerie

000 |Solde d'ouverture A 398 432 247 1143 1390] 1611 1194) 2805] 192,3| 1058( 298,1| 2962 817 3799 1245 201 1446] 1052 611 1663 630| 1096) 1726) 24 1720] 1744 -31.1] 1913| 1602 989 1770, 781 00 00, 00
ﬂ)Ol Le flux de trésorerie net 34 398 432 204 45| 958 1363 52 1415 312 136 176] 1059| -241| 818) -1737) 616| 2353 193 411 218 422 484 62| 606 625 19 -335| 193 142 -677| 144 B2 -1174) 393 781 263 2163 00
@UZ Solde de cloture 34 398 4320 247 1143) 1390 1611 1194 2805| 1923 1058] 298,1] 2982 817) 3799) 1245 20| 1446 1052 611 1663 630] 1096] 1726 24| 1720) 1744) -311) 1913 1602 -989| 1770 781 -2163) 2163 00| -263 2163 00

Source : MINFI



