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Les chiffres 
en 2021

3871,4 2 392,7

Importations 
(Pétrole, produits 
manufacturés, Riz, 
poissons, maïs, blé, lait )

Exportations  
(Huiles de pétrole, GNL, 
CAFÉ, CACAO, BANANE, 
CAOUTCHOUC, BOIS)

milliards  
de FCFA

milliards  
de FCFA

1478

Déficit  
balance  
commerciale

milliards  
de FCFA 103

aggravation en 
valeur absolue

milliards  
de FCFA



INTRODUCTION
La Stratégie Nationale de Développement à l’horizon 2030 (SND30) 
est bâtie autour du pilier fondamental de la transformation structurelle 
de l’économie camerounaise. Il s’agit pour le Gouvernement de 
densifier l’économie, à travers le développement de l’agro-industrie 
et des autres activités industrielles pouvant permettre de tirer profit 
des opportunités et dotations factorielles dont dispose notre pays pour 
moderniser, internaliser, voire nationaliser l’offre locale des produits 
manufacturiers. L’approche systémique sur laquelle repose cette 
ambition est la politique de l’import-substitution. L’objectif poursuivi à 
travers cette politique est de parvenir à la substitution progressive des 
biens importés par les produits de l’industrie locale ; c’est-à-dire, de 
réduire considérablement les volumes d’importation des produits de 
consommation et encourager la production locale. 

Il convient de constater que la pertinence de cette politique est renforcée 
par le constat des déséquilibres structurels profonds de notre balance 
commerciale au cours des dernières années ; déséquilibres dont l’une 
des principales causes est le volume et conséquemment la valeur de 
plus en plus importante des importations de biens alimentaires (riz, 
maïs, blé, poissons, huile de palme, etc). En 2021, le déficit de la 
balance commerciale s’est élevé à 1478 milliards de FCFA, soit une 
aggravation en valeur absolue de 103 milliards de F CFA et de 7,5% 
en valeur relative par rapport au précédent exercice. Les importations 
totales se sont chiffrées à un montant de 3871,4 milliards de F CFA 
en hausse de 21,8% par rapport à 2020, parmi lesquelles environ 
15% de biens alimentaires et 4,9% de produits pharmaceutiques. 
Certains produits contribuent à creuser ce déficit. C’est le cas du riz 
dont la facture s’est élevée à 207,9 milliards de F CFA ; celle du blé 
et du méteil (mélange de plusieurs céréales) à 182,7 milliards. Au 
même moment le niveau des exportations s’évaluaient à seulement 2 
392,7 milliards de FCFA, du fait de leur composition en produits de 
faible valeur ajoutée.

Soucieux d’amorcer la mise en œuvre de cette politique, dans un 
objectif de rééquilibrage progressif de notre balance commerciale 
et en conformité avec les objectifs de la SND30, le Gouvernement 
a élaboré au mois de juillet 2020 un plan de soutien à la production 
et à la transformation des produits de grande consommation pour la 
période 2021-2023, évalué à un montant de F CFA 183 milliards, 
avec pour principaux produits ciblés : le riz, le maïs, le mil/sorgho, le 
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soja, le blé, le poisson et le lait. Cette politique est appelée à s’élargir 
progressivement à d’autres filières prioritaires de la SND30 (chimie-
pharmacie, forêt-bois, textile-confection-cuir, etc), pour devenir une 
véritable cause nationale. 

Depuis l’exercice 2021, on note un relèvement substantiel des 
dotations budgétaires des principaux ministères de production. A ce 
titre, une mobilisation de près de 65 milliards de F CFA a été opérée en 
faveur de la relance de la production des principales filières nationales; 
dont un peu plus de 49 milliards pour les projets et programmes du 
secteur agropastoral (25,5 milliards pour le sous-secteur élevage et 
plus de 23 milliards pour l’agriculture dans le cadre de projets tels 
que le PD-CVA, le PDRM-II, le PIDMA, le projet de développement de la 
filière riz ,le projet de développement rural participatif et intégré des 
Grass Fields, le PRODEL, le projet AFOP, le LIFIDEP, etc.). Ces efforts se 
sont poursuivis en 2022 avec d’importantes subventions accordées 
à certaines structures sous-tutelle du MINADER, du MINEPIA et du 
MINRESI ; La plus importante étant l’appui d’un montant total de F 
CFA 10,3 milliards autorisé par le Chef de l’Etat sur une période 
de trois ans au profit de l’IRAD, pour accroitre ses capacités de 
mise à disposition des semences, en vue du développement et de la 
transformation du blé.

A côté de ces actions qui visent un accroissement des ressources en 
faveur des filières et produits ciblés, le Gouvernement a également pris 
un train de mesures incitatives et/ou compensatrices qui accordent 
des facilités fiscales et douanières aux acteurs. Il pourrait être relevé 
entre autres mesures :

•	 La dispense des charges fiscales et patronales sur les salaires versés aux ouvriers 
agricoles saisonniers ;

•	 L’exonération de la TVA sur l’achat des pesticides, des engrais et des intrants, ainsi que 
sur les équipements et matériels de l’agriculture, de l’élevage et de la pêche ; 

•	 L’exonération des droits d’enregistrement des mutations de terrains affectés à 
l’agriculture, à l’élevage et à l’aquaculture ;

•	 L’octroi d’avantages fiscaux aux GIC œuvrant dans le domaine de l’agriculture, de 
l’élevage et de la pêche en phase d’exploitation Pendant les cinq premières années 
d’exploitation ;

•	 L’exonération de la contribution des patentes ;

•	 L’exonération de l’acompte et du minimum de perception de l’Impôt sur le revenu ;

•	 L’exonération de l’Impôt sur les revenus.

INTRODUCTION
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Ainsi, la question de l’import-substitution, comme orientation de politique économique, est devenue une 
thématique de première importance, en ce qu’elle est productrice d’une capacité d’action plus grande et 
en même temps une interpellation du Gouvernement. Afin de mieux rendre compte des actions engagées 
au titre de cette option politique et dans un souci de transparence, le Gouvernement a décidé d’élaborer et 
d’accompagner désormais le projet de loi des finances d’un rapport présentant non seulement l’exécution 
des actions budgétisées et des ressources mises à disposition par le parlement dans ce cadre, au titre du 
dernier exercice budgétaire clos et de l’exercice en cours d’’exécution, mais aussi celles desdites actions 
qui sont programmées pour le compte de chaque prochain exercice. 

Ce premier rapport dresse un état de l’exécution physique 
et financière des activités favorables à la politique de 
l’import-substitution budgétisées et révisées au cours de 
l’exercice en 2023 à un montant total de F CFA 114 536 
832 000 et ayant fait l’objet d’un suivi particulier dans six 
départements ministériels (MINADER, MINEPIA, MINTP, 
MINPMEESA, MINFOF, MINMIDT), en même temps qu’il 
présente les activités et les ressources programmées au 
titre de l’exercice 2024. Les ministères retenus sont ceux dont les interventions ont été jugées en droite 
ligne des actions programmées dans le plan de soutien évoqué plus haut ou ciblant les filières de production 
prioritaires de la SND30. Dans sa conclusion, le rapport contient les enseignements qui émanent des 
analyses effectuées, en même temps qu’il donne à voir les optimisations qui seront nécessaires au cours 
de l’exercice 2024 pour un pilotage efficace de cette importante option politique du Gouvernement.

La politique de l’import-substitution révisées au 
cours de l’exercice en 2023 à un montant total de 

montant total de F CFA  

114 536 832 000
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EXÉCUTION DES DÉPENSES 
RELATIVES À L’IMPORT- 
SUBSTITUTION PROGRAMMÉES 
AU TITRE DE L’EXERCICE 2023.

PREMIÈRE 
PARTIE :



La politique de l’import-substitution conduite 
par les départements ministériels en 2023 
s’implémente au travers d’une enveloppe 
globale de 114 486 832 000 F CFA. Outre 
le MINADER et le MINEPIA qui portent le 
leadership naturel de cette mise en œuvre, 
certains ministères à l’instar du MINMIDT, 
du MINPMEESA et du MINTP se sont 
illustrés par leurs contributions significatives 
à la mise en œuvre du Plan de Soutien, dont 
les objectifs fixés en 2023 en termes de 
volume de productions comprenaient entre 
autres, la collecte de 252 000 tonnes de 
lait, la production de 420 000 tonnes de 
maïs, 407 000 tonnes de riz et 242 520 
tonnes de poissons. Les interventions de 
ces autres ministères ont sans exhaustivité 
porté sur diverses interventions, telles que le 
renforcement des filières agro-industrielles 
concernant le MINMIDT, le désenclavement 
des bassins de production pour le MINTP ou 
encore l’accompagnement et le renforcement 
des capacités des PME agro pastorale pour 
ce qui relève du MINPMEESA.

S’agissant du MINADER et du MINEPIA, 
leurs actions les plus importantes ont porté 
en 2023 sur le soutien aux différentes filières 
ciblées, l’accompagnement et la structuration 
des interprofessions, l’appui à l’acquisition 
des semences et intrants, l’amélioration 
du matériel génétique des cheptels autant 
que la construction des infrastructures 
et l’acquisition des outillages bovins et 
aquacoles.

Certaines activités phares présentent des 
taux d’exécution jugés insatisfaisants mettant 
en lumière des problèmes de maturation des 

projets et une mauvaise passation des marchés, cette 
situation dans les cas du MINADER et du MINEPIA a 
été exacerbée par trois faits majeurs à savoir :

La flambée des prix de des intrants 
agricoles (semences et Engrais) sur 
le territoire National et international 
causé par la crise sécuritaire Russo-
Ukrainienne.

L’absence des prix mercuriales de 
certains intrants.

Ces carences ont impacté l’exécution financière 
dans certains ministères qui présentent des taux 
d’exécution financière en deçà de 30%. C’est le cas du 
MINEPIA, du MINADER et du MINFOF. Le MINADER 
a d’ailleurs sollicité et obtenu le report en 2024 d’une 
grande partie des activités programmées au titre du 
PARPAC initialement prévues en 2023. Le montant des 
ressources reportées est évalué à plus de 23 milliards 
milliards de FCFA sur une dotation initiale de 37,3 
milliards de F CFA.

Le faible taux d’exécution des 
activités de l’appui budgétaire 
budgétisé au titre du Programme 
d’Appui au Renforcement de la 
Production Agricole au Cameroun 
(PARPAC) au sein du MINADER, alors 
qu’il concentre à lui seul en 2023 
près de 70% des ressources allouées 
à l’import-substitution sur l’exercice 
2023.

01

02

03

Enveloppe globale de  

114 486 832 000  
F CFA

252 000  
Tonnes de lait

420 000  
Tonnes de maïs

407 000  
Tonnes de riz

242 520  
Tonnes de poissons

Volume de production . 2023
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CHAPITRE

28

I.1. MINISTERE DES 
MINES,  DE L’INDUSTRIE 
ET DU DEVELOPPEMENT 
TECHNOLOGIQUE



I.1.1 Exécution physique des dépenses programmées en 2023

La contribution du MINMIDT à l’atteinte des objectifs globaux de la SND30 est celle d’assurer 
l’industrialisation à travers la transformation et la valorisation des matières premières locales ainsi que la 
promotion des exportations. Les activités marquées dans le cadre de la politique d’import-substitution au 
titre de l’exercice 2023 sont toutes logées dans le programme 036 intitulé « Développement et Densification 
du tissu industriel ». Elles ont surtout consisté en 2023 à l’élaboration d’un audit technique et managérial 
et d’un fichier des besoins en équipement des industriels de la filière pharmaceutique, d’une part, à l’appui 
pour la restructuration de la CICAM et à la promotion du tissu industriel camerounais d’autre part.

Tableau 1 : présentation de l’exécution physique des activités du MINMIDT

programme Action Activités Extrants 
programmés Extrants réalisés

036 

DÉVELOPPEMENT 
ET DENSIFICATION 
DU TISSU 
INDUSTRIEL

ACTION 01
Développement intégré des 
filières agro-industrielles 
(coton, cacao-café, huile 
de palme, sucre, riz, mais 
banane-plantain)

Renforcement 
des capacités de 
transformations des 
unités agro-industrielles 
dans les filières 
prioritaires

	- Assiettes foncières 
sécurisées au 
profit des projets 
industriels

	- promotion du 
tissu industriel 
camerounais

	- cadre légal et 
réglementaire 
des activités agro 
industriels renforcé

	- Participation aux 
foires SIALI et 
SAGO

	- Participation aux 
foires SIALI et 
SAGO effectuée

ACTION 03 
Développement de 
l’industrie chimique et 
pharmaceutique en vue 
de la fabrication des 
médicaments génériques, 
réactifs et consommables 
médicaux ainsi que les 
produits cosmétiques

Elaboration et mise en 
œuvre de la stratégie 
de développement 
de l’industrie 
pharmaceutique

Un (01) fichier 
des besoins en 
équipements des 
industriels de la filière 
à élaboré

Un (01) fichier 
des besoins en 
équipements des 
industriels de la 
filière à élaboré

Mise en place 
d’une industrie 
pharmaceutique 
et chimique pour 
la fabrication de 
consommables 
médicaux, des 
médicaments 
génériques, réactifs

01 audit managérial 
et technique 
des industries 
pharmaceutiques 
locales à élaborer

01 audit managérial 
et technique 
des industries 
pharmaceutique 
locales élaboré

ACTION 04 
Restructuration/
redéploiement de l’industrie 
nationale du coton –textile-
cuir et confection sur toute 
l’étendue du territoire 
national

Mise en place des unités 
de transformation du 
coton

Mise en œuvre 
du plan de 
restructuration de la 
CICAM

03 missions 
d’accompagnement 
organisées auprès 
de la CICAM

I.1. MINISTERE DES MINES,  DE L’INDUSTRIE ET DU DEVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE
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I.1.2 Exécution financière des dépenses programmées en 2023

En dépit des coupes budgétaires dues à l’ordonnance intervenue en 2023, le MINMIDT présente un taux 
d’exécution financière élevé qui se situe à 99,99%. Toutefois, une attention particulière devra être portée à 
l’avenir sur les filières agro industrielles telles que le riz, le maïs et l’huile de palme au sein de ce ministère.

Tableau 2 : présentation de l’exécution financière des activités du MINMIDT (en milliers de F CFA)

Programme Action Activités Dotation 
initiale

Dotation 
révisée

Exécution Taux 
d’ordo.Engag. Ordo.

036 
DÉVELOPPEMENT 
ET 
DENSIFICATION 
DU TISSU 
INDUSTRIEL

Développement 
intégré des filières 
agro-industrielles 
(coton, , huile de 
palme, sucre, riz, 
maïs )

Renforcement 
des capacités de 
transformations 
des unités agro-
industrielles dans les 
filières prioritaires

21 000 14 850 14 850 14 850 100

Développement de 
l’industrie chimique 
et pharmaceutique 
en vue de la 
fabrication des 
médicaments 
génériques, réactifs 
et consommables 
médicaux ainsi 
que les produits 
cosmétiques

Elaboration et mise en 
œuvre de la stratégie 
de développement 
de l’industrie 
pharmaceutique

11 000 9 350 9 340 9 340 99.89

Mise en place 
d’une industrie 
pharmaceutique 
et chimique pour 
la fabrication de 
consommables 
médicaux, des 
médicaments 
génériques, réactifs 

6 000 4 100 4 100 4 100 100

Restructuration/ 
Redéploiement de 
l’industrie nationale 
du coton –textile-
cuir et confection 
sur toute l’étendue 
du territoire national

Mise en place 
des unités de 
transformation du 
coton

8 000 5 465 5 465 5 465 100

Total 46 000 33 765 33 765 33 755 99.99%

INTRODUCTION
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I.2. MINISTERE DE 
L’AGRICULTURE ET DU 

DÉVELOPPEMENT RURAL

CHAPITRE

30



I.2.1 Exécution physique des dépenses programmées en 2023

Le MINADER déploie ses activités au travers de deux principaux programmes à savoir :

•	 Le programme 184 intitulé « Production et Productivité des filières agricoles » ;

•	 Le programme 187 intitulé « Gouvernance et Appui institutionnel dans le sous-secteur Agriculture et 
Développement Rural ».

Les activités les plus importantes portent sur le soutiens aux filières, le renforcement des capacités des 
personnels et l’acquisition de matériel roulant en faveur des chefs de postes agricoles essentiellement à 
acquérir sur financement de l’appui budgétaire PARPAC. L’exécution de ces activités se présente comme 
suit :

Tableau 3 : présentation de l’exécution physique des activités du MINADER

programme Action Activités Extrants programmés Extrants réalisés

184 –
PRODUCTION ET 
PRODUCTIVITE DES 
FILIERES AGRICOLES

ACTION 01
Amélioration de la 
productivité et de 
la production des 
filières céréales

Soutien à la 
production de la 
filière blé

Subvention de 60 000 
kg d’engrais pour la 
production de 20000 
tonnes de blé sur 6667 ha

42 Tonnes 
réceptionnée

(Le processus de 
réception et livraison 
se poursuivent).

Subventions de 200 tonnes 
de semences certifiées de 
blé DDA PARPAC

87,66 Tonnes 
réalisées

(avec pour nouveau 
objectif 100 tonnes 
de semences pour 
un montant de 500 
000 000 frs).

Appui en Investissement au 
projet PROSAPVA

(524416 Matériels 
Agricoles)

En cours de 
réalisation

Soutien à la 
production de la 
filière riz

Subventions de 2 580 
000 kg d’engrais pour la 
production de 172 000 
tonnes de riz sur 28 667 
ha : DDA-PARPAC

Réception de 
distribution de 
275 286 kg 
d’engrais.

Initialement programmé 
une Subvention de 1720 
tonnes de semences 
certifiées de riz : DDA/
PARPAC

(révisé à 400 Tonnes de 
semences pour un montant 
de 1 000 000 000 frs)

Réception de 
distribution de 
267,84 Tonnes 
d’engrais.
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programme Action Activités Extrants programmés Extrants réalisés

184 –
PRODUCTION ET 
PRODUCTIVITE DES 
FILIERES AGRICOLES

ACTION 01
Amélioration de la 
productivité et de 
la production des 
filières céréales

Soutien à la 
production de la 
filière riz

Appui en Investissement au 
projet FPRIAC

Acquisition du Matériels 
agricoles 30 000 000 FCFA.

Transfert de 
30 000 000 FCFA.

464110 Transferts aux 
établissements publics à 
caractère administratif

Acquisition du Paddy : 
SEMRY

350 000 000 F CFA

Transfert de 
350 000 000 F CFA

464110 Transferts aux 
établissements publics à 
caractère administratif.

Acquisition du Paddy : 
UNVDA

300 000 000 F CFA

Transfert de 
300 000 000 F CFA

Contribution du bailleur 
pour le Projet de 
Développement de la 
Riziculture Irriguée et 
Pluviale (PRODERIP II)

0.00%

(Information à 
recouper)

Contribution de l’État au 
PADFA 2-FCP 

Acquisition du Matériels 
agricoles 500 000 000 F 
CFA.

108 000 000 FCFA 

Soutien à la 
production de la 
filière riz

contribution du bailleur au 
PADFA 2 : FINEX courant.

0.00%

(Information à 
recouper)

Contribution de l’État 
au Projet (FCP) de 
Développement de la 
Riziculture Irriguée et 
Pluviale (PRODERIP) 
140 000 000 F CFA

Réalisé :

Mise à disposition 
de 140 000 000 
FCFA.
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programme Action Activités Extrants programmés Extrants réalisés

184 –
PRODUCTION ET 
PRODUCTIVITE DES 
FILIERES AGRICOLES

ACTION 01
Amélioration de la 
productivité et de 
la production des 
filières céréales

Soutien à la 
production de la 
filière maïs 

Subventions de 9 000 830 
kg d’engrais pour la 
production de 221 449 
tonnes de maïs sur 100 
009 ha : PARPAC

12 000 000 000 F CFA

Processus achevé

Subventions en 
équipements à l’IRAD pour 
les semences de pré-base 
des filières agricoles : RAD

1 500 000 000 FCFA.

Mise à disposition 
de 1 500 000 000 
FCFA.

Subvention en 
investissements à SOWEDA

260 000 000 FCFA

Mise à disposition 
de 260 000 000 
FCFA.

Subventions en 
Investissement à MIDENO

250 000 000 FCFA 

Mise à disposition 
de 250 000 000 
FCFA.

Appui en Investissement au 
projet PNADCCLG

47 920 000 FCFA.

Mise à disposition 
de 47 920 000 
FCFA.

Subventions de 585 000 
kg d’engrais pour la 
production de 9 750 tonnes 
de mil/sorgho sur 6 500 
ha : PARPAC

 292 500 Kg 
réceptionnées et 
distribuées

Subvention de 130 Tonnes 
de semences certifiées de 
sorgho.

73,32 Tonnes 
réceptionnées et 
distribuées

Appui en Investissement au 
projet PAPMAV-Q

160 000 000 FCFA 
Entièrement exécuté

Soutien à la 
production des 
filières Soja. 

Appui en Investissement au 
projet PAPMAV-Q

140 000 000 FCFA.
Entièrement exécuté
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programme Action Activités Extrants programmés Extrants réalisés

184 –
PRODUCTION ET 
PRODUCTIVITE DES 
FILIERES AGRICOLES

ACTION 03 
Amélioration de la 
productivité et de 
la production des 
filières industrielles 
et des produits de 
niches

Soutien à la 
production des 
filières Soja.

Subventions de 132 tonnes 
de semences certifiées de 
soja : PARPAC

200 000 000 FCFA

126,1524 Tonnes 
de semences 
réceptionnées

Subventions de 296 471 
kg d’engrais pour une 
production de 4 000 tonnes 
de soja sur 3 294 ha : 
PARPAC

148 235,5 
kg d’engrais 
réceptionnés et 
distribués.

Soutien à la 
production de la 
filière palmier à huile

Subventions d’engrais pour 
la production de 45 000 
tonnes d’huile de palme : 
DDA-PARPAC.

Rein n’est livré à 
date (conventions 
signées avec 
05 agro-dealers 
couvrant la période 
d’Octobre à 
Décembre 2024.)

Acquérir et distribuer aux 
producteurs 238 600 
plants ; acquérir et 
distribuer aux pépiniéristes 
284000 graines pré 
germées, pour la création 
et la régénération de 2 
335 hectares de palmeraie 
villageoise dans les bassins 
de productions

(PARPAC)

La distribution de 
284000 graines 
pré-germées aux 
pépiniéristes est 
terminée. 

Le processus la 
réception et livraison 
des 238 600 plants 
est en cours.

Contribution de l’État à 
PDCVA filière palmier à 
huile-FCP.

1 000 000 000 FCFA

Mise à disposition 
de 955 002 865 
FCFA 

Contribution du bailleur 
pour le Projet de 
Développement des 
Chaines de Valeurs 
Agricoles (PD_CVA) filière 
palmier à huile : 

FINEX

8 000 000 000 FCFA 

0.00%

(Information à 
recouper)
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programme Action Activités Extrants programmés Extrants réalisés

184 –
PRODUCTION ET 
PRODUCTIVITE DES 
FILIERES AGRICOLES

ACTION 03 
Amélioration de la 
productivité et de 
la production des 
filières industrielles 
et des produits de 
niches

Soutien à la 
production de la 
filière palmier à huile

Subventions en équipement 
à PAMOL

Mise à disposition 
de 250 000 000 
FCFA

Subventions en équipement 
à la CDC. 

250 000 000 FCFA.

Mise à disposition 
de 250 000 000 
FCFA

Appui en Investissement au 
projet PNDPHH Matériels 
agricoles

10 000 000 FCFA

En cours de 
réalisation 

Acquisition et distribution 
du petit matériel et 
outillage agricole pour le 
compte des producteurs 
et des pépiniéristes de 
la filière palmier à huile 
encadrés par le projet 
national de développement 
du palmier à huile et de 
l’hévéa-PNDPHHPNDPHH)

60 000 000 FCFA

45 000 000 F CFA 
déjà réalisé. 

ACTION 05 
Structuration, 
appui conseil et 
vulgarisation agricole 
auprès des acteurs

Accompagnement 
des acteurs des 
filières céréales 
dans le processus 
de structuration et 
renforcement de 
leurs capacités

Promouvoir les 
organisations Paysannes et 
leur accompagnement afin 
de permettre la mise en 
place de l’interprofession 
agricole.

Les ressources 
ont été rendus 
disponibles 
et travaux se 
poursuivent sur le 
terrain.

Accompagnement 
des interprofessions 
dans le processus 
de structuration par 
filière

187 – 
GOUVERNANCE ET 
APPUI INSTITUTIONNEL 
DANS LE SOUS 
SECTEUR AGRICULTURE 
ET DEVELOPPEMENT 
RURAL

ACTION 01 
Amélioration du 
Cadre de travail

Équipement 
des services du 
MINADER

Achat de 2 000 motos 
pour les chefs de postes 
agricoles.

0.0
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programme Action Activités Extrants programmés Extrants réalisés

187 – 
GOUVERNANCE ET 
APPUI INSTITUTIONNEL 
DANS LE SOUS 
SECTEUR AGRICULTURE 
ET DEVELOPPEMENT 
RURAL

ACTION 04 
Gestion des 
ressources humaines

Formation et 
renforcement 
des capacités du 
personnel

Formation et renforcement 
des capacités des chefs 
de poste agricole dans 
l’étendue du territoire 
national (10 Régions).

Les formations 
réalisés dans 
deux Régions 
(centre, sud) et se 
poursuivent. 

ACTION 08 
Ressources 
documentaires et 
information des 
usagers

Informatisation du 
fichier central du 
MINADER

Transfert aux 
établissements publics à 
caractère administratif : 
FODECC.

Mise à disposition 
de 300 000 000 F 
CFA

Fourniture et installation 
des équipements 
informatiques pour 
l’installation du guichet 
producteur : PARPAC.

En cours

I.2.2 Exécution financière des dépenses programmées en 2023

Le MINADER présente un niveau d’exécution de son programme de dépenses relatif à l’import-substitution 
de 16 463 387 000 F CFA, soit un taux d’exécution financière global de 34.72% (base ordonnancement). 
Cette contreperformance est globalement liée à la faible exécution des activités du projet PARPAC en 
2023 qui représente la part la plus consistante des financements dédiés à l’import-substitution dans ce 
département ministériel.
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Tableau 4 : présentation de l’exécution financière des activités du MINADER (en milliers de F CFA)

Programme Action Activités
Dotation 
révisée

Exécution Taux d’exécution

Engag. Ordon. Engag. Ordon.

184 –
PRODUCTION ET 
PRODUCTIVITE 
DES FILIERES 
AGRICOLES

ACTION 01 
Amélioration 
de la 
productivité 
et de la 
production 
des filières 
céréales

Soutien à la 
production de la 
filière Riz (184-1)

13 261 701 2 414 288 2 414 288 18.20 18.20

Soutien à la 
production de 
la filière Maïs 
(184-2)

13 592 000 10 302 973 10 302 973 70 70

Soutien à la 
production de la 
filière Sorgho/Mil 
(184-3)

775 000 172 200 172 200 22,22 22,22

Soutien à la 
production de la 
filière Blé (184-4)

1 300 000 438 305 438 305 33,72 33,72

Soutien à la 
production de 
la filière Soja 
(184-5)

1 476 000 331 135 331 135 22,43 22,43

ACTION 03 
Amélioration 
de la 
productivité 
et de la 
production 
des filières 
industrielles et 
des produits 
de niches

Soutien à la 
production de la 
filière Palmier à 
huile (184-6)

12 012 725 1 908 935 1 908 935 15.89 15.89

187 –
GOUVERNANCE 
ET APPUI 
INSTITUTIONNEL 
DANS LE SOUS 
SECTEUR 
AGRICULTURE ET 
DEVELOPPEMENT 
RURAL

ACTION 01 
Amélioration 
du Cadre de 
travail

Équipement 
des services 
du MINADER 
(187-1)

3 800 000 0 0 0,00 0.

ACTION 03 

Système 
d’information 
et Production 
statistiques

Production et 
diffusion des 
statistiques sur 
l’agriculture 
(acquisition 
des tablettes 
et ordinateurs 
et location des 
serveurs)(187-2)

300 000 300 000 300 000 100,00 100,00

ACTION 04 

Gestion des 
ressources 
humaines

Formation et 
renforcement 
des capacités du 
personnel (187-3)

200 000 200 000 200 000 100,00 100,00

Informatisation du 
fichier central du 
MINADER

695 550 395 550 395 550 43,13 43,13

TOTAL 47 412 976 16 463 387 16 463 387 34 ,72 34,72
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I.3.1 Exécution physique des dépenses 
programmées en 2023

Les activités relatives à la politique de l’import-substitution ont été mises 
en œuvre au MINEPIA dans le cadre de trois programmes opérationnels:

•	 Le programme 053 intitulé « Développement des Productions et des 
Industries Animales » ;

•	 Le programme 055 intitulé « Amélioration de la couverture sanitaire 
des cheptels et la lutte contre les Zoonoses » ;

•	 Le programme 057 intitulé «  Développement des productions 
halieutiques »

Lesdites activités les plus importantes portent sur le soutien aux filières 
et l’appui aux producteurs, la lutte contre les zoonoses, la promotion 
de l’aquaculture. De nombreuses activités sont en cours de réalisation. 
Les réceptions sont prévues pour la fin du mois d’Octobre et le mois de 
Novembre 2023 ; d’où les faibles taux de réalisation observés en ce qui 
concerne le soutien aux acteurs de la filière Bovine. Cette activité est 
essentiellement mise en œuvre dans le cadre du projet PDCOBIE, sur 
financement de la BID. Les retards sont surtout imputables aux procédures 
de passation des marchés, notamment la finalisation, des dossiers 
d’appel d’offre pour la construction des infrastructures d’élevage (qui 
représente 74% du projet). Certains dossiers d’appel d’offres (Centre de 
formation Dogba, Points d’eau, et parcs de vaccination) approuvés par 
la BID et publiés ont été annulés sur instruction du Maitre d’ouvrage. La 
principale raison évoquée de cette annulation est la qualité insuffisante 
des documents produits par la maitrise d’œuvre et le dépassement des 
délais contractuels. 

Y faisant suite, le Maitre d’ouvrage a mis en place une Task Force dont 
l’une des missions principales était la revue et l’examen de tous les 
documents d’appel d’offres relatifs à l’ensemble des travaux de génie 
civil produits par la maitrise d’œuvre complète depuis le mois de mai 
2023. Ces documents revus par la task force ont été réceptionnés les 
11 et 12 octobre 2023. Par ailleurs le Protocole d’accord élaboré avec 
le crédit du sahel pour le financement des projets des producteurs est 
en attente de signature.

Dans le cadre du financement des chaines de valeur de l’élevage et 
aquaculture à travers le PDCVEP, l’établissement bancaire Commercial 
Bank of Cameroon (CBC) a été identifié comme partenaire financier de 
l’État. Le draft de la convention entre le MINEPIA et la CBC est disponible 
mais n’est pas encore signé pour la mise à disposition de la somme de 
3 milliards de F CFA à la banque, en sus du fonds de garantie qui a été 
mis à la disposition de la BEAC.
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L’exécution physique de toutes les activités budgétisées au titre de l’import-substitution au sein du 
MINEPIA se présente comme suit : 

Tableau 5 : présentation de l’exécution physique des activités du MINEPIA

Programmes Actions Activités Extrants programmés Extrants réalisés

053-
DÉVELOPPEMENT 
DES 
PRODUCTIONS ET 
DES INDUSTRIES 
ANIMALES

ACTION 01
Amélioration de 
la productivité et 
de la production 
de la filière Bovine 
(lait – viande)

Construction et 
équipement des 
infrastructures 
d’élevage bovin

Un magasin de stockage de 
foin construit à la station 
laitière de Ngaoundéré

Un magasin de stockage de 
foin construit et réceptionné 
à la station laitière de 
Ngaoundéré

Un transformateur acquis à 
la Station Zootechnique de 
Wakwa

Marché attribué ; 
équipement en cours 
d’acquisition ; livraison 
attendue

02 botteleuses acquises à la 
station de Wakwa

Marché attribué ; 
équipement en cours 
d’acquisition ; livraison 
attendue

Appui à 
l’amélioration 
génétique et la 
conservation du 
cheptel

50 protocoles hormonaux 
complets acquis pour la 
Station Zootechnique de 
Wakwa

30 protocoles hormonaux 
complets acquis pour la 
Station Zootechique de 
Wakwa

Un mobilier de bureau et 
équipement informatique 
acquis à la station 
Zootechnique de Wakwa

Marché attribué ; 
équipement en cours 
d’acquisition ; livraison 
attendue

Un cryogénérateur ; 03 
bonbonnes et 1 DEWAR 
de 160 l acquis d’azote à 
la station Zootechnique de 
Wakwa

Marché attribué ; 
équipement en cours 
d’acquisition ; livraison 
attendue

Un bâtiment de 02 salles 
de classe et 01 bureau 
pour vulgarisation des 
producteurs laitiers 
construits à la station 
laitière de Ngaoundéré

Un bâtiment de 02 salles 
de classe et 01 bureau 
pour vulgarisation des 
producteurs laitiers 
construits et réceptionnés 
à la station laitière de 
Ngaoundéré

Un bâtiment dortoir de 
02 compartiments pour 
apprentissage aux différents 
métiers de la production 
laitière construit et 
Réceptionné à la station de 
Wakwa

Travaux de construction 
réalisé ; travaux de 
finalisation (peinture) en 
cours

Une étable laitière 
construite, un forage 
construit, deux trayeuses et 
biberons acquis

Travaux de construction en 
cours
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Programmes Actions Activités Extrants programmés Extrants réalisés

053-
DÉVELOPPEMENT 
DES 
PRODUCTIONS ET 
DES INDUSTRIES 
ANIMALES

ACTION 01
Amélioration de 
la productivité et 
de la production 
de la filière Bovine 
(lait – viande)

Appui à 
l’amélioration 
génétique et la 
conservation du 
cheptel

1 broyeur à essence ; 1 
broyeur électrique et 1 
machine à granulés acquis 
à la station de Wakwa

Marché attribué ; 
équipement en cours 
d’acquisition ; livraison 
attendue

Construction, 
réhabilitation et 
équipement des 
unités d’abattage 
de conservation, de 
commercialisation 
et de transformation 
des produits 
d’élevage bovin

58 points d’eau construits DAO finalisés

650 Ha de champs 
fourrager Mis en place 
et 150Ha de champs 
semencier mis en place

OP financés à travers 
l’accès au micro crédit 
islamique

Convention avec le Crédit 
Islamique disponible mais 
pas encore signée

Soutien des 
producteurs homme 
et femmes de la 
filière bovine

Soutien des 
producteurs homme 
et femmes de la 
filière bovine

Une cérémonie de la 
journée mondiale du lait 
organisée

Non réalisé

- 100 combinaisons tenues 
de travail ;

-124 Bottes de sécurité/ 
Paire (43.44 et 45) ;

-50 pulvérisateurs ;

-30 brouettes ;

-30 porte-tout ;

-25 glacières réfrigérantes 
électriques ;

-30 glacières de 60l à 
rouettes ;

- 12 réfrigérateurs à général 
190 L

-150 Gants en PVC 
imperméables

Marché attribué ; 
équipement en cours 
d’acquisition ; livraison 
attendue

Financement des chaines 
de valeur de l’élevage et 
aquaculture

La Banque Centrale a été 
recrutée (CBC) ;

Le draft de la convention 
entre le MINEPIA et la CBC 
est disponible mais n’est 
pas encore signé pour la 
mise à disposition des fonds 
à la banque ;

Un fonds de garantie a été 
mis à la disposition de la 
BEAC,
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Programmes Actions Activités Extrants programmés Extrants réalisés

053-
DÉVELOPPEMENT 
DES 
PRODUCTIONS ET 
DES INDUSTRIES 
ANIMALES

ACTION 01
Amélioration de 
la productivité et 
de la production 
de la filière Bovine 
(lait – viande)

Soutien des 
producteurs homme 
et femmes de la 
filière bovine

Soutien des 
producteurs homme 
et femmes de la 
filière bovine

Construction de 21 centres 
d’insémination et 21 parcs 
d’insémination

Non réalisé

Appui à l’Irad pour 
l’amélioration génétique 
et la production de 5 T 
de semences fourragères 
et 75000 boutures de 
Guatemala

ACTION 06 
Aménagement 
des périmètres 
agro pastoraux et 
contrôle qualité 
des aliments

Développent de 
la production 
fourragère

Un tracteur acquis à la 
station Zootechnique de 
Wakwa

Marché attribué ; 
équipement en cours 
d’acquisition ; livraison 
attendue

055
AMÉLIORATION DE 
LA COUVERTURE 
SANITAIRE DES 
CHEPTELS ET LA 
LUTTE CONTRE 
LES ZOONOSES

ACTION 01
contrôle des 
maladies animales

Surveillance 
épidémiologique des 
maladies

Transfert en fonctionnement 
au LANAVET pour les 
missions de services 
publiques

Transfert en fonctionnement 
au LANAVET pour les 
missions de services 
publiques effectué

Transfert au LANAVET pour 
l’analyse des échantillons

Transfert pour l’analyse des 
échantillons réalisé

Transfert au LANAVET pour 
l’acquisition d’un groupe 
électrogène

Marché attribué ; livraison 
attendue

Lutte contre les 
maladies animales

Matériel de lutte acquis : 
écrans ; pièges et fences

Marché attribué ; livraison 
attendue

Matériel technique pour 
hôpital vétérinaire de 
Garoua

Marché attribué ; livraison 
attendue

Matériel de laboratoire de la 
MSEG acquis

Marché attribué ; livraison 
attendue

Insecticides ; Trypanocides 
et attractifs olfactifs de la 
MSEG

Marché attribué ; livraison 
attendue

Matériel de bureau pour 
l’hôpital vétérinaire acquis

Marché attribué ; livraison 
attendue

Personnel occasionnel 
recruté à la MSEG
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Programmes Actions Activités Extrants programmés Extrants réalisés

057
DÉVELOPPEMENT 
DES 
PRODUCTIONS 
HALIEUTIQUES

ACTION 01
Maitrise de la 
production des 
pêches de capture

Favoriser 
l’acquisition du 
matériel et des 
équipements de 
pêche au profit des 
hommes et femmes

06 pirogues en fibre de 
verre et de moteurs hors-
bords au profil des services 
déconcentrés du MINEPIA 
pour le contrôle et la 
surveillance des activités de 
pêches Acquis

Marché attribué ; livraison 
attendue

Equipements et matériels 
pour l’appui aux pêcheurs 
dans le cadre de l’import-
substitution acquis

Marché attribué ; livraison 
attendue

Construction, 
réhabilitation et 
équipement des 
infrastructures de 
pêche au profit des 
hommes et femmes

un campement d’accueil 
pour pêcheurs à Bamusso 
construit

Trois bâtiments de 10 
logements chacun finalisés 
et réceptionnés

Gestion durablement 
les pêches de 
captures (Cogestion)

mise en œuvre du repos 
biologique dans les 
retenues d’eau (Mbakaou, 
Lagdo, Maga, Magba, 
Bankim, Alfa, Kai-Kai, 
Mouanko)

Le repos biologique a été 
effectif dans 8 communes 
différentes

ACTION 02
Développement 
de l’aquaculture 
intensive 

Construction, 
réhabilitation et 
équipement les 
infrastructures 
aquacoles au profit 
des hommes et 
femmes

Des matériels de suivi et 
d’accompagnement des 
aquaculteurs et des fermes 
aquacoles acquis

Marché attribué ; livraison 
attendue

Aliments pour poissons au 
profit des hommes et aux 
femmes dans le cadre de 
l’Import-Substitution acquis

Marché attribué ; livraison 
attendue

Appui en équipements 
d’aquaculture aux 
exploitations aquacoles 
pour la promotion de 
l’aquaculture familiale 
dans le cadre de l’Import-
Substitution

Marché attribué ; livraison 
attendue

Des bacs plastiques pour la 
promotion de l’aquaculture 
familiale Acquis

Marché attribué ; livraison 
attendue

90 pirogues de pêche en 
appui aux communautés 
des pêcheurs acquis

Marché attribué ; livraison 
attendue

INTRODUCTION

L’IMPORT SUBSTITUTION COMME ORIENTATION DE POLITIQUE ÉCONOMIQUE28



Programmes Actions Activités Extrants programmés Extrants réalisés

057
DÉVELOPPEMENT 
DES 
PRODUCTIONS 
HALIEUTIQUES

ACTION 02
Développement 
de l’aquaculture 
intensive

Construction, 
réhabilitation et 
équipement les 
infrastructures 
aquacoles au profit 
des hommes et 
femmes

Un bâtiment pour écloserie 
au CNFZVH de Foumban 
construit

Marché attribué ; livraison 
attendue

Activités PDCVEP/ 
Aquaculture

Deux marchés de poisson 
Construits à Idenau et 
Ebolowa

Marchés non construits

Réalisation de l’Etude 
pour l’aménagement et 
l’équipement des stations 
aquacoles de Foumban, 
Yaoundé et Bamenda

Etude réalisé, document 
disponible

Les capacités de 292 
personnes (encadreurs et 
acteurs) sont renforcées

70 personnes formées dans 
le domaine de l’aquaculture

Le pool de développement 
de Ngounougou est 
réhabilité

Non réalisé

Les équipements de 
contrôle qualité des produits 
halieutiques sont acquis

Non livrés

5000 géniteurs de Tilapia et 
15000 clarias sont produits

Non livrés

I.3.2. Exécution financière des dépenses programmées en 2023

Sur une dotation globale de 10 980 983 658 F CFA destinée à la mise en œuvre de la politique d’import-
substitution, un montant de 1 944 821  906 FCFA est réellement exécuté au 30 septembre 2023, 
soit un taux global de 18.16%. Les activités qui ont connu une difficulté de mise en œuvre sont i) la 
construction, réhabilitation et équipement des unités d’abattage de conservation, de commercialisation 
et de transformation des produits d’élevage à travers le PDCOBIE, ii) le soutien et l’accompagnement des 
producteurs hommes et femmes et des agro-industries de la filière porcine à travers le PDCVEP qui sont 
des projets à Financement extérieur, dont les difficultés d’exécution ont été évoquées dans la mise en 
œuvre des activités.
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Tableau 6 : présentation de l’exécution financière des activités du MINEPIA (en milliers de F CFA)

Programme Action Activités
Dotation 
initiale

Dotation 
révisée

Exécution Taux 
d’ordon.

Engag. Ordon.

053
DÉVELOPPE-
MENT DES 
PRODUC-
TIONS ET DES 
INDUSTRIES 
ANIMALES

Amélioration de 
la productivité et 
de la production 
de la filière 
Bovine (lait – 
viande)

Construction et 
équipement des 
infrastructures 
d’élevage bovin

122 000 122 000 122 000 38 000 31.15

Appui à 
l’amélioration 
génétique et la 
conservation du 
cheptel

296 850 296 850 296 848 30 000 10.11

Construction, 
réhabilitation et 
équipement des 
unités d’abattage 
de conservation, de 
commercialisation 
et de transformation 
des produits 
d’élevage (PDCOBIE)

5 180 796 5 180 796 0 0 0

Soutien des 
producteurs homme 
et femmes de la 
filière bovine

35 700 35 700 18 521 18 521 51.88

Amélioration de 
la productivité et 
de la production 
de la filière 
porcine

Soutien et 
accompagnement 
des producteurs 
hommes et 
femmes et des 
agro-industries de 
la filière porcine 
PDCVEP

3 569 750 3 569 750 2 722 500 1 752 500 64.7

Aménagement 
des périmètres 
agro pastoraux 
et contrôle 
qualité des 
aliments

Développent de 
la production 
fourragère

99 500 99 499 99 499 0 0
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Programme Action Activités
Dotation 
initiale

Dotation 
révisée

Exécution Taux 
d’ordon.

Engag. Ordon.

055
AMÉLIORATION 
DE LA COUVER-
TURE SANITAIRE 
DES CHEPTELS 
ET LA LUTTE 
CONTRE LES 
ZOONOSES

Contrôle des 
Maladies 
Animales

Surveillance 
épidémiologique 
des maladies

130 639 130 639 62 000 62 000 47,46

Lutte contre les 
maladies animales

130 759 130 759 130 759 0 0

057
DÉVELOPPE-
MENT DES 
PRODUCTIONS 
HALIEUTIQUES

Maitrise de 
la production 
des pêches de 
capture

Favoriser 
l’acquisition du 
matériel et des 
équipements de 
pêche au profit des 
hommes et femmes

115 000 115 000 114 816 0 0

Construction, 
réhabilitation et 
équipement des 
infrastructures de 
pêche au profit des 
hommes et femmes

60 000 60 000 0 0 0

Gestion 
durablement les 
pêches de captures 
(Cogestion)

43 800 43 800 43 799 43 799 100

Développement 
de l’aquaculture 
intensive

Construction, 
réhabilitation et 
équipement les 
infrastructures 
aquacoles au profit 
des hommes et 
femmes

432 188 432 188 358 276 0 0

Appuis conseils 
aux acteurs

Facilitation de 
l’accès des hommes 
et des femmes aux 
financements

764 000 764 000 50 000 50 000

TOTAL 10 980 983 10 980 983 4 019 021 1 994 821 49.64
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I.4.1. Exécution physique des dépenses programmées en 2023

Le ministère des Forêts et de la Faune a mis l’essentiel de ses activités favorables à l’import-substitution 
à travers le programme 058 intitulé « Valorisation des ressources forestières ligneuses et non ligneuses ». 
Ces interventions ont surtout concerné la restructuration du Centre de Promotion du Bois (CPB), à travers 
l’acquisition des équipements et matériels techniques de pointe, en vue d’assurer le renfoncement des 
capacités techniques et matérielles des industriels et des artisans du bois.

Par ailleurs, le MINFOF a poursuivi l’élargissement de la gamme des essences prélevées dans nos forêts, 
couplé à la promotion et à la transformation plus poussée du bois, avec pour objectifs de contribuer à une 
meilleure valorisation des essences forestières nationales par les promoteurs locaux, favoriser le transfert 
de technologies, créer des emplois et contribuer plus significativement à la croissance.

Enfin, le MINFOF s’est engagé à améliorer le cadre de travail des artisans et au renforcement de leurs 
capacités. 

Ces activités ont été financées aussi bien sur les ressources issues du budget général que sur celles du 
Fonds Spécial de Développement Forestier. Le niveau de leur mise en œuvre sur le terrain se présente 
comme suit au 30 septembre 2023.

Tableau 7  : présentation de l’exécution physique des activités du MINFOF sur Ressources du 
budget général 

Programme Actions Activités
Extrants 
programmés

Extrants réalisés
Taux 
d’exécution 
physique

058 
VALORISA-
TION DES 
RESSOURCES 
FORESTIÈRES 
LIGNEUSES 
ET NON 
LIGNEUSES

ACTION 01 
Promotion 
des essences 
peu ou pas 
connues

Organisation et 
participation aux 
foires nationales 
et internationales

Participation à 
au moins quatre 
foires Régionales et 
départementales

Participation 1 foire : les 
Journées Economiques 
Internationales des 
Communes : Aménagement et 
animation d’un stand ;

25

Vulgarisation des 
essences peu 
ou pas connues 
promues

02 nouvelles 
essences promues

Les essences Lotofa et Cordia 
ont été promues lors des 
séances de sensibilisation, 
de vulgarisation des fiches 
techniques dans les région du 
Littoral et du Sud

100

Nombre des sites MIB 
enregistrés dans les 
régions de l’Est, du 
centre et du Sud

22 sites physiques MIB 
enregistrés dans la région de 
l’Est, 06 dans le Centre et 04 
dans le Sud :

100

ACTION 03 
intensification 
de la 
valorisation du 
bois

Renforcement 
des capacités 
des artisans et 
des formateurs

100 artisans formés 
pour atteindre 2263

Activité en cours 0

Suivi des artisans 
formés par 
le Centre de 
Promotion du 
Bois

75 artisans suivis 
parmi ceux qui 
ont été formés, et 
mettant en œuvre 
les connaissances 
acquises lors des 
formations

60 artisans-menuisiers ayant 
participé à la formation 
et mettant en œuvre les 
techniques de finition des 
ouvrages en bois.

80
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Tableau 8 : présentation de l’exécution physique des activités du MINFOF sur Ressources du Fonds 
Spécial de Développement Forestier 

Programme Actions Activités
Extrants 
programmés

Extrants réalisés
Taux 
d’exécution

PROGRAMME 
058 
VALORISATION DES 
RESSOURCES FORES-
TIÈRES LIGNEUSES ET 
NON LIGNEUSES

ACTION 03 
intensification 
de la valorisation 
du bois

Sécurisation des 
ateliers techniques 
du CPB

Construire 70 m de 
murs, aménager une 
guérite et installés 
un portail.

Mur construit, 
Portail installé, 
Guérite aménagée.

100%

Acquisition des 
matériels et 
équipements 
innovants

Un groupe 
électrogène, 
équipement de 
séchage du bois, 
équipement 
d’affutage et de 
finition ; Réparation 
des équipements 
techniques du CPB.

Activités en cours 
de mise en oeuvre 

0%

Renforcement 
des capacités des 
artisans et suivi

Former 100 artisans
Activités en cours 
de mise en oeuvre

0%

I.4.2. Exécution financière des dépenses programmées en 2023

Tableau 9  : présentation de l’exécution financière des activités du MINFOF sur ressources du 
Budget général (en milliers de F CFA)

Programmes Actions Activités
Dotation 
révisée

ordon
Taux 
d’ordon.

058
VALORISATION 
DES 
RESSOURCES 
FORESTIÈRES 
LIGNEUSES ET 
NON LIGNEUSES

Promotion des 
essences peu ou pas 
connues

Organisation et participation aux 
foires nationales et internationales

2 125 2 125 100

Vulgarisation des essences peu ou 
pas connues promues

3 600 3 600 100

Intensification de la 
valorisation du bois

Renforcement des capacités des 
artisans et des formateurs

2 380 800 33,61

Suivi des artisans formés par le 
Centre de Promotion du Bois

2 000 1 500 75

TOTAL 10 105 8 605 85,15
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Tableau 10  : présentation de l’exécution financière des activités du MINFOF sur ressources du 
Fonds Spécial de Développement Forestier 

Programme Actions Activités
Dotation 
initiale

Ordon.
Taux 
d’ordon.

058 
VALORISATION 
DES RESSOURCES 
FORESTIÈRES 
LIGNEUSES ET NON 
LIGNEUSES

Promotion des 
essences peu ou 
pas connues

Sécurisation des ateliers 
techniques du CPB

25 000 25 000 100%

Acquisition des matériels 
et équipements innovants

352 075 0 0%

Renforcement des 
capacités des artisans et 
suivi

85 000  80 000 94,12%

TOTAL 462 075 105 000 22,72%
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I.5.1. Exécution physique des activités programmées en 2023

Bien que n’étant pas une administration de production, le MINTP intervient dans le cadre de la politique 
de l’import-substitution en tant qu’administration d’accompagnement et de soutien, en ce sens qu’il lui 
incombe le rôle de faciliter l’écoulement des produits agropastoraux vers les centres de consommation 
(marchés) ou de transformation industrielle (entreprises) au niveau national ou de la sous-région Afrique 
Centrale ; ceci en mettant à la disposition des populations des routes de bonne qualité, désenclavant ainsi 
les bassins de production et facilitant la circulation des personnes et des biens.

La principale activité programmée par le MINTP en 2023 est le désenclavement des bassins de production. 
Les trois autres activités budgétisées dans ce cadre sont la construction de la Ring Road, l’aménagement 
des routes communales et le bitumage de la route Maroua-Bogo-Pouss- section Bogo-Pouss. La réalisation 
de la plupart de ces activités fait face à une contrainte majeure qui entrave sa bonne exécution, notamment : 
la libération des emprises des projets.

Tableau 11 : présentation de l’exécution physique des activités du MINTP.

Programmes Actions Activités
Extrants 
programmé

Extrants réalisés
Taux 
d’exécution

125 :
CONSTRUCTION 
DES ROUTES ET 
AUTRES IN-
FRASTRUCTURES

ACTION 02 
Aménagement 
des routes

Désenclavement des 
bassins de production 
agropastoral halieutique 
et industriel

(Travaux de construction 
des routes dites de 
désenclavement du 
bassin agricole de 
l’ouest 

Désenclavement des 
bassins de production 
agropastoral halieutique 
et industriel

(Travaux de construction 
des routes dites de 
désenclavement du 
bassin agricole de 
l’ouest

52,935 Km.

1,5 km revêtement en 
Enduit Superficiel sur voirie 
de Galim sur 1,50 Km.

Néanmoins, l’avancement 
physique rée à date est 
de l :

- 37,105 Km de 
terrassement exécutés ;

- 26,905Km de couche 

- 24,30 KM de Couche de 
Base exécutées;

- 0,0 KM revêtement en 
béton bitumineux exécuté 
par Razel, sur 52,935 Km ; 

2,83% 

de linéaire 
de route 
construit.

Pour un taux 
d’avancement 
des travaux 
réel de 
22,63% et une 
consommation 
de délais de 
86,90%

27,544 km

O km bitumé.

Néanmoins, on enregistre 
les tâches ci-après

Installation du chantier

- 26,044 Km de 
terrassement exécutés ;

- 26,044 Km de couche de 
fondation exécutées ;

- 26,044 Km de couche de 
base;:

0% de route 
construite.

Pour un taux 
d’avancement 
des travaux 
de 52 :65% 
et une 
consommation 
de délais de 
86,85%
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Programmes Actions Activités
Extrants 
programmé

Extrants réalisés
Taux 
d’exécution

125 :
CONSTRUCTION 
DES ROUTES ET 
AUTRES IN-
FRASTRUCTURES

ACTION 02 
Aménagement 
des routes

Désenclavement des 
bassins de production 
agropastoral halieutique 
et industriel

(Travaux de construction 
des routes dites de 
désenclavement du 
bassin agricole de 
l’ouest 

Désenclavement des 
bassins de production 
agropastoral halieutique 
et industriel

(Travaux de construction 
des routes dites de 
désenclavement du 
bassin agricole de 
l’ouest

38,077 km

36,177Km de couche de 
roulement 

Néamoins, on enrégistre 
les réalisations ci-après :

- 37,877 Km de 
terrassement exécutés ;

- 37,877 Km de couche 
de fondation exécutés sur 
38,077 Km, soit 99,47% ;

- 37,277 Km de couche de 
base exécutés sur 38,077 
Km, soit 98% ;

7.098 ml de fossés 
bétonnés exécutés sur 
23.947 ml, soit 29,64% ;

- 34 buses réalisés sur 34, 
soit 100% ;

- 06 dalots exécutés sur 
06, soit 100%

95,01%. 
De route 
construite.

Pour 91,01% 
de travaux 
exécuté et une 
consommation 
de délais de 
86,14%.

107 km

51,700 Km exécutés sur 
99.100 Km soit 52.16 %.

Néanmoins, les actions ci-
après ont été menées sur 
le chantier :

2 ponts construits sur 
2 soit 94% (attente des 
épreuves de chargement 
du pont sur le NOUN à 
BAMENDJING) ;

Déplacement des réseaux 
effectué en totalité sur tout 
le linéaire du projet ;

Terrassement : 99,100 Km 
exécutés sur 99.100 Km 
soit

100%

51,700 Km 
exécutés sur 
99.100 Km 
soit 52.16 
% de route 
construite.

Pour taux 
d’avancement 
des travaux de 
95,55% et une 
consommation 
de délais de 
97,61%
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Programmes Actions Activités
Extrants 
programmé

Extrants réalisés
Taux 
d’exécution

125 :
CONSTRUCTION 
DES ROUTES ET 
AUTRES IN-
FRASTRUCTURES

ACTION 02 
Aménagement 
des routes

Construction de la 
Nationale n°11 Ring-
Road

Aménagement des 
routes communales

Bitumage de la route 
Maroua-Bogo-Pouss-
section Bogo-Pouss
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I.5.2. Exécution financière des activités programmées en 2023 

Le MINTP a affecté une dotation révisée de montant de F CFA 55 475 528 à la mise en œuvre des actions 
d’import-substitution en 2023. A la date du 30 septembre 2023, le taux d’exécution desdites activités est 
de 78,70%, soit un montant de F CFA ordonnancé de 43 661 233 000.

Tableau 12 : présentation de l’exécution financière des activités du MINTP (en milliers de F CFA)

Programme Actions Activités
Dotation 
initiale 

Dotation 
révisée 

Exécution 
Taux 
d’ordonn.

Engagement Ordon

125 
CONSTRUC-
TION DES 
ROUTES 
ET AUTRES 
INFRASTRUC-
TURES

ACTION 02 
Aménagement 
des routes

Désenclavement 
des bassins 
de production 
agropastoral 
halieutique et 
industriel

9 000 000 24 725 528 23 409 719 23 409 719 94,68

Construction de 
la National n° 11 
(Ring –Road)

21 000 000 21 000 000 11 257 366 11 257 366 53,61

Aménagement 
des routes 
communales

300 000 250 000 202 023 202 023 80,81

Bitumage de la 
route Maroua-
Bogo-Pouss-
section Bogo-
Pouss

10 500 000 9 500 000 8 792 125 8 792 125 92,55

TOTAL 40 800 000 55 475 528 43 661 233 43 661 233 78,70
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I.6.1. Exécution physique des dépenses programmées en 2023

Les activités mises en œuvre par le MINPMEESA dans le cadre de la politique de l’import-substitution 
en 2023 ont été budgétisées dans le programme 044 « transformation et modernisation des unités de 
production », à travers les actions :

•	  01 « accompagnement des PMEESA des industries manufacturières ciblées (agro-industrie, Energie, 
foret-bois, numérique, textile-confection-cuir, mines-métallurgie-sidérurgie, hydrocarbure-raffinage et 
chimie/pharmacie) » 

•	 04 « amélioration de la compétitivité des PME » du programme.

Ces actions ont surtout consisté à l’appui des PMEESA pour l’acquisition des normes de production des 
PMEESA, à l’identification de leurs besoins et à la vulgarisation des résultats de diverses études conduites 
dans les secteurs prioritaires de la SND30.

Tableau 13 : présentation de l’exécution physique des activités du MINPMEESA

Programme Action Activités
Extrants 
programmés

Extrants réalisés
Taux 
d’exécution

044
TRANSFORMA-
TION ET MO-
DERNISATION 
DES UNITÉS DE 
PRODUCTION

ACTION 01 
Accompagnement 
des PMEESA 
des industries 
manufacturières 
ciblées (agro-
industrie, énergie, 
foret-bois, 
numérique, textile-
confection-cuir, 
mines-métallurgie-
sidérurgie, 
hydrocarbure-
raffinage et chimie/
pharmacie)

Développement 
des PMEESA

de la production 
et de la 
transformation 
agroalimentaire

Dissémination et 
de vulgarisation 
des résultats des 
études dans les 10 
régions

Dissémination et de 
vulgarisation des 
résultats des études 
dans les 10 régions

100

Besoins de 
1000 PMEESA 
du secteur de 
l’agroalimentaire 
identifiés

Besoins de 541 
PMEESA du secteur 
de l’agroalimentaire 
identifiés

51,1

ACTION 04 
Amélioration de la 
compétitivité des 
PME

Accompagnement 
des unités à 
l’amélioration de 
la qualité de leurs 
produits

100 PME de 
l’agroalimentaire 
sensibilisées à 
l’arrimage des 
produits aux 
normes d’import-
substitution

91 PME de 
l’agroalimentaire 
sensibilisées à 
l’arrimage des 
produits aux normes 
d’import-substitution

91

20 PME de 
l’agro-alimentaire 
accompagnées à 
l’acquisition des 
normes

20 PME de 
l’agro-alimentaire 
accompagnées à 
l’acquisition des 
normes

100
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I.6.2. Exécution financière des dépenses programmées en 2023

Le MINPMEESA n’a pas rencontré de difficultés majeures dans l’exécution financière des activités import-
substitution.

Tableau 14 : présentation de l’exécution financière des activités du MINPMEESA (en milliers F CFA)

programme Action Activités
Dotation 
révisée

Ordon.
Taux 
d’ordon.

044 
TRANSFORMATION ET MO-
DERNISATION DES UNITÉS 
DE PRODUCTION 

accompagnement des 
PMEESA des industries 
manufacturières 
ciblées (agro-industrie, 
énergie, foret-bois, 
numérique, textile-
confection-cuir, mines-
métallurgie-sidérurgie, 
hydrocarbure-raffinage 
et chimie/pharmacie)

Développement des 
PMEESA

de la production et 
de la transformation 
agroalimentaire

64 650 64 650 100

Amélioration de la 
compétitivité des 
PMEESA 

Accompagnement 
des unités à 
l’amélioration de 
la qualité de leurs 
produits

46 750 46 750 100

Total 111 400 111 400 100
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PROGRAMMATION DES 
DEPENSES RELATIVES A LA 
POLITIQUE DE L’Import-
substitution POUR LE 
COMPTE DE L’EXERCICE 2024 

DEUXIÈME 
PARTIE :



Dans cette partie, il sera présenté dans le même tableau et pour chaque administration, la programmation 
physique et financière des dépenses ciblant l’import-substitution pour l’année 2024, ainsi que quelques 
analyses comparatives des évolutions de cette programmation entre 2023 et 2024.

Le Plan de soutien à la Production et à la Transformation des produits de grande consommation arrivera 
au terme de sa mise en œuvre à la fin du présent exercice. Les travaux en cours au MINEPAT permettront 
de le remplacer par le Plan Intégré d’Import-substitution Agropastoral (PIISA). Ce nouveau plan reprend 
l’essentiel des orientations stratégiques et opérationnelles du premier, mais intègre désormais deux 
nouveaux produits : le palmier à huile et les produits pharmaceutiques. Voilà pourquoi les spéculations 
prioritaires retenues dans le cadre des actions ciblant la politique de l’import-substitution dès le compte 
de l’exercice 2024 prennent en compte ces deux nouveaux produits, en plus de celles déjà considérés 
en 2023. Le cercle des ministères retenus ici connait également l’entrée du MINCOMMERCE dont l’action 
devrait être déterminante dans le cadre de la régulation du marché. Les sept administrations en question 
sont donc :

Le Ministère de 
l’Agriculture et du 
Développement Rural 
(MINADER) ;

Le Ministère des 
Forets et de la Faune 
(MINFOF);

Le Ministère de 
l’Élevage, des Pêches 
et des Industries 
Animales (MINEPIA) ;

Le Ministère des 
Travaux Publics 
(MINTP) ;

Le Ministère des 
Mines, de l’Industrie 
et du Développement 
Technologique 
(MINMIDT) ;

Le Ministère 
du Commerce 
(MINCOMMERCE).

Le Ministère des 
Petites et Moyennes 
Entreprises, de 
l’Economie Sociale 
et de l’Artisanat 
(MINPMEESA);

I.6. MINISTERE DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES, DE L’ÉCONOMIE SOCIALE ET DE L’ARTISANAT
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II.1. Ministère 
du Commerce	



Le Ministère du Commerce consacrera une dotation budgétaire de 829 166 000 F CFA à la mise en 
œuvre de l’import-substitution en 2024, à travers principalement le programme 021 «  Régulation du 
marché intérieur ». Dans ce cadre, ses interventions viseront d’abord l’amélioration de la disponibilité et de 
l’accessibilité des produits ciblés ; ceci à travers la construction des hangars de marchés dans une dizaine 
de commune à travers le pays, l’animation de la plateforme gouvernementale de promotion des produits 
en ligne, l’acquisition de nouveaux chapiteaux en faveur de la MIRAP pour multiplier les campagnes de 
ventes promotionnelles des produits locaux et diverses actions sur le marché pour encadrer et maitriser le 
distribution des produits de consommation de masse.

Par ailleurs, le MINCOMMERCE s’emploiera à promouvoir les produits locaux, à travers la formation des 
commerçants aux techniques de valorisation des produits locaux, l’organisation de six foires et l’équipement 
des vitrines promotionnelles afin d’améliorer la visibilité desdits produits. Une attention plus grande sera 
enfin accordée au suivi des exigences normatives et règlementaires des produits mis en marché, afin d’en 
garantir la qualité et partant la compétitivité.

Tableau 15 : programmation des activités budgétisées en 2024 au MINCOMMERCE (en F CFA)

PROGRAMMES ACTIONS ACTIVITES
DOTATIONS EXTRANTS 

PROGRAMMESAE CP

021
REGULATION 
DU MARCHE 
INTERIEUR

ACTION 02
Amélioration de la 
disponibilité et de 
l’accessibilité des 
produits

Développement du 
commerce électronique

4 000 000 4 000 000

Animation de 
la plateforme 
publique 
gouvernementale 
de promotion en 
ligne des produits 
made in Cameroon

Construction, équipement, 
gestion et entretien des 
marchés, gares routières et 
abattoirs

530 000 000 530 000 000

Marchés construits 
(bâtiments ou 
hangars de 
marché)

Contribution à la 
gestion des crises des 
approvisionnements

50 000 000 50 000 000
Acquisition des 
chapiteaux au 
profit de la MIRAP

Encadrement et maitrise de 
la distribution des produits 
de consommation de masse

4 000 000 4 000 000
Régulation des 
marchés

TOTAL ACTION 02 588 000 000 588 000 000

ACTION 03
Promotion des 
produits locaux

Contribution à la valorisation 
des produits locaux

3 000 000 3 000 000
Nombre de 
commerçants 
formés

Amélioration de la visibilité 
des produits du terroir

165 000 000 165 000 000 6 foires organisées

Appui aux activités de 
promotion des produits 
locaux

72 206 000 72 206 000
Vitrines 
promotionnelles 
équipées

TOTAL ACTION 03 240 206 000 240 206 000

TOTAL PROGRAMME 021 828 206 000 828 206 000

II.1. Ministère du Commerce	
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PROGRAMMES ACTIONS ACTIVITES
DOTATIONS EXTRANTS 

PROGRAMMESAE CP

PROMOTION DE 
LA METROLOGIE, 
DE LA VEILLE 
NORMATIVE ET 
ENCADREMENT 
DU JUSTE PRIX

ACTION 02
Développement de la 
veille normative

suivi des exigences 
normatives et 
réglementaristes produits 
mis en marché

960 000 960 000

Rapports 
d’enquêtes sur 
la qualité des 
produits

TOTAL ACTION 02 960 000 960 000

TOTAL PROGRAMME 152 960 000 960 000

TOTAL DU CHAPITRE 21 - MINCOMMERCE 829 166 000 829 166 000

II.1. Ministère du Commerce	

L’IMPORT SUBSTITUTION COMME ORIENTATION DE POLITIQUE ÉCONOMIQUE48



CHAPITRE

28

II.2. Ministère 
des Mines et du 
Développement 
Technologique



Les ressources allouées par le MINMIDT pour la mise en œuvre des actions en lien avec l’import-substitution 
en 2024, d’un montant de 674 100 000 F CFA, ont été relevées par rapport à la dotation de 33 765 000 
F CFA allouée en 2023. Elles devraient lui permettre de conduire ses actions dans trois programmes : le 
programme Développement et densification du tissu industriel, à travers la poursuite des actions en vue de 
la mise en place d’une industrie pharmaceutique et chimique de fabrication des consommables médicaux 
et médicaments génériques. Il s’agira également dans ce programme de poursuivre des actions ciblant 
la restructuration de la CICAM, sans oublier la nécessité de développer des nouvelles zones économiques 
spécialisées dans les filières prioritaires de la SND30, notamment une étude de faisabilité du parc industriel 
à vocation zone économique spéciale de Bertoua. 

Dans le cadre du programme modernisation de l’infrastructure qualité, il s’agira d’améliorer la fonctionnalité 
des laboratoires de métrologie, notamment par l’ANOR, afin d’accompagner davantage les acteurs du 
made in Cameroon pour la certification de leurs produits.

Enfin les actions dans le cadre du programme développements des technologies et valorisation des actifs 
de la propriété industrielle cibleront le développement des parcs technologiques, à travers l’étude d’impact 
environnemental et sociale du projet TAI de Ouassa-Babouté et l’étude de faisabilité pour la mise en place 
d’une technopole digitale, d’un data center et d’une plateforme CSIRT/PKI au Cameroun. 

Tableau 16 : programmation des activités budgétisées en 2024 au MINMIDT (en F CFA)

PROGRAMMES ACTIONS ACTIVITES
DOTATIONS EXTRANTS 

PROGRAMMESAE CP

PROGRAMME 
036
DEVELOPPEMENT ET 
DENSIFICATION DU 
TISSU INDUSTRIEL

ACTION 03
Développement de 
l’industrie chimique 
et pharmaceutique en 
vue de la fabrication 
des médicaments 
génériques, réactifs 
et consommables 
médicaux ainsi que les 
produits cosmétiques 

Mise en place 
d’une industrie 
pharmaceutique 
et chimique pour 
la fabrication des 
consommables 
médicaux, des 
médicaments 
génériques, réactifs 
et consommables 
médicaux

55 000 000 55 000 000

TOTAL ACTION 03 55 000 000 55 000 000

ACTION 04
Restructuration, 
redéploiement de 
l’industrie nationale 
du coton-textile-cuir 
et confection sur toute 
l’étendue du territoire 

 confection des tenues 
et équipements 
vestimentaire 
incorporant le coton 
Camerounais

5 000 000 5 000 000

TOTAL ACTION 04 5 000 000 5 000 000

ACTION 05

Facilitations des 
installations d’accueil 
des industries 

Renforcement des 
capacités de la CCIMA

10 000 000 10 000 000

Développement des 
zones économiques 
spécialisées au 
Cameroun

80 000 000 80 000 000

TOTAL ACTION 05 90 000 000 90 000 000

TOTAL PROGRAMME 036 150 000 000 150 000 000

II.2. Ministère des Mines et du Développement Technologique
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PROGRAMMES ACTIONS ACTIVITES
DOTATIONS EXTRANTS 

PROGRAMMESAE CP

PROGRAMME 
037
MODERNISATION DE 
L’INFRASTRUCTURE 
QUALITE

ACTION 03
Amélioration du 
système national de 
métrologie 

Organisation et 
entretien du système 
national de métrologie 

48 000 000 48 000 000

Construction des 
laboratoires de 
métrologie 

200 000 000 200 000 000

Un kit de matériels 
du laboratoire 
de métrologie de 
l’ANOR acquis

TOTAL ACTION 03 248 000 000 248 000 000

TOTAL PROGRAMME 037 248 000 000 248 000 000

PROGRAMME 
038
DEVELOPPEMENT 
DES TECHNOLOGIES 
ET VALORISATION 
DES ACTIFS DE 
LA PROPRIETE 
INDUSTRIELLE

ACTION 05
Développement 
des infrastructures 
technologiques 

Développement des 
parcs technologiques 
(technopoles de 
référence) 

276 100 000 276 100 000

-Une étude 
d’impact 
environnemental 
et sociale du 
projet TAI de 
Ouassa-Babouté 
réalisée

-Une étude de 
faisabilité pour 
la mise en place 
d’un technopole 
digital, d’un data 
center et d’une 
plateforme CSIRT/
PKI au Cameroun 
réalisée

TOTAL ACTION 05 276 100 000 276 100 000

TOTAL PROGRAMME 038 276 100 000 276 100 000

TOTAL DU CHAPITRE 28 - MINMIDT 674 100 000 674 100 000

II.2. Ministère des Mines et du Développement Technologique
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La programmation budgétaire des activités ciblant l’import-substitution au MINADER en 2024 est d’un 
montant de F CFA 37 289 421 000 en 2024. Ces dépenses sont en diminution d’environ 10,12 milliards 
par rapport à 2023. Cette diminution est surtout imputable à la baisse de la dotation du projet PARPAC, 
financé sur appui budgétaire de la BAD et dont la mise en œuvre a commencé en 2023 ; la programmation 
de ce projet en 2024 n’étant assise que sur le report des crédits non exécutés en 2023.

Trois programmes porteront encore la mise en œuvre de la politique de l’import-substitution au MINADER 
en 2024. Il s’agit des programmes 184, 186 et 187. Si le riz et le mil/sorgho enregistrent des hausses 
des financements pour leur production de montants respectifs 1,46 et 7,32 milliards, le maïs et l’huile 
de palme connaissent les baisses de financement les plus importantes de respectivement de 8,69 et 9,42 
milliards.

Tableau 17 : programmation des activités budgétisées en 2024 au MINADER (en F CFA)

PROGRAMMES ACTIONS ACTIVITES

DOTATIONS
EXTRANTS 
PROGRAMMESAE CP

184 
PRODUCTION ET 
PRODUCTIVITE 
DES FILIERES 
AGRICOLES

ACTION 01
Amélioration de 
la productivité 
et de la 
production des 
filières céréales

Soutien à la 
production de la 
filière riz

14 471 300 000  14 721 300 000

Acquisition du paddy, 
1 720 tonnes de 
semences, 580 000kg 
d’engrais, pour production 
de 172 000 tonnes de riz ; 
Contributions de l’Etat et 
des bailleurs à PADFA 2, 
PRODERIP, SEMRY, UNVDA 

Soutien à la 
production de la 
filière maïs

4 900 000 000 4 900 000 000
Acquisition et distribution 
des semences de base, 
subvention à MIDENO

Soutien à la 
production de la 
filière sorgho/mil

8 101 121 000 8 101 121 000
9 000 830 kg d’engrais 
pour production 221 449 t 
de mil/sorgho

Soutien à la 
production de la 
filière blé

1 800 000 000 1 800 000 000

Engrais, 200t de 
semences, 60 000kg 
d’engrais pour production 
de 20 000 t de blé

TOTAL ACTION 01 29 272 421 000 29 272 421 000

ACTION 03
Amélioration de 
la productivité 
et de la 
production 
des filières 
industrielles et 
des produits de 
niches

Soutien à la 
production de la 
filière palmier à huile

2 520 000 000 2 520 000 000

37 037 t de semences, 
subventions à CDC, 
PAMOL, contributions Etat 
et bailleur à PDCVA

TOTAL ACTION 03 2 520 000 000 2 520 000 000

ACTION 04
Amélioration de 
la productivité 
et de la 
production des 
autres filières

Soutien à la 
production des 
filières légumières 
(soja, haricot, 
arachide…)

1 166 000 000 1 166 000 000

132 tonnes de semences, 
296 471 kg d’engrais 
pour production de 4 000 
t de soja

TOTAL ACTION 04 1 166 000 000 1 166 000 000

II.3. Ministère de l’Agriculture et du Développement Rural.
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PROGRAMMES ACTIONS ACTIVITES
DOTATIONS EXTRANTS 

PROGRAMMESAE CP

184
PRODUCTION ET 
PRODUCTIVITE DES 
FILIERES AGRICOLES

ACTION 05
Structuration, 
appui conseil 
et vulgarisation 
agricole auprès 
des acteurs

Accompagnement 
des interprofessions 
dans le processus 
de structuration par 
filière

200 000 000 200 000 000

TOTAL ACTION 05 200 000 000 200 000 000

TOTAL PROGRAMME 184 33 158 421 000 33 158 421 000

186
DEVELOPPEMENT DES 
INFRASTRUCTURES 
AGRICOLES, RURALES 
ET MECANISATION 
AGRICOLE

ACTION 01
Désenclavement 
des bassins 
de production 
agricoles

Compétences 
transférées aux 
CTD pour le 
désenclavement 
des bassins de 
production agricoles 
des filières genre 
sensibles au bénéfice 
des producteurs et 
productrices 

3 341 000 000 3 341 000 000

TOTAL ACTION 01 3 341 000 000 3 341 000 000

ACTION 03
Promotion des 
équipements 
et matériels 
agricoles

Développement des 
pool d’engins

740 000 000 740 000 000

TOTAL ACTION 03 740 000 000 740 000 000

TOTAL PROGRAMME 186 4 081 000 000 4 081 000 000

TOTAL ACTION 04 10 000 10 000

ACTION 07
Communication 
et Relations 
Publiques

Production et diffusion 
des informations sur 
l’agriculture et le 
développement rural

50 000 000 50 000 000

TOTAL ACTION 07 50 000 000 50 000 000

TOTAL PROGRAMME 187 50 000 000 50 000 000

TOTAL DU CHAPITRE 30 - MINADER 37 289 421 000 37 289 421 000

II.3. Ministère de l’Agriculture et du Développement Rural.
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Pour l’exercice 2024 la dotation budgétaire que le MINEPIA consacrera à la politique de l’import-
substitution est de 22 038 593 000 F CFA. Celle-ci a plus que doublé entre 2023 et 2024., en raison 
d’importantes ressources destinées à faciliter l’accès des producteurs du secteur aux financements. 
C’est un montant total de plus de 20 milliards qui est budgétisé pour ces appuis qui seront donnés à 
travers le système bancaire sur financement extérieur dans le cadre du Projet de Développement des 
Chaines de Valeur en matière d’élevage (PDCVEP) et du nouveau projet dénommé Programme d’Appui 
au Développement de l’Entreprenariat Aquacole (PDEA). Ainsi, la part des financements extérieurs dans 
l’ensemble des ressources consacrées à la politique de l’import-substitution s’élargit au MINEPIA.

Dans le cadre du soutien à la production de lait, le MINEPIA entend construire et équiper les infrastructures 
d’élevage, soutenir les producteurs et développer la production fourragère. Pour relever la production 
de poisson, il compte fournir des équipements pour la pêche de capture, construire et réhabiliter les 
infrastructures de la pêche et aquacoles, aménager les bassins aquacoles et appuyer les producteurs en 
intrants. Il entend aussi faciliter l’accès des femmes et des hommes aux financements, à travers les crédits 
dans le cadre du PDCVEP comme relevé ci-dessus.

On constate que les dotations sur ressources internes affectées au contrôle de la maladie et à l’aquaculture 
ont baissé. Cette grande attention semble avoir été redirigée vers la pêche de capture, dont le budget 
consacré est multiplié par plus de quatre entre 2023 et 2024. 

Tableau 18 : programmation des activités budgétisées en 2024 au MINEPIA (en F CFA)

PROGRAMMES ACTIONS ACTIVITES
DOTATIONS EXTRANTS 

PROGRAMMESAE CP

PROGRAMME 
053
DEVELOPPEMENT 
DES PRODUC-
TIONS ET DES 
INDUSTRIES 
ANIMALES

ACTION 01
Amélioration de la 
productivité et de 
la production de la 
filière bovine (lait-
viande)

Construction et 
équipement les 
infrastructures 
d’élevage bovin

134 155 000 134 155 000

	- Étable à la 
station laitière de 
Nagoundéré

	- Veleuses ;

	- Bloc de trois (03) 
salles de formation 
des éléveurs à la 
station d’élevage de 
WAKWA ;

	- un magasin de 
stockage de foins 
et d’aliments de 
bétails à la station 
d’élevage de 
WAKWA

Appui à 
l’amélioration 
génétique et la 
conservation du 
cheptel

45 000 000 45 000 000
Kits d’insémination 
artificielle

Soutien des 
producteurs 
hommes et 
femmes de la 
filière bovine

10 000 000 10 000 000
Journée mondiale du 
lait organisée

TOTAL ACTION 01 189 155 000 189 155 000

II.4. Ministère de l’Élevage, des Pêches et des Industries Animales
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PROGRAMMES ACTIONS ACTIVITES
DOTATIONS EXTRANTS 

PROGRAMMESAE CP

PROGRAMME 
053
DEVELOPPEMENT 
DES PRODUC-
TIONS ET DES 
INDUSTRIES 
ANIMALES

ACTION 02
Amélioration de la 
productivité et de 
la production de la 
filière porcine

-Soutien et 
accompagnement 
des producteurs 
hommes et 
femmes et agro-
industries de 
PDCVEP

15 889 473 000 15 889 473 000

	- 21 Centres 
D’insémination 
Et -21 Parcs 
d’insémination 
construits ;

	- 5 T de semences 
fourragères ;

	- 75000 boutures 
de Guatemala 
produites ;

	- Projets des 
OP laitières et 
aquacoles fiancés ;

	- 02 Marchés de 
vente de poisson 
(denau et Ebolowa) 
construits ;

	- 03 Stations 
aquacoles 
(Ebolowa ; Bamenda 
et Foumban) 
construites/
réhabilitées et 
équipées 

TOTAL ACTION 02 15 889 473 000 15 889 473 000

ACTION 06
Aménagement des 
périmètres agro 
pastoraux et contrôle 
qualité des aliments

Développement 
de la production 
fourragère

410 000 000 410 000 000

	- 03 Tracteurs ;

	- études 
complémentais 
aménagent 
de 14 280 ha 
de périmètres 
agropastoraux dans 
l’Adamaoua

	- équipements de 
production de 
fourrage au profit 
des éleveurs laitiers 
(faucheuses, 
botteleuse 
manuelle, etc.) ;

	- Broyeurs de tige

TOTAL ACTION 06 410 000 000 410 000 000

TOTAL  
PROGRAMME 053

16 488 000 000 16 488 000 000

II.4. Ministère de l’Élevage, des Pêches et des Industries Animales
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PROGRAMMES ACTIONS ACTIVITES
DOTATIONS EXTRANTS 

PROGRAMMESAE CP

PROGRAMME 
055
AMELIORATION DE 
LA COUVERTURE 
SANITAIRE DES 
CHEPTELS ET DE 
LA LUTTE CONTRE 
LES ZOONOSES

ACTION 01
Contrôle des 
maladies animales

Prévention de 
la survenue des 
maladies animales

15 000 000 15 000 000

Lutte contre les 
maladies animales

15 000 000 15 000 000

	- 10 Cliniques 
vétérinaires 
publiques 
fonctionnelles

	- équipements de 
lutte contre les 
glossines (écrans, 
pièges et fences) ;

	- pâturages assainis

TOTAL ACTION 01 30 000 000 30 000 000

TOTAL  
PROGRAMME 055

30 000 000 30 000 000

PROGRAMME 
057
DEVELOPPEMENT 
DES 
PRODUCTIONS 
HALIEUTIQUES

ACTION 01
Maitrise de la 
production des 
pêches de captures

Acquisition du 
matériel et des 
équipements de 
pêche au profit 
des hommes et 
femmes

90 000 000 90 000 000

90 pirogues de 
Pèche en appui aux 
communautés de 
pêcheurs

Promotion 
des activités 
de production 
agricoles, 
pastorales, 
artisanales et 
piscicoles d’intérêt 
communal

155 000 000 155 000 000

Construction, 
réhabilitation et 
équipement des 
infrastructures de 
pêche

439 965 000 439 965 000

Un campement 
d’accueil pour 
pécheurs à Bamusso ;

-04 halls de 
Mareyages construits

Gestion 
durablement 
les pêches 
de captures 
(Cogestion)

228 000 000 228 000 000

-phase pilote 
du système de 
surveillance 
participative sur la 
façade maritime ;

-repos biologique dans 
08 retenues d’eau

TOTAL ACTION 01 912 965 000 912 965 000

II.4. Ministère de l’Élevage, des Pêches et des Industries Animales

L’IMPORT SUBSTITUTION COMME ORIENTATION DE POLITIQUE ÉCONOMIQUE58



PROGRAMME 
057
DEVELOPPEMENT 
DES 
PRODUCTIONS 
HALIEUTIQUES

ACTION 02
Développement 
de l’aquaculture 
intensive

Construction, 
réhabilitation et 
équipement des 
infrastructures 
aquacoles

82 000 000 82 000 000

	- une écloserie avec 
bloc administratif 
et forage à la 
Station Aquacole de 
Bertoua ;

	- interprofession 
aquacole dans les 
régions du Centre, 
Nord et Sud

Disponibilité des 
intrants aquacoles 
de qualité au profit 
des hommes et 
femmes

25 000 000 25 000 000
Appui en aliments 
aux exploitations 
aquacoles

Aménagement des 
bassins piscicoles

200 000 000 200 000 000

Rapport d’étude pour 
l’aménagement des 
bassins aquacoles 
pour l’installation des 
jeunes aquaculteurs

TOTAL ACTION 02 307 000 000 307 000 000

ACTION 03
Appui conseils aux 
acteurs

Facilitation de 
l’accès des 
hommes et des 
femmes aux 
financements

4 300 000 000 4 300 000 000

TOTAL ACTION 03 4 300 000 000 4 300 000 000

TOTAL  
PROGRAMME 057

5 551 965 000 5 551 965 000

TOTAL DU CHAPITRE 31 - MINEPIA 22 038 593 000 22 038 593 000

II.4. Ministère de l’Élevage, des Pêches et des Industries Animales
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Les actions programmées par le MINFOF pour la mise en œuvre de la politique de l’import-substitution sont 
également supportées à la fois sur les ressources du budget général que sur celles compte d’affectation 
spéciale dénommée du Fonds Spécial de Développement Forestier. L’ensemble de ces ressources s’élève à 
un montant de F CFA 444 700 000, soit 18 700 000 F CFA sur le budget général et 425 000 000 F CFA 
sur les ressources dudit Fonds. Avec un poids de 95,95% de l’ensemble de ces ressources, le CAS Forêt 
supporte donc l’essentiel des actions d’import-substitution au MINFOF. Il est toutefois constaté une légère 
baisse de l’ensemble de ces ressources par rapport à leur niveau de 2023, à hauteur de 27 480 F CFA.

Au registre des actions à mener en 2024, le MINFOF va poursuivre le renforcement des capacités des 
artisans du secteur bois et fera fabriquer des prototypes d’ouvrage en bois pouvant être valorisés au plan 
national et international. Il introduira de nouveaux échantillons d’essences de bois dans la xylothèque. Les 
ressources du CAS permettront dans leur grande partie, de sécuriser, réhabiliter et aménager certains 
hangars et d’acquérir des matériels et équipements innovants pour les ateliers du Centre de Promotion du 
Bois. 

Tableau 19 : programmation des activités budgétisées en 2024 au MINFOF (budget général) (en F 

CFA)

PROGRAMMES ACTIONS ACTIVITES
DOTATIONS EXTRANTS 

PROGRAMMESAE CP

058 
VALORISA-
TION DES 
RESSOURCES 
FORESTIÈRES 
LIGNEUSES 
ET NON LI-
GNEUSES

ACTION 01
Promotion des 
essences peu ou pas 
connus

Insertion des 
essences dans la 
Xylothèque

2 100 000 2 100 000  

Fabrication des 
prototypes d’ouvrage 
en bois

3 750 000 3 750 000
Prototypes 
d’ouvrages 
disponibles

TOTAL ACTION 01 5 850 000 5 850 000  

CTION 03
Intensification de la 
valorisation du bois

Renforcement 
des capacités des 
artisans et des 
formateurs

6 600 000 6 600 000
- artisans et 
formateurs formés 
formateurs 

Suivi des artisans 
formés par le Centre 
de Promotion du Bois

2 250 000 2 250 000
Amélioration 
des contenus de 
formation

TOTAL ACTION 03 8 850 000 8 850 000  

ACTION 05
Développement 
des filières Produits 
Forestiers Non 
Ligneux (PFNL)

Promotion et 
vulgarisation des 
produits forestiers 
non ligneux

5 000 000 5 000 000  

TOTAL ACTION 05 5 000 000 5 000 000  

TOTAL PROGRAMME 058 19 700 000 19 700 000  

TOTAL DU CHAPITRE 33 - MINFOF 19 700 000 19 700 000  

II.5. Ministère des Forets et de la Faune
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Tableau 20 : programmation des activités budgétisées 2024 au MINFOF (sur ressources du Fonds 
Spécial de Développement Forestier) (en F CFA)

PROGRAMMES ACTIONS ACTIVITES
DOTATIONS EXTRANTS 

PROGRAMMESAE CP

058 
VALORISA-
TION DES 
RESSOURCES 
FORESTIÈRES 
LIGNEUSES ET 
NON LIGNEUSES

ACTION 03 
Promotion des 
essences peu ou 
pas connues

Sécurisation des 
ateliers techniques 
du CPB

5 000 000 5 000 000
Magasin du CPB 
sécurisé

Acquisition des 
matériels et 
équipements 
innovants

295 000 000 295 000 000

Equipements de 
manutention,

Séchoir Air Chaud 
Climatisé,

Système 
d’aspiration 
centralisé ;

Matériel de 
conduite du 
séchage du bois ;

Equipement 
d’assainissement 
du site ;

Equipement 
de protection 
individuelle

Réhabilitation et 
aménagement des 
hangars et de la 
salle de finition

50 000 000 50 000 000

Salle d’affutage 
et salle d’eau de 
la salle de finition 
réhabilitées

Renforcement 
des capacités des 
artisans et suivi

75 000 000 75 000 000 100 artisans formés

TOTAL ACTION 03 425 000 000 425 000 000

TOTAL PROGRAMME 058 425 000 000 425 000 000

TOTAL CHAPITRE 33 - MINFOF 425 000 000 425 000 000

II.5. Ministère des Forets et de la Faune
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En tant qu’administration d’accompagnement et d’appui du secteur productif en infrastructures routières de 
bonne qualité, le MINTP entend jouer pleinement son rôle dans le cadre de la stratégie gouvernementale de 
l’import-substitution en 2024. C’est ainsi que la dotation budgétaire affectée au soutien de cette politique 
est en augmentation de 8,78 milliards de F CFA par rapport à l’enveloppe qui a lui a été finalement 
destinée en 2023. En effet, c’est une dotation globale minimale de 64,25 milliards de F CFA que le 
MINTP compte mettre sur les actions ciblant la substitution des importations par la production locale au 
cours du prochain exercice budgétaire.

Comme en 2023, l’essentiel de ces crédits est affecté :

•	 Au désenclavement des bassins de production agricole, industrielle et touristique, à hauteur de 8,3 
milliards ; 

•	 Au bitumage et réhabilitation de certaines routes communales comme celles de Meyomessala dans 
le cadre de la boucle du Dja et régionales telles que  la route Bogo-Pouss et à  la construction de la 
Ring-Road, boucle routière de 358 Kilomètres, reliant les principales villes de la région du Nord-Ouest, 
ouvrant sur le Nigéria et dont l’effet sur la mise en valeur des importantes potentialités économiques 
permettront de développer des productions agropastorales ciblées par la politique actuelle de l’import-
substitution (riz, le maïs, le bovin pour la production du lait).

Une dotation de 16,25 milliards est consacrée cette année à l’entretien des routes communales dont 
14,45 milliards sur financement du Fonds Routier. 

Il convient de relever que les besoins en matière de désenclavement des bassins de production ont été 
clairement identifiés par le MINTP, le MINADER et le MINEPIA, tant par région que par spéculation. 

L’identification de ces besoins s’inspire de la politique du Gouvernement, en particulier les priorités définies 
dans le cadre de la Stratégie de Développement du Secteur Rural SDSP/PNIA. Le désenclavement ne peut 
véritablement se faire sans l’identification rigoureuse des itinéraires présentés par filière. Ainsi, l’inventaire 
et la numérotation des routes (autoroutes, nationales, régionales et communales) doit s’accompagner 
d’une analyse fonctionnelle permettant de promouvoir les itinéraires structurants de développement des 
filières.

Les ressources budgétaires nécessaires pour couvrir l’ensemble de ces besoins sont évalués à un montant 
de F CFA de 217, 79 milliards. Ils se présentent comme suit : 

II.6. Ministère des Travaux Publics
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Tableau 21 : Besoins de désenclavement sur les routes communales par région (en F CFA)

N°
Région

Chaussée
Construction et 
réhabilitation des 
ouvrages

Montant Total

(milliards  F CFA)
Ouverture de route Réhabilitation de route Montant

Linéaire 
(Km)

Montant 
(milliards 
F CFA)

Linéaire Montant
Portée 
(Ml)

(milliards 
F CFA)(Km)

(milliards 
F CFA)

1 Adamaoua 217,80 1,22 205,45 1,86 66,50 0,76 3,85

2 Centre 856,50 4,53 6  564,36 34,40 163,00 0,81 39,74

3 Extrême Nord 59,50 0,28 8 079,00 62,37 10,00 0,03 62,69

4 Est 124,50 1,02 1 045,50 9,86 2,00 0,05 10,94

5 Littoral 137,80 1,60 629,00 5,93 19,00 0,19 7,73

6 Nord 73,00 0,78 4 848,90 26,08 22,00 0,17 27,04

7 Nord-ouest 813,24 6,85 1 747,60 11,57 103,40 0,91 19,33

8 Ouest 200,69 2,31 2 764,35 20,81 170,35 1,56 24,69

9 Sud 220,00 2,28 391,10 3,42 24,00 0,28 5,98

10 Sud-ouest 15,50 0,15 1 500,70 14,86 154,00 0,78 15,80

TOTAL 2 718,53 21,07 27 775,96 191,18 734,25 5,54 217,79

Tableau 22 : Travaux de désenclavement sur les routes communales par filière

N° Filières
Linéaire chaussée

(km)
Portée Ouvrage (ml)

Montant (en millions F CFA)

Routes Ouvrages Total

1 Manioc 1 264,50 20,00 7 754 208 7 962

2 Blé 54,70    253 253

3 Maïs 2 774,66 119,60 22 883 1 357 24 240

4 Mil/sorgho 1 880,10 10,00 21 200 32 21 232

5 Palmier à huile 550,30 18,00 3 981 194 4 175

6 Riz 705,90 8,50 6 573 173 6 746

Filières végétales 5 965,66 210,00 54 890 1 756 56 646

1 Bovin 4 551,00 38,00 43 604 413 44 018

2 Pêche 341,80 67,00 1 733 79 1 812

3 Pisciculture/aqua 91,00 455 455

Filières animales 4 983,80 105,00 45 792 492 46 285

TOTAL 10 950,00 315,00 100 682 2 248 102 931

Les activités programmées pour le compte de l’exercice 2024 sont résumées dans le tableau ci-dessous. 
Elles sont évaluées à un montant total de 64,25 milliards.  

II.6. Ministère des Travaux Publics
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Tableau 23 : programmation des activités budgétisées en 2024 au MINTP (en F CFA)

PROGRAMMES ACTIONS ACTIVITES
DOTATIONS (F CFA) EXTRANTS 

PROGRAMMESAE CP

PROGRAMME 
125
CONSTRUCTION DES 
ROUTES ET AUTRES 
INFRASTRUCTURES

ACTION 02
Aménagement des 
routes

Aménagement des 
routes communales

100 000 000 100 000 000

Construction de la 
National N°11 (Ring - 
Road)

22 250 000 000 22 250 000 000

Désenclavement des 
bassins de production 
agricole, industrielle et 
touristique

7 220 000 000 7 220 000 000

Bitumage des routes 
communales de 
Meyomessala (boucle 
du Dja phase 3 et 
projets à maîtrise 
d’œuvre communale)

5 000 000 000 5 000 000 000

Potentiels points 
de rupture du trafic 
et projets en cours 
d’achèvement 
par les Services 
Déconcentrés

630 000 000 630 000 000

Bitumage de la route 
Maroua-Bogo-Pouss: 
section Bogo-Pouss 
(R0905)

11 000 000 000 11 000 000 000

TOTAL ACTION 02 46 200 000 000 46 200 000 000

TOTAL PROGRAMME 125 46 200 000 000 46 200 000 000

PROGRAMME 
126
REHABILITATION, 
MAINTENANCE ET 
ENTRETIEN DES 
ROUTES ET AUTRES 
INFRASTRUCTURES

ACTION 01
Réhabilitation, 
maintenance des 
routes

Réhabilitation des 
routes communales

1 260 000 000 1 260 000 000

Conventions pour 
la réhabilitation des 
routes communales

500 000 000 500 000 000

TOTAL ACTION 01 1 760 000 000 1 760 000 000

ACTION 02
Entretien des routes

Entretien des routes 
communales

16 250 000 000 16 250 000 000

TOTAL ACTION 02 16 250 000 000 16 250 000 000

ACTION 03
Réhabilitation 
des ouvrages de 
franchissement et de 
traversée

Réhabilitation des 
bacs sur le réseau des 
routes communales

47 000 000 47 000 000

TOTAL ACTION 03 47 000 000 47 000 000

TOTAL PROGRAMME 126 18 057 000 000 18 057 000 000

TOTAL DU CHAPITRE 36 - MINTP 64 257 000 000 64 257 000 000

II.6. Ministère des Travaux Publics

L’IMPORT SUBSTITUTION COMME ORIENTATION DE POLITIQUE ÉCONOMIQUE66



CHAPITRE

39

II.7. MINISTÈRE DES 
PETITES ET MOYENNES 

ENTREPRISES, DE 
L’ÉCONOMIE SOCIALE 

ET DE L’ARTISANAT



En 2024, le MINPMEESA voudrait intensifier les actions en faveurs de la politique de l’import-substitution. 
C’est ainsi qu’il compte poursuivre l’accompagnement des PMEESA à l’acquisition des normes et des 
certificats de conformité de leurs produits en vue d’améliorer leur compétitive.

Par ailleurs, dans le cadre du programme d’accompagnement des PMEESA industriels, il envisage, à 
travers l’ANPME, de renforcer les capacités de 541 PMEESA et autres GICs du secteur agroalimentaire, 50 
exerçant dans la chaine bois et de deux réseaux de cultivateurs de coton aux techniques de transformation. 
Ces fonds qui relèvent pour une bonne part des ressources C2D, devraient également servir à améliorer 
l’accès aux financement de ces entités de production, surtout en zone rurale, dans le cadre de la mise en 
œuvre de la stratégie nationale de la finance inclusive.

Enfin, le MINPMEESA apportera des appuis, destinés à renforcer le financement des acteurs de 
microprojets générateurs de revenus au niveau local, sur la base des ressources qui seront transférées 
à 180 communes, pour un montant total de 720 000 000 F CFA.  C’est ainsi que le MINPMEESA a 
augmenté les ressources ciblant l’import-substitution de 111,4 millions en 2023 à 2,03 milliards en 
2024.

Tableau 24 : programmation des activités budgétisées en 2024 au MINPMEESA (en F CFA)

PROGRAMMES ACTIONS ACTIVITES
DOTATIONS EXTRANTS 

PROGRAMMESAE CP

044
TRANSFORMATION 
ET MODERNISATION 
DES UNITES DE 
PRODUCTION

ACTION 01
Accompagnement 
des PMEESA 
des industries 
manufacturières 
ciblées (Agro-
industrie, Energie, 
forêt-bois, textile-
confection cuir, 
mines-métallurgie-
sidérurgie, 
hydrocarbures-
Raffinage et chimie 
pharmacie)

Développement 
des PMEESA de la 
production et de 
la transformation 
agroalimentaire

1 063 000 000 1 063 000 000

541 PMEESA de 
l’agroalimentaire 
mis en réseaux 
et outillés aux 
techniques 
modernes de 
transformation, 

Développement 
des PMEESA de 
la transformation 
du bois dans les 
chaines de valeur 
locales

19 000 000 19 000 000

50 PMEESA de la 
chaine de valeur 
bois capacités dans 
les techniques 
modernes de 
transformation

Développement des 
PMEESA de la filière 
textile-confection-
cuir

53 000 000 53 000 000

02 réseaux de 
cotonculteurs 
capacités sur la 
transformation 
locale du coton.

TOTAL ACTION 01 1 135 000 000 1 135 000 000
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PROGRAMMES ACTIONS ACTIVITES
DOTATIONS EXTRANTS 

PROGRAMMESAE CP

044
TRANSFORMATION 
ET MODERNISATION 
DES UNITES DE 
PRODUCTION

ACTION 04
Amélioration de la 
compétitivité des  
PMEESA

Appui à 
l’accompagnement 
spécifique des 
PMEESA par 
les structures 
d’encadrement 
techniques

135 000 000 135 000 000

100 PME 
accompagnées à 
l’amélioration de 
leur productivité

Accompagnement 
des PMEESA à 
l’amélioration de 
la qualité de leurs 
produits

45 000 000 45 000 000

200 PME 
accompagnées 
à l’acquisition 
des normes et 
des certificats de 
conformité sur leurs 
produits

TOTAL ACTION 04 180 000 000 180 000 000  

ACTION 05
Mise en place des 
mécanismes de 
financement des  
PMESSA

Appui aux micro-
projets générateurs 
de revenus et 
d’emplois

720 000 000 720 000 000

180 communes 
ayant bénéficiées 
des appuis aux 
microprojets 
générateurs de 
revenus et d’emplois

TOTAL ACTION 05 720 000 000 720 000 000  

TOTAL 
PROGRAMME 044

2 035 000 000 2 035 000 000  

TOTAL DU CHAPITRE 39 - MINPMEESA 2 035 000 000 2 035 000 000  
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CONCLUSION



En somme, le Gouvernement est véritablement engagé aujourd’hui dans la concrétisation des actions 
relatives à la politique de l’import-substitution. Les six premières administrations retenues en 2023 pour 
évaluer cet engagement ont conduit diverses actions dans ce cadre avec certes des fortunes diverses, mais 
avec une pertinence incontestable, dans un contexte de limitation de ressources et de fortes interpellations. 
Toutefois, il est constaté que sur une dotation révisée de 114 536 832 000 F CFA pour l’ensemble des 
ministères concernés, c’est un montant de 64 402 411 000 F CFA qui a été engagé et 62 378 201 000 
F CFA ordonnancé ; soit un taux d’engagement de 56,22% et d’ordonnancement de 54,46%. Le niveau 
moyen des ordonnancements s’explique par le fait que plusieurs activités sont en cours de mise en œuvre. 

Il convient toutefois de constater que la situation de l’exécution est très contrastée par administration, mais 
reste assez faible au plan global pour justifier la présentation, à date, des effets en matière de production 
au niveau des filières ciblées. 

En effet, si les niveaux d’exécution sont relativement très bons pour le MINMIDT et le MINPMEESA, 
assez bon pour le MINTP, les taux d’engagement et d’ordonnancement des dépenses de toutes les autres 
administrations sont encore en dessous de 50% à la date du 30 septembre 2023 

Tableau 25 : Synthèse de l’exécution financière des activités budgétisées en 2023 (en milliers de 
F CFA)

MINISTERES DOTATIONS REVISEES MONTANT ENGAGE
MONTANT 
ORDONNANCE

TAUX 
D’ENGAG. 

TAUX 
D’ORDONN. 

MINMIDT 33 765 33 765 33 755 100,00 99,97

MINADER 47 412 976 16 463 387 16 463 387 34,72 34,72

MINEPIA 10 980 983 4 019 021 1 994 821 36,60 18,17

MINFOF 472 180 113 605 113 605 24,06 24,06

MINTP 55 475 528 43 661 233 43 661 233 78,70 78,70

MINPMEESA 111 400 111 400 111 400 100,00 100,00

ENSEMBLE 114 536 832 64 402 411 62 378 201 56,22 54,46

Les raisons de ce faible niveau d’exécution sont liées, pour les deux principaux ministères de production 
que sont le MINADER et le MINEPIA, à la faible exécution des activités du projet PARPAC (en raison 
d’un démarrage tardif des activités programmées) et à une faiblesse dans le processus de passation des 
marchés. Au MINTP, la faible performance actuelle en terme d’exécution physique et financière est surtout 
due aux difficultés de libérations des emprises des routes en construction ou en aménagement et aux des 
retards de paiement des décomptes des entreprises engagées dans les projets. 

D’autres insuffisances non moins importantes sont à signaler dans la conduite de la politique de l’import-
substitution ; notamment, l’absence d’une instance de coordination et de suivi évaluation qui devrait non 
seulement veiller à une plus grande cohérence des actions programmées, mais aussi à un suivi de la mise 
en œuvre des activités retenues, sans oublier l’évaluation et le partage des résultats. 

S’agissant de la programmation des interventions au titre de l’exercice 2024, sept administrations sont 
prises en compte. En effet, le MINCOMMERCE s’est ajouté aux six premières, afin de prendre en compte 
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l’importante contribution attendue de cette administration en matière de régulation commerciale, dans 
l’atteinte des objectifs fixée dans le cadre de cette politique de l’import-substitution. 

Les ressources affectées à l’import-substitution pour le compte de l’exercice 2024 au sein des principales 
administrations concernées s’élèvent à un montant de 127 567 980 000 F CFA. Comparées à leur niveau 
révisé de 2023, celles-ci sont en augmentation de 13 031 148 milliards de F CFA en valeur absolue et 
de 11,37% en valeur relative. Cette hausse est imputable au MINEPIA, au MINTP et au MINPMEESA. Si 
l’augmentation de l’enveloppe budgétaire consacrée par le MINEPIA s’explique surtout par les provisions 
constituées pour le financement des acteurs du secteur, celles du MINTP et du MINPMEESA sont dus à la 
prise en compte cette année des crédits destinés à l’entretien et à la réhabilitation des routes communales 
et au relèvement du montant de ceux destinés au devéloppement des PMEESA de la production et de la 
transformation agro-alimentaire. Le MINADER par contre est l’administration qui enregistre la plus forte 
baisse en raison surtout de la diminution du montant de l’appui budgétaire de la BAD destinée au projet 
PARPAC. La dotation budgétaire dudit projet programmée pour 2024 ne représentant que le reliquat des 
crédits non exécutés en 2023. 

Tableau 26 : Tableau comparatif des dotations budgétaires alloués à l’import-substitution au sein 
des administrations en 2023 et 2024 (en milliers de F CFA)

 MINISTERES DOTATION 2023 DOTATION 2024 

 MINMIDT 33 765 674 100 

 MINADER 47 412 976 37 289 421 

 MINEPIA 10 980 983 22 038 593 

 MINFOF 472 180 444 700 

 MINTP 55 475 528 64 257 000 

 MINPMEESA 111 400 2 035 000 

 MINCOMMERCE  - 829 166 

 TOTAL 114 536 832 127 567 980

 

Ainsi, les activités programmées en 2024 sont de nature à favoriser une progression de la production dans 
les différentes filières ciblées au cours de l’année 2024. Les niveaux de production atteints en 2022 et les 
objectifs fixés pour l’année 2024 sont les suivants : 

II.7. MINISTÈRE DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES, DE L’ÉCONOMIE SOCIALE ET DE L’ARTISANAT

L’IMPORT SUBSTITUTION COMME ORIENTATION DE POLITIQUE ÉCONOMIQUE72



Tableau 27  : réalisations 2022 et objectifs 2024 de production des principales Spéculations (en 
milliers de F CFA)

SPECULATIONS
PRODUCTION (en tonnes)

2022 2024

Riz 417 186 431 513

Maïs 3 613 914 2 364 000

Mil/sorgho 1 351 393 1 143 250

Huile de palme 372 465 255 000

Poisson (pêche et aquaculture) 233 124 263 166

Lait 173 608 198 764

Source : RAP 2022 et PPA 2024 du MINADER et du MINEPIA 

Afin d’atteindre les objectifs ainsi fixés, le Gouvernement veillera à Assurer un suivi strict de la mise en 
œuvre des activités programmées. C’est ainsi qu’une attention particulière sera portée aux interventions 
relatives au PARPAC au MINADER, au financement des acteurs au MINEPIA, au désenclavement des 
bassins de production, d’aménagement des routes communales et à la construction de la Ring Road au 
MINTP.

S’agissant particulièrement du PARPAC, le suivi des activités dudit projet sera en effet renforcé dans le 
cadre du comité créé à cet effet au Ministère des Finances en 2023. Par ailleurs, l’instance de coordination 
de la mise en œuvre du PIISA prévu dans ledit document de référence sera mise en place, afin de veiller à 
la cohérence des interventions, évaluer les résultats et prendre les mesures correctives nécessaires. 

Afin d’assurer une célérité dans le traitement de la dépense relative à cette politique, des procédures 
exceptionnelles d’exécution de la commande publique seront sollicitées. Les services financiers seront 
invités à accorder une priorité de traitement aux engagements effectués dans ce cadre.

Un dispositif plus dynamique de remontée de l’information sera implémenté des services déconcentrés 
vers les services centraux des administrations concernées, pour un meilleur reporting de l’exécution 
physique et financière des projets et activités programmés.
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