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SIGLES ET ABREVIATIONS 
 

ADC Aéroports du Cameroun 
ANAFOR Agence Nationale d’Appui au Développement Forestier 
ALUCAM Compagnie Camerounaise de l’Aluminium 
BC-PME BGFI BANK 
BICEC Banque Internationale du Cameroun pour l’Epargne et le Crédit 
CAMAIR Cameroon Airline Corporation 
CAMPOST Cameroon Postal Services 
CAMRAIL CAMRAIL S.A 
CFC Crédit Foncier du Cameroun 
CICAM Cotonnière Industrielle du Cameroun 
ENEO 
HEVECAM 

Energy of Cameroon 
Hévéa Cameroun 

LANAVET Laboratoire National Vétérinaire 
KPDC Kribi Power Development Company 
MAETUR Mission d’Aménagement et d’Equipement des Terrains Urbains et Ruraux 
PAD 
PAK 
PAL 

Port Autonome de Douala 
Port Autonome de Kribi 
Port Autonome de Limbe 

PMUC Paris Mutuel Urbain Camerounais 
SCB Société Commerciale de Banque 
SEMRY Société d’Expansion et de Modernisation de la Riziculture de Yagoua 
SGC 
SGHC 

Société Commerciale de Banque 
Société des Grands Hôtels du Cameroun 

SHE Société Hôtelière de l’Est 
SHNC Société Hôtelière Nord Cameroun 
SIC Société de Recouvrement des Créances du Cameroun 
SNH Société Nationale des Hydrocarbures 
SNI Société Nationale d’Investissement 
SODECOTON Société de Développement du Coton du Cameroun 
SODEPA 
SONARA 
SONATREL 
SOPECAM 

Société de Développement et d’Exploitation des Productions Animales 
Société Nationale de Raffinage 
Société Nationale de Transport de l’Electricité 
Société de Presse et d’Editions du Cameroun 

SRC Société de Recouvrement des Créances du Cameroun 
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INTRODUCTION	
L’annexe sur les participations de l’Etat dans les entreprises, jointe au projet de loi de règlement de 
l’exercice 2021, vise à informer les parlementaires et tout autre destinataire, sur les participations 
que l’Etat détient dans les entreprises publiques et privées1.  

Elle est produite pour la deuxième fois en vertu des dispositions de l’article 21 de la loi n°2018/012 
du 11 juillet 2018 portant Régime Financier de l’État et des autres entités publiques suivants 
lesquelles : « À l’exception des dispositions des points f et I relatives aux comptes de l’État et au 
rapport de la Juridiction des comptes sur l’exécution de la loi de finances, la liste des documents 
mentionnés au présent article peut être modifiée par les lois de finances ». 

A ce titre, la présente annexe est ouverte dans le cadre de la production du projet de la loi de 
règlement qui, au terme de l’article 12 de la loi précitée, a « … le caractère de loi de finances ». 

Conformément à la Norme n°5 du Recueil des Normes Comptables de l’Etat, les participations de 
l’Etat sont des droits matérialisés ou non par des titres, qu’il détient sur d’autres entités dotées d’une 
personnalité morale distincte de la sienne, même s’il s’agit d’entités économiques créées par l’État 
lui-même.  

Elles sont, suivant les dispositions de l’article 12 de la loi N°2017/011 du 12 juillet 2017 portant Statut 
Général des Entreprises Publiques, détenues par le Ministre en charge des Finances qui représente 
l’Etat actionnaire. 

La norme n°5 du Recueil précité, classe les participations de l’Etat suivant le critère de contrôle en 
deux grandes catégories que sont (1) les participations dans les entités contrôlées et (2) les 
participations dans les entités non contrôlées. 

Une entité est dite contrôlée par l’Etat soit : 

- lorsqu’elle est sous contrôle exclusif et détenue directement ou indirectement2 par l’Etat qui 
possède une fraction du capital lui conférant la majorité des droits de vote dans les 
Assemblées Générales ; 

- lorsque l’Etat dispose directement ou indirectement, au sein de cette entité, d'une fraction 
des droits de vote supérieure à 40 % et qu'aucun autre associé ou actionnaire ne détient 
directement ou indirectement une fraction supérieure à la sienne. 

Au 31 décembre 2020, le périmètre des participations détenues directement par l’Etat et valorisées 
dans ses comptes, est composé de 48 entités dont 36 sont contrôlées et 12 non contrôlées. Les 
participations indirectes contenues dans la présente annexe sont produites à titre d’information. Elles 
ne sont pas intégrées dans les comptes de l’Etat, ces dernières l’ayant déjà été dans les états 
financiers (bilan) de l’entité dans laquelle l’Etat est actionnaire. 

La présente annexe décrit les modalités d’évaluation3 des participations détenues par l’Etat dans les 
entreprises publiques et privées à la clôture d’exercice (I) et la situation générale desdites 
entreprises au 31 décembre 2021 (II). 

 

 
1 Au sens de la l’article 3 de la loi N°2017/011 du 12 juillet 2017 portant statut général des entreprises publiques, est réputée 
publique, toutes unité économique dotée d’une autonomie juridique et financière exerçant une activité industrielle et commerciale 
et dont le capital social est détenu entièrement ou majoritairement par une personne morale de droit public. A l’inverse et au sens 
de la même loi, toute entité de même nature dans laquelle une personne morale de droit public (Etat, CTD … ) aurait une part du 
capital social inférieure à 50% est appelée entreprise privée. 
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I. PRESENTATION DES PARTICIPATIONS DE L’ETAT  
 
La valeur totale nette des participations de l’Etat calculée sur la base des états financiers certifiés de 
l’exercice 2020 est de FCFA 974 712 321 286.  
 
Les prises de participations nettes dans les 36 entités contrôlées sont évaluées à                                 
FCFA 909 198 380 1584.  Par rapport à l’année 2019 où elles se situaient à FCFA 927 117 227 060, 
elles ont connu une dépréciation globale5 de FCFA 17 918 846 902. 

S’agissant des prises de participations dans les entités non contrôlées, intégrées au bilan 
d’ouverture à leur coût d’acquisition et évaluées à FCFA  65 803 441 128, elles ont connu une 
dépréciation de FCFA 289 500 000 justifiée par les reports à nouveau des résultats négatifs 
enregistrés depuis plusieurs années par la CICAM. 
 

Tableau 1.  La valeur des participations de l’Etat au 31 décembre 2020. 
 

Libellé 31/12/2020 

Participations - Entités contrôlées (1) 927 117 227 060    
 Participations – Entités non contrôlées (2) 65 803 441 128 
Total valeur brute des participations (1) + (2) = (3) 992 920 668 188    
Total dépréciations (4) 18 208 346 902 

Total valeur nette des participations (3) – (4) = (5) 974 2 321 286    

  
 

II. Situation globale des participations retracées dans les comptes de l’Etat 

Les tableaux ci-dessous présentent l’ensemble des participations détenues majoritairement (tableau 
2) et minoritairement (tableau 3) par l’Etat dans des entreprises et régulièrement inscrites dans les 
comptes de l’Etat. 

 

 

 

 
2 C’est-à-dire par le biais d’autres entités dans lesquelles l’Etat détient des participations.   
3 La valorisation des participations lors de la clôture d’exercice est faite sur la base des comptes annuels des entreprises 
publiques et privées. Ces comptes sont certifiés par les commissaires aux comptes en vertu de l’article 10 de la loi 
N°2017/011 du 12 juillet 2017 portant Statut Général des Entreprises Publiques pour ce qui est des entreprises 
publiques et des articles 373 et suivants de l’Acte Uniforme OHADA sur les sociétés commerciales en ce qui concerne 
les entreprises privées. Elle diffère selon que l’Etat contrôle ou non l’entité concernée. 
4 SNH, SODEPA et HEVECAM n’ayant pas fourni leurs états financiers de l’exercice 2020, la dernière valeur 
obtenue sur la base des états financiers certifiés de 2019 a été reportée en 2020. 
5 La dépréciation globale est constatée lorsque la valeur globale d’équivalence des participations est inférieure à leur 
valeur globale initiale.  
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§ Tableau 2 : entreprises dans lesquelles l’Etat détient directement la majorité des actions 
 
 

N° NOM DE L'ENTITE PART ETAT (%) 

1 LABOGENIE 100% 

2 ANAFOR 100% 

3 BC PME 100% 

4 CAMTEL 100% 

5 CAMWATER 100% 

6 EDC 100% 

7 LANAVET 100% 

8 MAETUR 100% 

9 MAGZI 100% 

10 MIDEPECAM 100% 

11 SEMRY 100% 

12 SNI 100% 

13 SONATREL 100% 

14 SOPECAM 100% 

15 SNH 100% 

16 SRC 100% 

17 CAMPOST 100% 

18 CRTV CMCA 100% 

19 CAMAIR CO 100% 

20 PAK 100% 

21 MATGENIE 100% 

22 PAD 100% 

23 SHNC 100% 

24 CNIC 99,95% 

25 CBC 98% 
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26 PAMOL 94,64% 

27 SIC 92,05% 

28 HEVECAM 90% 

29 SONARA 81,95% 

30 ALUCAM 79,68% 

31 CREDIT FONCIER 75% 

32 CLGG 69% 

33 SODEPA 67% 

34 ADC 63% 

35 SODECOTON 59% 

36 SHE 50% 

 
§ Tableau 3. Entreprises dans lesquelles l’Etat détient des parts minoritaires 

 
N° NOM DE L'ENTITE PART ETAT (%) 

1 SCB 49% 

2 ENEO 44% 

3 KPDC 44% 

4 DPDC 44% 

5 SOCIETE GENERALE 25,60% 

6 CICAM 25% 

7 SOCAPALM 22,36% 

8 BGFI BANK 20% 

9 BICEC 17,52% 

10 SOSUCAM 15,73% 

11 PMUC 15% 

12 CAMRAIL 13,55% 
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III. Valeur des participations financières dans les entités contrôlées par l’Etat 

Les tableaux ci-après déclinent la valeur des participations dans les entités contrôlées directement 
par l’Etat et présentant une valeur d’équivalence positive (tableau 4) ou négative (tableau 5) au 31 
décembre 2020. 
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Tableau 4. Situation des principales entités contrôlées à valeur d’équivalence positive au 31 décembre 2020. 

N° NOM DE L'ENTITE PART ETAT(%) MONTANT PARTICIPATION 
ETAT 2019 

 MONTANT PARTICIPATION 
ETAT 2020 ECART OBSERVATIONS 

1 SODECOTON 59% 4 381 511 252 1 375 736 629 -3 005 774 623    dépréciation 

2 ADC 63% 14 946 424 504 13 549 594 083 -1 396 830 420    dépréciation 

3 SODEPA 67% 8 809 019 059 8 809 019 059  0    - 
4 CREDIT FONCIER 75% 199 350 309 390 202 697 525 561  3 347 216 171    Augmentation des capitaux  

5 HEVECAM 90% 40 622 242 196 40 622 242 196  0 -  

6 SIC 92,05% 108 965 927 401 108 929 415 547 -36 511 854    Dépréciation  

7 PAMOL  94,64% 12 125 266 021 11 758 441 941 -366 824 081    Dépréciation 

8 CBC  98% 35 565 250 615 39 257 044 838  3 691 794 223    Augmentation des capitaux 

9 ANAFOR 100% 50 082 522 1 578 331 852  1 528 249 330    Augmentation des capitaux   

10 CAMTEL  100% 122 365 282 508 126 423 159 680  4 057 877 172    Augmentation des capitaux   

11 CAMWATER 100% 208 538 603 204 213 008 746 135  4 470 142 931    Augmentation des capitaux 

12 EDC 100% 18 495 890 249 21 968 043 810  3 472 153 561    Augmentation des capitaux   

13 MAGZI 100% 5 965 643 619 22 742 010 400  16 776 366 781    Augmentation des capitaux   

14 SONATREL  100% 2 648 988 160 8 605 550 290  5 956 562 130    Dépréciation   

15 SOPECAM 100% 10 356 373 592 10 559 644 195  203 270 603    Augmentation des capitaux   

16 SRC 100% 5 727 031 094 6 603 000 000  875 968 906    Augmentation des capitaux 

17  LABOGENIE  100% 7 558 461 665 7 711 217 342  152 755 677    Augmentation des capitaux   

18  PAK  100% 13 126 726 285 16 952 903 147  3 826 176 862    Augmentation des capitaux   

19 LANAVET 100% 2 531 060 930 2 096 226 429 -434 834 501    Dépréciation 
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Au 31 décembre 2020, 27 entités contrôlées ont une valeur d’équivalence6 positive. Si 12 d’entre elles ont connu une augmentation globale de leurs 
capitaux propres de FCFA 48 358 534 346, les 12 autres ont enregistré une perte de valeur globale de FCFA  43 248 522 091. Bien que celle-ci 
soit en recul par rapport à 2019, elle ne fait courir aucun risque à l’Etat, leurs capitaux propres étant maintenus positifs.  

 
6 La valeur d’équivalence d’une participation est égale à la quote-part détenue directement par l’État dans les capitaux propres figurant dans les états financiers de l’entité détenue. 

20 MAETUR 100% 853 011 159 820 106 232 -32 904 927    Dépréciation 

21 SEMRY 100% 15 743 872 746 13 516 220 100 -2 227 652 646    Dépréciation   

22 SNI 100% 62 739 605 840 61 688 070 666 -1 051 535 174    Dépréciation 

23 MATGENIE 100% 8 381 795 429 6 074 529 037 -2 307 266 392    Dépréciation 

24 PAD 100% 112 671 313 614 83 760 353 558 -28 910 960 056    Dépréciation 

25  BC PME   100% 10 511 047 031 7 190 449 817 -3 320 597 214    Dépréciation 

26  MIDEPECAM  100% 1 143 775 376 986 945 173 -156 830 203    Dépréciation 

27 SNH 100% 216 263 271 711 216 263 271 711  0 - 

 TOTAL  
 

1 250 437 787 172 1 255 547 799 427   
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Tableau 5. Situation des principales entités contrôlées à valeur d’équivalence négative au 31 décembre 2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A la date de clôture de l’exercice 2020, 09 entités contrôlées ayant enregistré des capitaux propres négatifs font courir un risque 
à l’Etat, les cas les plus préoccupant étant celui de la SONARA (-146 milliards), de CAMAIR CO (-103,0 milliards) et de la 
CAMPOST (-79 milliards). 06 d’entre elles ont enregistré des pertes supplémentaires pour un montant global de FCFA  23 033 
358 720, C’est le cas de la SHE (- 17 315 188), la CLGG (- 258 983 146), la CRTV (- 58 670 163), CNIC (- 2 921 445 397), la 
SONARA (- 8 739 595 812) et la CAMAIR CO (- 11 047 349 014). Dans cet environnement miné par les contre-performances, 
seules 03 entités ont connu une reprise de valeur pour un montant global de FCFA 14 167 300 943. Il s’agit de la CAMPOST, 
d’ALUCAM et de la SHNC. 
 
 

N° NOM DE L'ENTITE PART ETAT(%) MONTANT PARTICIPATION 
ETAT 2019 

 MONTANT PARTICIPATION 
ETAT 2020 ECART OBSERVATIONS 

1 SHE 50% -               322 554 868    -              339 870 056    17 315 188 Perte supplémentaire 

2 CLGG 69% -               198 769 243    -              457 752 389    258 983 146 Perte supplémentaire 

3 ALUCAM 79,68% -             9 423 436 984    -           6 659 850 219    2 763 586 765 Reprise  

4 SONARA 81,95% -        137 417 638 643    -       146 157 234 455    8 739 595 812 Perte supplémentaire 

5 CRTV CMCA 100% -               952 204 998    -           1 010 875 161    58 670 163 Perte supplémentaire 

6 CNIC 100% -            6 035 730 726    -           8 957 176 123    2 921 445 397 Perte supplémentaire 
7 CAMAIR CO 100%  -          91 974 284 470     -       103 021 633 484    11 047 349 014 Perte supplémentaire 

8 CAMPOST 100% -          90 838 283 095    -         79 452 809 061    11 385 474 034 Reprise  

9 SHNC 100% -               309 275 093    -              291 034 949    18 240 144 Reprise  

 TOTAL    -    337 472 178 120    -       346 348 235 897      
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Tableau 6. Évolution des participations de l’Etat dans les entités contrôlées. 

N° NOM DE L'ENTITE PART ETAT (%) 

EXERCICE 2019 EXERCICE 2020 

PART ETAT DANS LES CAPITAUX PROPRES PART ETAT DANS LES CAPITAUX PROPRES 

1 SHE 50% -                          322 554 868    -               339 870 056 
2 SODECOTON 59%                         4 381 511 252    1 375 736 629 
3 ADC 63%                       14 946 424 504    13 549 594 083 
4 SODEPA 67%                         8 809 019 059    8 809 019 059 
5 CREDIT FONCIER 75%                     199 350 309 390    202 697 525 561 
6 ALUCAM 79,68%                         4 729 364 793    -            6 659 850 219 
7 SIC 92,05%                     108 964 743 633    108 928 232 175 
8 PAMOL  94,64%                       12 125 266 021    11 758 441 941 
9 CBC  98%                       35 565 250 615    39 257 044 838 

10 LABOGENIE 100%                         7 558 461 665    7 711 217 342 
11 ANAFOR 100%                              50 082 522    1 578 331 852 
12 BC PME  100%                       10 511 047 031    7 190 449 817 
13 CAMAIR CO 100% -                     91 974 284 470    -        103 021 633 484 
14 CAMPOST 100% -                     90 838 283 095    -          79 452 809 061 
15 CAMTEL  100%                     122 365 282 508    126 423 159 680 
16 CAMWATER 100%                     208 538 603 204    213 008 746 135 
17 CRTV CMCA 100% -                          952 204 998    -            1 010 875 161 
18 EDC 100%                       18 495 890 249    21 968 043 810 
19 LANAVET 100%                         2 531 060 930    2 096 226 429 
20 MAETUR 100%                            853 011 159    820 106 232 
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21 MAGZI 100%                         5 965 643 619    22 742 010 400 
22 MIDEPECAM 100%                         1 143 775 376    986 945 173 
23 SEMRY 100%                       15 743 872 746    13 516 220 100 
24 SNI 100%                       62 739 605 840    61 688 070 666 
25 SONATREL  100%                         2 648 988 160    8 605 550 290 
26 SOPECAM 100%                       10 356 373 592    10 559 644 195 
27 SNH 100,0%                     216 263 271 711    216 263 271 711 
28 SRC 100%                         5 727 031 094    6 603 000 000 
29 HEVECAM 90%                       40 622 242 196    40 622 242 196 
30 MATGENIE 100%                         8 381 795 429    6 074 529 037 
31 PAK 100%                       13 126 726 285    16 952 903 147 
32 SONARA 81,95% -                   137 417 638 643    -  146 157 234 455 
33 PAD 100%                     112 671 313 614    83 760 353 558 
34 CLGG 69% -                          198 769 243    -               457 752 389 
35 SHNC 100% -                          309 275 093    -               291 034 949 
36 CNIC 100% -                       6 035 730 726    -            8 957 176 123 

  TOTAL                        927 117 227 060    909 198 380 158 
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IV. Participations financières dans les entités non contrôlées par l’Etat  

La valeur globale des participations de l’Etat dans les entités non contrôlées s’élève à                 
FCFA 65 803 441 128 au 31 décembre 2021. Cette dernière est détaillée dans le tableau ci-
dessous : 

Tableau 7. Situation des participations de l’Etat dans les entités non contrôlées à l’intérieur 

N° NOM DE L'ENTITE CAPITAL SOCIAL PART ETAT MONTANT DES PARTICIPATIONS DE L’ETAT 

1 SCB 10 540 000 000 49%  5 164 600 000    

2 ENEO 64 495 622 401 44%  28 378 073 856    

3 KPDC 1 145 500 000 44% 504 020 000 

4 DPDC 12 494 500 000 44% 5 497 580 000 

5 SOCIETE GENERALE 12 500 000 000 25,60%  3 200 000 000    

6 CICAM 1 158 000 000 25% 289 500 000 

7 SOCAPALM 45 757 890 000 22,36%  10 231 464 204    

8 BGFI BANK 20 000 000 000    20% 4 000 000 000    

9 BICEC 12 000 000 000    17,52%  2 102 400 000    

10 SOSUCAM 27 531 110 000 15,73% 4 330 643 603    

11  PMUC 200 000 000 15% 30 000 000    

12 CAMRAIL 15 314 830 000    13,55% 2 075 159 465    

TOTAL 223 137 452 401     65 803 441 128 

 
Au 31 décembre 2021, une seule entité non contrôlée, en l’occurrence la BICEC, a connu une 
augmentation de son capital social à hauteur de FCFA 37 080 000 000. Ce dernier est ainsi passé 
de FCFA 12 000 000 000 en 2019 à FCFA  49 080 000 000 en 2020. Ladite augmentation a 
entrainé une plus-value potentielle7 qui n’a pas été constatée dans les comptes de l’Etat en 
application du principe de prudence. 

Une dépréciation de FCFA 289 500 000 a été comptabilisée dans les comptes de l’Etat et 
représente la totalité de la part de l’Etat dans l’entité CICAM, qui enregistre depuis plusieurs 
années des résultats négatifs et dont les capitaux propres au 31 décembre 2020 se situent à 
FCFA – 7 933 724 799. 

 

 
7 La valeur nette comptable (qui est égale à la valeur d’entrée, diminuée des éventuelles dépréciations) de la participation est 
comparée à sa valeur actuelle et le principe de prudence s’applique ainsi qu’il suit : (1) si la valeur actuelle de la participation 
est jugée supérieure à la valeur nette comptable, la plus-value potentielle n’est pas constatée, (2) si la valeur actuelle de la 
participation est jugée notablement (c’est-à-dire de manière significative) inférieure à sa valeur nette comptable, une 
dépréciation est constatée ; elle vient minorer la valeur présentée à l’actif du bilan de l’État 
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ANNEXE	:	Présentation	Générale	des	Entreprises	dans	
lesquelles	l’Etat	détient	des	Participations	
 

La présentation générale des entreprises dans lesquelles l’Etat 
détient des participations s’opère suivant les derniers états 
financiers certifiés, notamment ceux de l’exercice 2020. Une 
distinction est faite entre les entreprises contrôlées (A) et celles 
non contrôlées (B).  
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A. LES	ENTREPRISES	CONTROLEES	PAR	L’ETAT	

I. SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DU COTON DU CAMEROUN « SODECOTON» 
 

INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 10 mai 1974 
Forme juridique : Société d’Économie Mixte 
Siège social : Garoua 
Capital social : FCFA 1 510 000 000 
Actionnariat : Etat (59%), GEOCOTON (30%) et 
SMIC (11%) 
Chiffre d’Affaires : FCFA 125 413 785 978  
Capitaux propres : FCFA 2 331 756 998 
Résultat net : FCFA - 4 724 137 115  
Effectif : 5684  
Tutelle Technique : MINADER 
Tutelle Financière : MINFI 
Elle a été formée, par décret N°74-457 du 10 mai 1974 modifié et complété par décret N°81-302 du 24 
juillet 1981, sous forme de Société de développement, une Société Anonyme dont les statuts ont été mis 
en conformité. Suivant acte du 20 juillet 2018, avec les dispositions de la loi n°2017/011 du 12 juillet 2017 
portant statut général des entreprises publiques entrée en vigueur à la même date. Il résulte que des 
textes applicables que la SODECOTON est une Société Anonyme d’Économie mixte de première 
catégorie à participation publique majoritaire, avec Conseil d’Administration.  
 

La Société de Développement du Coton du Cameroun (SODECOTON) a été particulièrement affectée 
par la crise sanitaire mondiale liée à la Covid-19 avec pour conséquences la dégradation de sa 
performance financière avec une perte de FCFA 4,7 milliards, après trois années d’embellie 
économique résultant de la mise en œuvre du plan de redressement (2017-2021). L’exercice 2020 a 
également été marque par : 
 

o L’Agro événement Home relatif à la mécanisation des opérations culturales en zone 
cotonnière dans les localités de N’Gaoundéré, Yoko ; 

o La signature d’une convention cadre des prestations de service public entre le 
MINRESI et la SODECOTON qui a pour finalité d’augmenter la trésorerie de la ladite 
entreprise ; 

o La chute du prix moyen mensuel de vente du coton sur le marché mondial qui est 
passe de 1000 FCFA/Kg en 2019 à 919 FCFA/Kg en 2020. 

 
La SODECOTON a pour mission de promouvoir la production du coton et plus généralement le 
développement de la zone cotonnière en assurant :  
 

-  l’assistance technique aux cultivateurs et leur formation, la multiplication et la fourniture des semences 
sélectionnées, l’approvisionnement des cultivateurs en facteurs production et la récupération de leur coût 
; 

- l’achat, le stockage et le transport du coton graine, l’égrainage, le classement et la vente de la fibre aux 
industries locales ou à l’exportation et le cas échéant, la vente des graines ; 
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- l’exploitation d’huileries en vue de valoriser au mieux la graine du coton, la vente des produits finis et des 
sous-produits, que ce soit pour la consommation locale ou à l’exportation ; 

- et plus généralement toutes opérations agricoles, industrielles et commerciales, immobilières ou 
financières se rattachant directement ou indirectement à l’objet ci-dessus ou à tout autre objet similaire 
ou connexe ou susceptible d’en faciliter la réalisation. 
 
I.1. Les états financiers de la SODECOTON au 31/12/2020 
 

Les états financiers de la SODECOTON porteront successivement sur : les comptes de bilan et les 
comptes de résultat : 
 
I.1.1. Le bilan 
I.1.1.1. l’actif du bilan 
 

L’actif du bilan est présenté dans le tableau ci- dessous qui ressort les principaux postes de l’actif 
immobilisé et la totalité de l’actif circulant. 
 
Le total actif est passé de 155 971 millions de FCFA en 2019 à 173 858 808 155 millions de FCFA en 
2020 soit une baisse de (-18,90%). 
 

ACTIF Net 2020 Net 2019 
Immobilisation incorporelle 59 771 653 63 020 058 
Immobilisations corporelle 24 979 210 795 26 206 796 994 
Immobilisations financières 517 297 945  517 297 945  
L’Actif Immobilisation 25 696 949 050 26 932 228 935 
Actifs circulants (hors trésorerie) 142 305 310 021 124 995 783 576 
Trésorerie-Actif 5 856 549 084 4 043 073 270 
TOTAL ACTIF 173 858 808 155 155 971 085 781 

 
I.1.1.2. le passif du bilan 

PASSIF NET 2020 NET 2019 
CAPITAL SOCIAL 1 510 000 000 1 510 000 000 
Réserves indisponibles 306 765 531 306 765 531 
Report à nouveau 5 239 128 582 2 565 563 286 
Résultat net de l’exercice -4 724 137 115 3 043 961 440 
CAPITAUX PROPRES ET 
RESSOURCES ASSIMILEES 

2 331 756 998 7 426 290 257 

Dettes financière 10 103 127 855 29 529 193 616 
RESSOURCE STABLE 12 434 884 853 36 955 483 873 
PASSIF CIRCULANT (hors trésorerie) 117 481 458 836 110 358 895 800 
TRESORERIE-PASSIF 43 942 464 466 8 656 706 108 
TOTAL PASSIF 173 858 808 155 155 971 085 781 

  
I.1.2. Le compte de résultat 
Le bénéfice réalisé par la SODECOTON représente au 31 décembre 2020 un montant de F CFA -
4 724 137 115 en diminution par rapport à l’exercice 2018, lequel est illustré ainsi qu’il suit :  
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LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 125 413 785 978 154 634 533 301 
Valeur ajouté 22 355 800 994 32 102 046 607 
Excédent brut d’exploitation 8 816 822 487 17 932 363 516 
Résultat d’exploitations 2 935 629 319 11 686 987 278 
Résultat financier -4 470 693 668 -4 193 630 332 
Résultat activités ordinaires -1 535 064 349 7 493 356 946 
Résultat hors activités ordinaires 0 -65 681 385 
Impôt sur le résultat -3 189 072 766 -4 383 714 121 
RESULTAT NET (bénéficiaire) -4 724 137 115 3 043 961 440 

 
I.2. Analyse du capital 
 

La SODECOTON a tenu sa session des comptes de l’exercice 2020, le 20 août 2021 au cours de laquelle 
les comptes certifiés ont été approuvés par l’Assemblé Générale Ordinaire. L’analyse des états financiers 
fait ressortir les résultats suivants :  
 
I.2.1. Structuration du capital 
I.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
 

L’Etat du Cameroun, détient 59% d’actions dans les capitaux propres de la SODECOTON dont le montant 
des participations s’élève à FCFA 4 162 950 977 à la date du 31 décembre 2020. 
 
I.2.1.2.les capitaux propres 
Les capitaux propres au 31 décembre 2020 sont évalués à 2 331 756 998 FCFA après affectation du 
résultat en réserves légale et report à nouveau. A l’issue de l’affectation du résultat déficitaire, les capitaux 
propres se présenteraient comme suit, en FCFA : 
 

CAPITAL SOCIAL 1 510 000 000 
Réserve légales 306 765 531 

Report à nouveau 514 991 467 
CAPITAUX PROPRES 2 331 756 998 

 
  



Participations de l’Etat dans les Entreprises au Cameroun 28 

 

II. AEROPORTS DU CAMEROUN « ADC S.A » 
INFORMATIONS GENERALES 
Date de création : 13 décembre 1993 
Forme juridique : Société d’Économie Mixte 
Siège social : Yaoundé 
Capital social : FCFA 436 000 000 
Actionnariat : État 63%. 
Chiffre d’Affaires : FCFA 17 733 033 498  
Capitaux propres : FCFA 21 507 292 196 
Résultat net : FCFA – 1 967 191 143  
Effectif : 1 448  
Tutelle Technique : MINT 
Tutelle Financière : MINFI 

Placés sous la tutelle administrative du ministère des transports, l’ADC S.A est une Société Anonyme de 
droit camerounais dont l’objet principal est l’exploitation, le renouvellement, la réhabilitation et le 
développement dans les conditions et limites fixées par la convention de concession signée avec l’Etat 
du Cameroun et le cahier de charges, des infrastructures dans sept (07) aéroports du pays : Yaoundé-
Nsimalen ; Douala ; Garoua ; Maroua-Salak ; Ngaoundéré ; Bamenda et Bertoua. 

Les ADC ont pour mission d’assurer les aéroports ; la gestion, l’exploitation, l’entretien, le renouvellement 
et le développement des terrains, ouvrages, bâtiments, installations, équipements et matériels, ainsi que 
la fourniture de toutes les prestations de service nécessaires ou utiles au fonctionnement desdits 
aéroports. 

II.1. Les états financiers des ADC au 31/12/2020 
La présentation des états financiers des ADC S.A portera successivement sur les comptes de bilan et de 
résultat : 

II.1.1. Le Bilan 

II.1.1.1. L’actif du bilan 
ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisations incorporelles 27 116 875 72 915 409 
Immobilisations corporelles 45 068 589 990 42 460 831 271 
Immobilisations financières 350 617 412 350 617 412 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 45 446 324 277 42 884 364 092 
ACTIF CIRCULANT (hors trésorerie) 90 818 643 882 136 585 726 835 
TRESORERIE-ACTIF 10 264 657 712 19 219 730 624 
TOTAL GENERAL 146 529 625 871 198 689 821 551 

 

II.1.1.2. Le passif du bilan 
PASSIF NET 2020 NET 2019 
CAPITAL 436 000 000 436 000 000 
Réserves indisponibles 893 374 711 893 374 711 
Réserves libres 806 174 711 806 174 711 
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Report à nouveau 16 838 933 917 10 339 684 779 
Résultat net de l’exercice -1 967 191 143 6 749 249 138 
Subventions d’investissement 4 500 000 000 4 500 000 000 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

21 507 292 196 23 724 483 339 

Dettes Financières 27 672 831 555 29 289 280 864 
Ressources stables 49 180 123 751 53 013 764 203 
PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie) 97 349 502 120 145 676 057 348 
Trésorerie-passif 0 0 
TOTAL PASSIF 146 529 625 871 198 689 821 551 

 

II.1.2.  Le compte de résultat 
 

Le compte de résultat présenté au 31 décembre 2020 fait ressortir un résultat net bénéficiaire réalisé par 
les ADC d’un montant de F CFA -1 967 191 143 en diminution par rapport à l’exercice 2018 illustré ainsi 
qu’il suit :  

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 17 733 033 498 34 743 864 743 
Valeur ajouté 7 818 170 646 23 353 552 502 
Excédent brut d’exploitation 2 641 144 789 13 313 289 101 
Résultat d’exploitations 4 301 660 367 5 697 809 953 
Résultat financier -440 215 775 -450 241 030 
Résultat activités ordinaires 4 741 876 142 5 247 568 923 
Résultat hors activités ordinaires 3 188 515 286 3 188 180 558 
Impôt sur le résultat -413 830 287 -1 686 500 343 
RESULTAT NET 1 967 191 143 6 749 249 138 

 

II.2. Analyse du capital 

II.2.1. Structuration du capital 

II.2.1.1. Part de l’État 
Au 31 décembre 2020, l’Etat du Cameroun détient directement, 63 % d’actions sur les capitaux propres  
de l’ADC dont le montant des participations s’élève à FCFA 21 507 292 196. 

II.2.1.2. Capitaux propres 
Sur proposition du Conseil d’Administration, à l’issue de l’affection du résultat le 29 juin 2021, la situation 
nette est d’un montant de 21 507 292 196 FCFA décomposé ainsi qu’il suit : 

ELEMENTS MONTANT 2020 en FCFA 
CAPITAL 436 000 000 
Réserves indisponibles 893 374 711 
Réserves libres 806 174 711 
Report à nouveau 14 871 742 774 
Subventions d’investissement 4 500 000 000 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES 21 507 292 196 
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III. SOCIETE DE DEVELOPPEMENT ET D’EXPLOITATION DES 
PRODUCTIONS ANIMALES « SODEPA » 

INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 09 septembre 1981 
Forme juridique : Société à Capital Public 
Siège social : Yaoundé 
Capital social : FCFA 833 750 000 
Actionnariat : Etat 66,66% et SNI 33,34% 
Chiffre d’Affaires : FCFA 2 180 038 389  
Capitaux propres : FCFA 13 147 789 640 
Résultat net : FCFA 106 936 640  
Effectif : 561  
Tutelle Technique : MINEPIA 
Tutelle Financière : MINFI 
 

La Société de Développement et d’Expansion des Productions Animales (SODEPA) est créée par le 
Décret n°74/182 du 08 mars 1974.  

Elle a pour mission : 

- L’aménagement des périmètres pastoraux ; 
- Le développement des cheptels ; 
- La transformation et la commercialisation des produits et sous-produits d’élevage.  

Pour accomplir ses missions, la SODEPA dispose d’un patrimoine foncier de 383 233 hectares, des 
ranchs dans les grandes zones pastorales du Cameroun (Faro dans l’Adamaoua, Dumbo, Jakiri dans le 
Nord-Ouest, Ndokayo dans la Région de l’Est). Elle dispose également de deux abattoirs industriels à 
Yaoundé et à Douala avec des capacités respectives de 400 bovins, 400 ovins/caprins, 100 porcins par 
jour et 200 bovins, 200 ovins/caprins et 100 porcs par jour. Chacun de ces abattoirs dispose d’une unité 
de sous-produit.  

Nous n’avons pas pu avoir les états financiers pour l’exercice 2020, nous allons prendre en 
considération ceux de l’exercice 2019. 

III.1. Les états financiers de SODEPA au 31/12/2019 
Les états financiers de la SODEPA porteront successivement sur les comptes de bilan et de résultat : 

III.1.1. Le bilan 

III.1.1.1. l’actif du bilan 
 
LIBELLES NET 2019 NET 2018 
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 9 312 321 11 278 319 
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 14 206 383 279 14 424 666 029 
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 4 875 000 4 875 000 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 14 220 570 600 14 440 819 348 
ACTIF CIRCULANT 1 727 668 181 1 628 378 676 
TRESORERIE ACTIF 229 434 857 713 182 373 
TOTAL GENERAL 16 177 673 638 16 782 380 397 
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III.1.1.2. le passif du bilan 

EXERCICE NET 2019 NET 2018 
CAPITAL SOCIAL 833 750 000 833 750 000 
Ecart de réévaluation 66 038 297 40 768 189 
Réserves indisponibles 0 0 
Report à nouveau 227 572 068 159 128 106 
Résultat net de l’exercice 106 753 652 93 445 949 
Subvention d’investissement 11 913 675 623 12 625 816 997 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

 
13 147 789 640 

 
13 752 909 241 

TOTAL DETTE FINANCIERE 1 669 738 370 1 390 565 205 
TOTAL RESSOURCE STABLE 14 817 528 010 15 157 971 679 
TOTAL PASSIF CIRCULANT 1 360 108 898 1 624 408 718 
TOTAL TRESORERIE-PASSIF 36 730 - 
TOTAL PASSIF 16 177 673 638 16 782 380 397 

 
III.1.2. Le compte de résultat 
 
Le bénéfice réalisé par la SODEPA représente au 31 décembre 2019 un montant de FCFA 106 753 652 
en diminution par rapport à l’exercice 2018 et illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES NET 2019 NET 2018 
CHIFFRE D’AFFAIRES 88 745 125 98 746 953 
Valeur ajoutée 1 329 652 903 1 114 740 308 
Excédent Brut d’Exploitation 76 842 352 -48 275 404  
Résultat d’exploitation - 112 519 962 - 444 338 906 
Résultat financier 31 800  - 
Résultat AO -112 488 162 - 444 338 906 
Résultat HAO 269 666 106 587 497 425 
Impôt sur le résultat -50 424 292 -49 712 570 
RESULTAT NET (déficitaire) 106 753 652 445 949 

IIII.2. Analyse du capital 

III.2.1. Structuration du capital 
III.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 

Au 31 décembre 2019, l’Etat du Cameroun détient directement67 % d’actions sur les capitaux propres de 
la SODEPA. 
 

III.2.1.2. les capitaux propres 
Les capitaux propres au 31 décembre 2019 s’élèvent à F CFA 13 147 789 640 en augmentation par 
rapport à 2018. 

Capital  833 750 000 833 750 000 
Réserves indisponibles 66 038 297 40 768 189 
Report à nouveau 227 572 068 159 128 106 
Résultats nets de l’exercice 106 753 652 93 445 949 
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Subvention d’investissement 11 913 675 623 12 625 816 997 
Capitaux propres 13 147 789 640 13 752 909 241 
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IV. CREDIT FONCIER DU CAMEROUN « CFC » 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 13 mai 1977 
Forme juridique : Établissement public à caractère commercial 
Siège social : Yaoundé 
Capital social : FCFA 10 000 000 000 
Actionnariat : 75 % Etat, 20 % CNPS, 5 % CAMPOST 
Chiffre d’affaires : FCFA 11 323 940 933 (+38,32%) 
Capitaux propres : FCFA 9 922 051 114 FCFA 
Résultat net : FCFA 29 922 936 927 
Effectif : 2 54  
Tutelle Technique : MINHDU 
Tutelle Financière : MINFI 
Le Crédit Foncier Du Cameroun en abrégé CFC, est un établissement public à caractère commercial crée 
et organisé par le décret n° 77/140 du 13 mai 1977, modifié et complété par le décret n°81/236 du 17 juin 
1981. 
Le Crédit Foncier du Cameroun a été, depuis le 31 aout 2001 transformé sous la même dénomination, 
en société à capital public ayant la forme d’une Société Anonyme, suivant la résolution N°AGE/01/2001 
de l’Assemblée Générale extraordinaire des actionnaires tenus à Douala, le 31 Aout 2001. 
 
Le CFC a pour mission d’apporter son concours financier et son expertise à la réalisation de tout projet 
destiné à promouvoir l’habitat et l’immobilier en général. 
Son activité principale en tant qu’établissement de crédit consiste à : 

• Financer les travaux d’équipement des terrains destinés à la construction des logements 
économiques. 

• Rechercher et mettre en place les financements destines au tourisme, ainsi qu’aux 
structures scolaires pour ce qui concerne le segment immobilier de l’hôtellerie de 
l’enseignement. 

• Collecter, recevoir en vue de faciliter l’accès à la propriété immobilière, les dépôts 
d’épargne des personnes physiques ou morales. A Cet effet, le CFC peut consentir des 
prêts à moyen et long terme par engagement, aval, ou escompte. 

IV.1. LES ETATS FINANCIERS DU CREDIT FONCIER AU 31/12/2020 
 

Les états financiers du CFC porteront successivement sur : les comptes de bilan et les comptes de 
résultat : 

IV.1. Le Bilan 

IV.1.1. L’actif du bilan 
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ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisations corporelles 19 146 163 699 16 539 712 615 
Immobilisations financières 1 932 604 326 4 172 201 245 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 21 078 768 025 21 481 089 049 
ACTIF CIRCULANT 113 144 447 520 197 827 744 375 
TRESORERIE ACTIF 188 958 879 869 108 086 717 271 
TOTAL ACTIF 336 347 409 071 327 395 550 695 

 

IV.1.1.2. le passif du bilan 
 

PASSIF NET 2020 NET 2019 
Capital social 10 000 000000 10 000 000000 
Primes liées au capital 4 292 715 994 4 292 715 994 
Report à nouveau -38 469 313 887 0 
Provision spéciales et écart de réévaluation 4 175 712 080 4 648 897 327 
Résultat net 29 922 936 927 -10 091 726 480 
Situation nette  9 922 051 114 18 941 613 321 
Autres capitaux permanent 260 341 316 300 256 950 525 679 
CAPITAUX PERMANENT 270 263 367 414 275 892 139 000 
PASSIF CIRCULANT 1 041 003 -61 595 138 177 
TOTAL PASSIF 336 347 409 071 327 395 550 697 

IV.1.2. Le compte de résultat 
 

Le résultat net réalisé par le CFC représente au 31 décembre 2020 un montant de F CFA 29 923 000 
000 en diminution par rapport à l’exercice 2018, illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
PRODUITS NETS BANCAIRES 5 501 000 000 5 501 000 000 
Résultat brut d’exploitation 13 306 254 108 438 043 610 
Résultat courant 7 342 181 322 -10 561 231 025 
RESULTAT NET 29 922 936 927 -10 091 726 480 

IV.2. ANALYSE DU CAPITAL 
 

Le CFC a tenu sa session des comptes de l’exercice 2020, le 22 juin 2021 au cours de laquelle les 
comptes certifiés ont été approuvés par l’Assemblé Générale Ordinaire. L’analyse des états financiers 
fait ressortir la structuration du capital et donc la part de l’Etat. 

IV.2.1. STRUCTURATION DU CAPITAL 

IV.2.1.1. Part de l’Etat 
Au 31 décembre 2020, l’Etat du Cameroun détient directement, 75 % d’actions sur les capitaux propres 
du CFC dont le montant s’élève à FCFA 9 922 051 114. 

IV.2.1.2. Capitaux propres 
Après affectation, les fonds propres se présentent comme suit, en FCFA : 
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ELEMENTS MONTANT 2020  
Capital social 10 000 000000 
Réserves légales 900 000 000 
Réserves libres 3 392 715 994 
Report à nouveau -8 546 376 960 
Réserves réglementaires 4 175 712 080 
Situation nette  9 922 051 114 
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V. SOCIETE IMMOBILIERE DU CAMEROUN « SIC S.A » 
 

INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 20/10/1952 
Forme juridique : Société d’Économie Mixte 
Siège social : Yaoundé 
Capital social : 75 000 000 000 FCFA  
Actionnariat : 92,05% Etat 
Chiffre d’affaires : 4 407 472 153 FCFA  
Capitaux propres : 118 337 224 929 FCFA 
Résultat net : 701 163 635FCFA  
PCA : MME KETCHA COURTES 
DG : M. AHMADOU SARDAOUNA 
DGA : M. NOUNDJEU Faustin Clovis 
Tutelle Technique : MINDHU/MINDCAF 
Tutelle Financière : MINFI. 
 
La SOCIETE IMMOBILIERE DU CAMEROUN en abrégé « S.I.CS. A » est une société de forme anonyme 
(SOCIETE D’ECONOMIE MIXTE), régie par les lois et règlements en vigueur au Cameroun sur les 
Sociétés Anonymes et sur les entreprises du secteur public et parapublic, ainsi que par les dispositions 
de l’Acte Uniforme relatif au Droit des Sociétés Commerciales et du Groupement d’Intérêt Économique 
modifié le 30 janvier 2014 en application du Traité OHADA. 

La S.I.C a pour mission la mise en œuvre de la politique de logement définie par les pouvoirs publics. A 
ce titre, elle est chargée : 

- De procéder en priorité à l’étude et la réalisation de tous projets et toutes opérations se 
rapportant à l’Habitat Social ; 

- De construire et, éventuellement, acheter, en vue de la vente au comptant, de la vente à crédit 
sous toutes ses formes, ou location, tous immeubles à usage principal d’habitation, créer des 
cités-jardins, en consacrant par priorité son activité à l’habitat social ; 

- De réaliser en concertation avec tous les autres organismes chargés de l’application de la 
politique de l’habitat du gouvernement, soit pour son propre compte, soit pour le compte de 
tiers, la construction sur tous terrains, des services communs ou équipements de collectifs de 
toute nature (centres sociaux, dispensaires, centres commerciaux, groupes scolaires, 
bâtiments pour services publics, équipements sportifs) afférents à tous ensembles immobiliers 
ainsi que le financement total ou partiel des opérations; 

- De conclure et exécuter toute convocation, avenant en accord avec l’Etat et les autres 
collectivités territoriales décentralisées, et d’une manière générale, tout établissement ou 
entreprises publics ou privés, en vue de faciliter ou assurer l’aménagement dans la limite des 
compétences ; 

- Et généralement, de réaliser toutes opérations mobilières, immobilières, commerciales et 
financières, se rapportant aux objets ci-dessus ou à des objets similaires ou connexes. 
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V.1. Les états financiers de la S.I.C au 31/12/2020 
Les états financiers de la S.I.C porteront successivement sur : les comptes de bilan et les comptes de 
résultat : 

V.1.1. Le bilan 

V.1.1.1. l’actif du bilan 
 

ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisations incorporelles 15 436 224 8 066 537 
Immobilisation corporelles 80 868 728 017 83 764 938 083 
Immobilisation financières 42 740 866 42 740 866 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 80 977 282 682 83 905 311 863 
ACTIF CIRCULANT 54 657 414 565 50 447 035 852 
TRESORERIE ACTIF 808 955 283 1 338 753 768 
TOTAL GENERAL 136 443 652 530 135 691 101 483 

 

V.1.1.2. le passif du bilan 

PASSIF NET 2020 NET 2019 
CAPITAL 75 000 000 000 1000 000 000 
Écart de réévaluation 0 70 505 790 499 
Primes liées au capital 16 067 705 871 16 067 705 871 
Report à nouveau 21 662 822 823 24 654 105 831 
Réserves indisponibles 270 116 364 200 000 000 
Réserves libres 1 966 036 774 1 966 036 774 
Résultat net de l’exercice 127 982 853 701 163 635 
Subventions d’investissement 3 242 560 244 3 282 087 560 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

118 337 224 929 118 376 890 170 

Emprunts et dettes financières diverses 0 0 
Provisions pour risques et charges 1 523 804 629 1 476 323 879 
Ressources Stables 119 861 029 558 119 853 214 049 
PASSIF CIRCULANT 16 582 174 716 15 817 960 696 
Trésorerie passif 448 256 19 926 738 
TOTAL PASSIF 136 443 652 530 135 691 101 483 

 

V.1.2. Le compte de résultat 
Le résultat bénéficiaire réalisé par la S.I.C représente au 31 décembre 2020 un montant de FCFA 127 982 
853 en augmentation par rapport à l’exercice 2020, illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 4 407 472 153 3 757 895 283 
Valeur ajouté 5 650 149 735 5 119 183 570 
Excédent brut d’exploitation 3 638 941 436 3 110 368 020 
Résultat d’exploitations 205 523 370 717 386 169 
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Résultat activités ordinaires 205 504 523 714 931 464 
Résultat hors activités ordinaires 19 442 714 61 503 619 
Impôt sur le résultat -96 964 384 -75 271 448 
RESULTAT NET 127 982 853 701 163 635 

 

V.2. Analyse du capital 
La S.I.C a tenu sa session des comptes de l’exercice 2020, les comptes certifiés ont été approuvés par 
l’Assemblé Générale Ordinaire. L’analyse des états financiers fait ressortir les résultats suivants : 

V.2.1. Structuration du capital 

V.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
L’Etat du Cameroun, détient 92,05% d’actions dans les capitaux propres de la S.I.C dont le montant 
s’élève à FCFA 118 337 224 929 à la date du 31 décembre 2020. 

V.2.1.2.les capitaux propres 
Le capital social de la S.I.C au 31 décembre 2020 est porté à 75 000 000000 FCFA, La différence entre 
le capital ainsi constitué et le résultat net de l’exercice d’un montant de 127 982 853 FCFA permet 
d’obtenir les capitaux propres d’un montant de FCFA 118 337 560 244.  

EXERCICE NET 2020 NET 2019 
CAPITAL 75 000 000 000 1000 000 000 
Écart de réévaluation 0 70 505 790 499 
Primes liées au capital 16 067 705 871 16 067 705 871 
Report à nouveau 21 662 822 823 24 654 105 831 
Réserves indisponibles 270 116 364 200 000 000 
Réserves libres 1 966 036 774 1 966 036 774 
Résultat net de l’exercice 127 982 853 701 163 635 
Subventions d’investissement 3 242 560 244 3 282 087 560 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

118 337 560 244 118 376 890 170 
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VI. PAMOL PLANTATION, « PLC » 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : juillet 1996   
Forme juridique : Public Limited Company 
Siège social : Limbe 
Capital social:5 954 440 000 FCFA  
Actionnariat : 94,64% Etat 
Chiffre d’affaires : 1 197 118 619 (+2 431,33%) FCFA  
Capitaux propres: 1 679 917 712 (-65,73% FCFA 
Résultat net : -3 222 759 805 (+256,93%) FCFA  
Effectif : 380 (+49,6%) 
PCA: M Bernard OKALIA BILAI 
DG: M. MBILE TAPEA Solomon 
DGA : M. MANGHE ASU Donatus 
Tutelle technique : MINADER 
Tutelle financière : MINFI 
 
PAMOL Plantations Ltd a été créée en juillet 1996 par un échange de titres de créance entre les créanciers de la 
défunte Plantations PAMOL du Cameroun Ltd, qui était toujours une filiale d'Unilever et les actionnaires de la 
nouvelle société. La nouvelle société a démarré ses opérations en novembre 1996. PAMOL Plantations Ltd a été 
transformée en PAMOL Plantations Public Limited Company en novembre 2006 pour se conformer au traité 
OHADA et elle est restée comme telle à ce jour. 
La PAMOL a pour mission ; 

- Réduction des coûts ; 
- Amélioration de la qualité des produits et services ; 
- Accroître les innovations et la motivation des employés ; 
- Responsabilité envers la communauté ; 
- Rentabilité ; 
- Gérer les risques environnementaux et la responsabilité ; et 
- Maintenir ou augmenter sa part de marché 

VI.1. Les états financiers de PAMOL au 31/12/2020 
Les états financiers de PAMOL porteront successivement sur : les comptes de bilan et les comptes de 
résultat : 

VI.1.1. Le bilan 

VI.1.1.1.l’actif du bilan 
 

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
Total Actif Immobilisation 10 199 710 742 7 167 803 256 
TOTAL ACTIF 17 459 027 778 17 459 027 778 

 
 
VI.1.1.2. le passif du bilan 

EXERCICE NET 2020 NET 2019 
CAPITAL SOCIAL 5 954 440 000 5 954 440 000 
CAPITAUX PROPRES 7 619 110 710 7 619 110 710 
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VI.1.2.Le compte de résultat 
 
Le résultat déficitaire réalisé par la PAMOL représente au 31 décembre 2020 un montant de F CFA -3 
222 759 805 en nette diminution par rapport à l’exercice 2019 et illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 1 197 118 619 47 291 925 
Valeur ajouté -149 189 354 -58 990 576 
Excédent brut d’exploitation -2 733 710 947 -2 113 333 962 
Résultat d’exploitations -3 230 957 793 -2897 097 428 
RESULTAT NET (déficitaire) -3 222 759 805 -613 063 732 

VI.2. Analyse du capital 

VI.2. Analyse du capital 
 

L’examen par le commissaire au compte des états financiers de l’exercice clos le 31 décembre 2020 tel 
qu’il a été soumis par la Direction Générale se caractérisent par les données suivantes : 

VI.2.1. Structuration du capital 
VI.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 

L’Etat du Cameroun, détient 94,64% d’actions dans les capitaux propres de la PAMOL dont le montant 
s’élève à FCFA 1 679 917 712 à la date du 31 décembre 2020. 
 
VI.2.1.2.les capitaux propres 
Le chiffre d’affaires couple a la subvention d’exploitation de FCFA 724 020 395 destinée au paiement 
de la première tranche des arrières de salaire du personnel de la PAMOL pour la période allant de juillet 
2018 en janvier 2019, n’ont pas été suffisants pour générer une valeur ajoutée conséquente. En effet, 
cette dernière est plutôt négative (FCFA -149 189 354) et ne permet pas de couvrir les charges de 
personnel bien qu’’ils soient en baisse (-65,58%) du fait de la diminution des effectifs qui sont passés 
de 2 068 employés en 2018 à 380 en 2020. En conséquence, le résultat net demeure négatif (FCFA -3 
222 759 805) en 2020, dégradant le niveau des fonds propres qui passent de FCFA 4 903 037 311 en 
2019 à FCFA 1 679 917 712 en 2020. Dans ce contexte, la PAMOL est en Situation de faillite, car ses 
fonds propres sont inférieurs à la moitié de son capital social. 
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VII. COMMERCIAL BANK-CAMEROUN « CBC » 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 19 novembre 1997 
Forme juridique : établissement de crédit 
Siège social : Douala 
Capital social : 16 500 000 000FCFA  
Actionnariat : 98% Etat 
Chiffre d’affaires : 24 220 899 280 FCFA  
Capitaux propres : 19 910 240 103 FCFA 
Résultat net : 3 059 346 092 FCFA  
Tutelle Technique : MINFI 
Tutelle Financière : MINFI 
 
La Commercial Bank of Cameroon en abrégée « C.B.C. » justifie son existence par l’arrêté 
n°238/MINEFI/DCE/DMF/IB2 du 19 novembre 1997 portant agrément de la CBC en qualité 
d’établissement de crédit.  

Elle est une Société Anonyme et son siège social se trouve à DOUALA-BONANJO BP : 4004 Avenue de 
Gaulle et est une entreprise contrôlée dont les actionnaires sont : l’Etat du Cameroun, ALLIANZ 
CAMEROUN Assurances S.A. (BP 105 Douala), ALLIANZ CAMEROUN Assurances VIE (BP 105 
Douala). 

Elle a pour objet la pratique des opérations de banque et notamment de faire, pour son compte, pour le 
compte de tiers ou en participation, toutes opérations financières, commerciales, mobilières, immobilières 
et généralement toutes opérations et entreprises pouvant intéresser la banque. 

VII.1. Les états financiers de la CBC au 31/12/2020 
Les états financiers de la CBC ont été arrêtés par le Conseil d’Administration en sa séance du 30 juin 
2021 sur la base des éléments disponibles à cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée à 
la COVID-19 et porteront successivement sur : les comptes de bilan et de résultat : 

VII.1.1. Le bilan 

VII.1.1.1.l’actif du bilan 
 
LIBELLES NET 2020 NET 2019 
Actif net immobilise 13 401 210 407 11 578 193 562 

Crédits nets à la clientèle 310 357 114 450 285 351 780 542 
Operations diverses 2 662 189 667 2 979 786 177 

Chèques et effets à recouvrer  14 329 980 172 26 128 119 842 

Operations de trésorerie et interbancaires 112 621 235 015 84 881 903 660 

TOTAL GENERAL 453 371 729 711 409 919 783 783 
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VII.1.1.2. le passif du bilan 

EXERCICE NET 2020 NET 2019 
Capital social 16 500 000 000 12 000 000 000 
Réserves réglementées 645 488 774 368 164 284 
Réserves facultatives 2 750 000 000 2 688 194 591 
Report à nouveau 14 751 329 11 582 231 
Totaux Capitaux propres 19 910 240 103 15 067 941 106 
Provisions spéciales et réglementées 1 649 934 943 565 620 608 
Provisions pour risques et charges 12 219 683 896 11 343 833 669 
Autres ressources permanentes 9 337 696 146 9 313 676 683 
Capitaux permanents 40 058 209 018 36 291 072 056 
Compte à La Clientèle 338 691 957 900 270 516 659 361 
Operations diverses 6 744 727 840 5 748 900 919 
Comptes d’encaissement 14 329 980 172 26 128 119 842 
Operations de Trésorerie Et 
Interbancaires 

50 487 508 889 69 713 078 702 

Bénéfice de l’exercice 2019 3 059 346 092 2 521 952 903 
TOTAL PASSIF 453 371 729 711 409 919 783 783 

 
VII.1.2.Le compte de résultat 
 

Le résultat bénéficiaire réalisé par la CBC représente au 31 décembre 2020 un montant de F CFA 
3 059 346 092 en nette augmentation par rapport à l’exercice 2019 et illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES  NET 2019 NET 2018 
PRODUIT NET BANCAIRE 24 220 899 280 22 173 991 325 
Produit accessoire 238 838 613 1 038 377 
Résultat brut d’exploitation 7 837 197 755 8 087 646 341 
Résultat Courant 3 647 916 698 2 983 047 516 
Résultat Exceptionnel 173 252 038 221 747 064 
Résultat avant impôt 3 821 168 736 3 204 794 580 
Impôt sur le résultat -761 822 644 -682 841 677 
RESULTAT NET  3 059 346 092 2 521 952 903 

VII.2. Analyse du capital 
L’examen par le commissaire aux comptes des états financiers de l’exercice clos le 31 décembre 2020 
tel qu’il a été soumis par la Direction Générale se caractérisent par les données suivantes : 

VII.2.1. Structuration du capital 

VII.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
L’Etat du Cameroun, détient 98% d’actions dans les capitaux propres de la CBC dont le montant s’élève 
à FCFA 19 910 240 103 à la date du 31 décembre 2020. 
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VII.2.1.2.les capitaux propres 
Les capitaux propres se présentent alors comme suit : 

Capital social 16 500 000 000 
Réserves légales 645 488 774 
Réserves facultatives 2 750 000 000 
Report à nouveau 14 751 329 
TOTAL CAPITAUX PROPRES 19 910 240 103 
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VIII. SOCIETE HEVEA CAMEROUN « HEVECAM » 
 
INFORMATIONS GENERALES 
Date de création : juillet 1996   
Forme juridique : Société de Développement 
Siège social : Niété-Kribi 
Capital social :15 747 950 000 FCFA  
Actionnariat : 90% Etat 
Chiffre d’affaires : 15 798 999 409FCFA  
Capitaux propres :45 135 824 662FCFA 
Résultat net : 11 015 776 096FCFA  
PCA : M. Jean NKUETE 
DG: M.Patrick GRANDCOLAS 
DGA: Alain Christian BIKOE 
Tutelle Financière : MINFI 

HEVECAM a été créée suivant les dispositions du Décret n° 75/284 bis en date du 30/04/1975, sous 
forme de société de développement régie par la loi n°68/LF/9 du 11 juin 1968. Ses statuts ont été 
approuvés par Décret n° 75/346 du 23 mai 1975. Le fonctionnement de la société HEVECAM est 
actuellement régi par les dispositions de l’ordonnance n°95/003 du 17 août 1995 portant statut général 
des entreprises du secteur public et parapublic 

HEVECAM a pour mission : 

- Assurer la pérennité de HEVECAM ainsi que le développement de la filière hévéa au Cameroun ; 
- Amélioration de la qualité des produits et services ; 
- Accroître les innovations et la motivation des employés ; 
- Responsabilité envers la communauté ; 
- Rentabilité ; 
- Gérer les risques environnementaux et la responsabilité ; et 
- Maintenir ou augmenter sa part de marché. 

Nous n’avons pas pu avoir les états financiers pour l’exercice 2020, nous allons prendre en 
considération ceux de l’exercice 2019. 

VIII.1. Les états financiers de HEVECAM au 31/12/2019 
La présentation des états financiers d’HEVECAM portera successivement sur : les comptes de bilan et 
les comptes de résultat : 

VIII.1.1. Le bilan 

VIII.1.1.1. l’actif du bilan 
 

LIBELLES NET 2019 NET  2018 
Immobilisation incorporelle 74 941 604 125 356 374 
Immobilisations corporelle 91 216 520 121 82 973 250 400 
Immobilisations financières 208 283 864 107 616 335 
Total Actif Immobilisation 91 499 745 589 83 206 223 109 
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Total Actifs circulants 26 229 398 539 28 331 176 057 
Total trésorerie-Actif 1 138 454 813 1 312 622 166 
TOTAL ACTIF 118 867 598 941 112 850 021 332 

 
VIII.1.1.2. le passif du bilan 

 
EXERCICE NET 2019 NET 2018 
Capital social 15 747 950 000 15 747 950 000 
Reserve 3 149 590 000 3 149 590 000 
Report à nouveau 37 254 060 758 43 777 183 764 
Résultat net -11 015 776 096 -6 523 123 006 
Capitaux propres 45 135 824 662 56 151 600 758 
Ressources permanentes 74 794 929 090 84 031 851 984 
Passif circulant 44 072 669 851 28 818 169 348 
TOTAL PASSIF 118 867 598 941 112 850 021 332 

 
VIII.1.2. Le compte de résultat 
Le résultat déficitaire réalisé par la HEVECAM représente au 31 décembre 2019 un montant de F CFA -
11 015 776 096 en nette diminution par rapport à l’exercice 2018 illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES NET 2019 NET 2018 
CHIFFRE D’AFFAIRES 15 798 999 409 16 593 703 753 
Valeur ajouté 8 715 935 726 12 674 489 893 
Excédent brut d’exploitation 3 569 831 976 1 013 126 505 
Résultat d’exploitations 7 313 438 701 4 270 000 260 
Résultat activités ordinaires 10 702 295 044 6 294 108 413 
Résultat hors activités ordinaires 31 827 176 46 067 640 
Impôt sur le résultat 345 308 228 182 946 953 
RESULTAT NET (déficitaire) 11 015 776 096 6 523 123 006 

VIII.2. Analyse du capital 

VIII.2.1. Structuration du capital 
VIII.2.1.1.Part de l’Etat dans le capital 

L’Etat du Cameroun, détient 90% d’actions dans les capitaux propres d’HEVECAM dont le montant 
s’élève à FCFA 45 135 824 662 au 31 décembre 2019. 
 
VIII.2.1.2. les capitaux propres 
 
Les capitaux propres au 31 décembre 2019 sont évalués à 11 015 776 096 de F CFA qui représente la 
subvention de l’Etat ajouté au capital social moins le report à nouveau et le résultat net de l’exercice. 

EXERCICE NET 2019 
CAPITAL SOCIAL 15 747 950 000 
Reserve 3 149 590 000 
Report à nouveau 37 254 060 758 
Résultat net -11 015 776 096 
CAPITAUX PROPRES 45 135 824 662 
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IX. LABORATOIRE NATIONAL DE GENIE CIVIL « LABOGENIE » 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 10juillet 1980 
Forme juridique : société à capital public 
Siège social : Yaoundé 
Capital social :3 500 000 000 FCFA  
Actionnariat : 100% Etat 
Chiffre d’affaires : 6 774 729 644FCFA  
Capitaux propres :7 558 461 665 FCFA 
Résultat net : 864 534 551FCFA  
Tutelle Financière : MINFI 
 
Le LABOGENIE est créé par le Décret N° 80/251 du 10juillet 1980. En 2007, il est transformé en société 
à capital public. Récemment, les Décrets n°2019/147 et n°2019/146 du 21 mars 2019 portant 
respectivement réorganisation et approbation des statuts du LABOGENIE sont venus renforcer ses 
missions. 

Le LABOGENIE est une entreprise publique chargée : 

- De garantir la qualité des travaux de construction d’infrastructures de génie civil, à ce titre il a 
pour missions  

- D’apporter au ministère chargé des Travaux Publics, un appui pour les contrôles périodiques 
auprès des laboratoires privés de génie civil agrées en vue du respect des prescriptions 
techniques; 

- De mener, en liaison avec les ministères et organismes concernés les études géotechniques et 
environnementales des sites, dans le cadre de la prévention des sinistres, catastrophes ou 
calamités naturelles, en vue de la détermination de leur risque ; 

- De réaliser en relation avec les structures techniques concernées, tous les travaux de recherche 
dans le domaine des matériaux et techniques de construction ; 

- De conduire, pour les ministères et organismes concernés, les études et les recherches en vue 
de l’adaptation des infrastructures aux écosystèmes locaux ; 

- De mener toutes études normatives en matière d’infrastructures de génie civil ; 
- De contribuer, en liaison avec les ministères et organismes concernés à l’élaboration des normes 

nationales pour les instruments de mesure et de contrôle de la qualité des produits de 
construction locaux importés, et d’assurer le suivi de leur respect ; 

- De contribuer à l’élaboration et à la fixation des normes et prescriptions technique en matière 
d’assainissement et de drainage, en relation avec le Ministère en charge de l’urbanisme et les 
collectivités territoriales décentralisées ; 

- De mener, pour les ministères et les organismes concernés, toutes actions relatives au respect 
de l’application des normes de prescriptions techniques en matière de construction et d’entretien 
des ouvrages ; 

- De définir, de programmer et de réguler les prestations géotechniques de tous les travaux 
d’infrastructures publiques, en relation avec les ministères et organismes concernés ; 

- De certifier et agréer la qualité et la conformité de la mise en œuvre des matériaux de 
construction, la qualité des équipements et des ouvrages de génie civil ; 

- D’assurer la formation continue ou en alternance en géotechnique, en liaison avec les ministères 
et organismes concernés ; 
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- D’émettre, à la demande de l’Administration concernée, un avis sur toutes études ou mesures 
relatives au développement technologique de matériaux de construction ou produits 
manufacturés utilisables dans les travaux publics et la construction, et d’assurer régulièrement le 
contrôle de leur mise en œuvre ; 

- De mener les expertises géotechniques ou géophysiques des assises ouvrages de génie civil, 
ainsi que la caractérisation et l’optimisation qualitative des matériaux de constructions et leur 
mise en œuvre ; 

- De procéder aux activités de recherche et de captage des nappes hydrauliques souterraines et 
plus généralement, de procéder à toutes opérations d’études et de recherche en rattachant 
directement ou indirectement à son objet social, ou encore susceptibles d’en faciliter la réalisation 
ou le développement. 

Nous n’avons pas pu avoir les états financiers pour l’exercice 2020, nous allons prendre en 
considération ceux de l’exercice 2019. 

IX.1. Les états financiers de LABOGENIE au 31/12/2019 
Les états financiers du LABOGENIE porteront successivement sur les comptes de bilan et de résultat. 

IX.1.1. Le bilan 

IX.1.1.1.l’actif du bilan 
 

LIBELLES NET 2019 NET 2018 
Immobilisation incorporelles 2 415 281 8 103 318 
Immobilisation corporelles 862 148 683 1 170 900 705 
Immobilisation financière 240 200 520 253 914 900 
Total actif immobilise 1 103 853 404 1 432 927 171 
Actif circulant 11 875 353 374 9 532 816 348 
Trésorerie actif 508 775 914 384 878 483 
TOTAL GENERAL 13 578 922 782 11 350 622 002 

 

IX.1.1.2. le passif du bilan 

EXERCICE NET 2019 NET 2018 
Capital social 3 500 000 000 3 500 000 000 
Écart de réévaluation 38 004 251 38 004 251 
Réserves indisponibles 141 992 306 130 501 446 
Réserves libres 190 000 000 190 000 000 
Report à nouveau 179 525 391 110 307 634 
Résultat net de l’exercice 864 534 551 114 908 619 
Subvention d’investissement 2 644 386 414 2 644 386 414 
Provisions règlementées 18 750 - 
Capitaux propres et ressources assimilés 7 558 461 665 6 728 108 364 
Total ressources stables 9 042 305 809 7 043 952 506 
Passif circulant 4 246 949 286 4 037 383 651 
Trésorerie passif 269 667 687 269 285 843 
TOTAL PASSIF 13 578 922 782 11 350 622 002 
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IX.1.2.Le compte de résultat 
 
Le résultat bénéficiaire réalisé par le LABOGENIE représente au 31 décembre 2019 un montant de F 
CFA 864 534 551 en nette augmentation par rapport à l’exercice 2018 et illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES  NET 2019 NET 2018 
CHIFFRE D’AFFAIRES 6 774 729 644 6 103 348 028 
Valeur ajouté 4 853 067 102 2 527 209 309 
Excédent brut d’exploitation 2 899 225 579 693 734 675 
Résultat d’exploitations 2 409 345 393 -35 388 776 
Résultat activités ordinaires 1 273 621 304 -60 214 075 
Résultat hors activités ordinaires 16 728 772 322 875 518 
Impôt sur le résultat -425 815 525 -147 752 824 
RESULTAT NET  864 534 551 114 908 619 

IX.2. Analyse du capital 
L’examen par le commissaire aux comptes des états financiers de l’exercice clos le 31 décembre 2019 
tel qu’ils ont été soumis par la Direction Générale se caractérisent par les données suivantes : 

IX.2.1. Structuration du capital 

IX.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
L’Etat du Cameroun, détient 100% d’actions dans les capitaux propres du LABOGENIE dont le montant 
s’élève à FCFA 7 558 461 665au 31 décembre 2019. 
 
IX.2.1.2.les capitaux propres 
Les capitaux propres au 31 décembre 2019 s’élèvent 7 558 461 665 et connu une augmentation par 
rapport à 2018 de 830 355 301 F CFA. Cette augmentation se justifie par le tableau ci-dessous présent 
les capitaux propres du LABOGENIE au 31 décembre 2019. 

CAPITAL SOCIAL 3 500 000 000 3 500 000 000 
Écart de réévaluation 38 004 251 38 004 251 
Réserves indisponibles 141 992 306 130 501 446 
Réserves libres 190 000 000 190 000 000 
Report à nouveau 179 525 391 110 307 634 
Résultat a de l’exercice 864 534 551 114 908 619 
Subvention d’investissement 2 644 386 414 2 644 386 414 
Provisions règlementaire 18 750  
Total capitaux propres 7 558 461 665 6 728 108 364 
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X. AGENCE NATIONALE D’APPUI AU DEVELOPPEMENT FORESTIER 
« ANAFOR » 

INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 18 juin 2002 
Forme juridique : Société à Capital Public 
Siège social : Yaoundé 
Capital social : FCFA 4 238 823 135 
Actionnariat : 100% Etat 
Chiffre d’Affaires : FCFA 132 079 255 
Capitaux propres : FCFA 1 578 331 852  
Résultat net : FCFA – 71 046 648 
Effectif : 110  
Tutelle Technique : MINFOF 
Tutelle Financière : MINFI 
 
L’ANAFOR est réorganisée en Société à Capital Public par un Décret du 10 juin 2002 portant changement 
de dénomination de l’Office National de Développement Forestier créé par Décret n°90/397 du 23 février 
1990 en ANAFOR qui a son siège social à Yaoundé et des représentations dans les dix (10) Régions du 
Pays. 

L’ANAFOR est chargée de coordonner le développement et l’aménagement des plantations forestières 
privées et communautaires, ainsi que leur régénération ou reboisement. C’est le bras séculier de l’État 
dans le secteur sylvicole. Ses activités sont régies par la loi n°94/01 du 20 janvier 1994 portant régime 
des forêts, de la faune et de la pêche, et des textes subséquents. Elle est chargée de coordonner le 
développement et l’aménagement des plantations forestières privées et communautaires, ainsi que leur 
régénération ou reboisement. A cet égard, l’ensemble de ses missions concourt à l’appui direct ou indirect 
des actions du Programme National de Développement des Plantations Forestières (PNDPF). 

X.1. Les états financiers de L’ANAFOR au 31/12/2020 
Les états financiers de L’ANAFOR porteront successivement sur les comptes de bilan et de résultat : 

X.1.1. Le bilan 

X.1.1.1. l’actif du bilan 
 

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 24 860 599 38 413 374 
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 828 231 508 952 698 680 
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 99 405 99 405 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 853 191 512 991 229 459 
ACTIF CIRCULANT 254 504 568 237 432 963 
TRESORERIE ACTIF 979 943 181 882 320 349 
TOTAL GENERAL 2 087 639 261 2 110 982 771 
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X.1.1.2. le passif du bilan   

EXERCICE NET 2020 NET 2019 
CAPITAL SOCIAL 4 238 873 135 2 632 603 135 
Réserves indisponibles 2 215 957 2 215 957 
Report à nouveau 2 594 634 522 -2 560 456 582 
Résultat net de l’exercice -71 046 648 -34 177 940 
Subvention d’investissement 2 923 930 9 897 952 
Capitaux propres et ressources assimilées          1 578 331 852           50 082 522 
Total dette financière                100 000                100 000 
Total ressource stable 1 578 431 852 50 182 522 
Total passif circulant 509 167 088 2 060 760 558 
Total trésorerie-passif 40 321 39 691 
TOTAL PASSIF 2 087 639 261 2 110 982 771 

 
X.1.2. Le compte de résultat 
Le résultat déficitaire réalisé par L’ANAFOR représente au 31 décembre 2020, un montant de FCFA -
71 046 648 est en augmentation par rapport à l’exercice 2019 et illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 132 079 255 174 743 854 
Valeur ajoutée 630 288 145 577 459 084 
Excédent Brut d’Exploitation 92 081 428 96 186 776 
Résultat d’exploitation -74 785 276 - 33 124 114 
Résultat financier -756 372  -1 053 826  
Résultat AO -75 541 648 -34 177 940 
Résultat HAO 4 495 000 0 
RESULTAT NET (déficitaire) -71 046 648 -34 177 940 

X.2. Analyse du capital 
Conformément à la résolution n°05/ANAFOR/AG du 15 février 2018 ainsi que du rapport de certification 
des créances en actions du commissaire aux comptes, le capital de l’ANAFOR a augmenté de FCFA 
1 606 270 000 durant l’exercice 2020 par le mécanisme de transformation de la créance des associés en 
actions ; soit une augmentation 160 627 actions. Cette créance relève des financements reçus par 
l’ANAFOR dans le cadre du contrat plan Etat/ l’ANAFOR. L’analyse des états financiers donne les 
résultats suivants : 

X.2.1. Structuration du capital 
X.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 

L’Etat du Cameroun, détient 100% d’actions dans les capitaux propres du dont le montant s’élève à FCFA 
1 578 331 852 au 31 décembre 2020. 
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X.2.1.2. les capitaux propres 
 
Les capitaux propres au 31 décembre 2020 sont d’un million cinq cent soixante-dix-huit mille trois cent 
trente un huit cent cinquante-deux (1 578 331 852) FCFA 

 

CAPITAL SOCIAL 4 238 873 135 2 632 603 135 
Réserves indisponible 2 215 957 2 215 957 
Reports à nouveau 2 594 634 522 -2 560 456 582 
Résultat net de l’exercice -71 046 648 -34 177 940 
Subvention d’investissement 2 923 930 9 897 952 
Capitaux propres          1 578 331 852           50 082 522 
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XI. BANQUE CAMEROUNAISE DES PETITES ET MOYENNES 
ENTREPRISES « BC-PME » 

INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 01 juin 2011 
Forme juridique : Établissement de crédit spécialisé 
Siège social : Yaoundé 
Capital social : FCFA 20 000 000 000 
Actionnariat : 100% Etat 
Chiffre d’affaires : FCFA 1 474 000 000  
Capitaux propres : FCFA 10 511 047 031 
Résultat net : FCFA – 1 536875 506 
Effectif : 64 
Tutelle Technique : MINPMEESA 
Tutelle Financière : MINFI 

La BC-PME est une banque spécialisée dans le financement des petites et moyennes entreprises de 
l’artisanat. Elle est une société à capital public et à statut particulier dotée de la personnalité juridique et 
de l’autonomie financière. Créée par l’Assemblée Générale constitutive du 1er juin 2011, elle a obtenu 
l’avis favorable de la COBAC par Décision COBAC D-2013/064 du 27 juin 2013 et son agrément le 13 
Aout 2013 sous le numéro 00000243/MINFI en qualité d’Établissement de crédit, dans la catégorie de 
banque Spécialisée. 

Son siège social est fixé au Cameroun, à Yaoundé, Région du Centre, Département du Mfoundi, BP 
12962 au lieu-dit rondpoint Nlongkak au 516 Rue 1157.  

Son capital social s’élève à FCFA 20 000 000000. L’actionnariat étant détenu par l’État à 100%. La BC-
PME est placée sous la tutelle technique du Ministère chargé des Petites et Moyennes Entreprises, de 
l’Économie Sociale et de l’Artisanat (MINPMEESA) et sous la tutelle Financière du Ministère chargé des 
Finances (MINFI).  

La BC-PME a pour mission : 

- De faire sur le territoire de la République du Cameroun ou dans tous les autres pays, soit pour 
son compte personnel, soit pour le compte de tous tiers, ou en participation, toutes opérations 
de banque, opérations connexes et la prestation de services bancaires, économiques et 
financiers, d’appui à la création et au développement des PME et de l’artisanat ; 

- De procéder ou participer dans les mêmes conditions à toutes émissions, souscriptions, à toutes 
fondations ou prises de participation dans les sociétés existantes ou à créer, et plus 
généralement à toutes opérations et entreprises sans exception bancaires, financières, 
commerciales, mobilières, ou immobilières et industrielles pouvant concerner le commerce, 
l’industrie ou la banque ; 

- D’effectuer toutes les opérations financières, commerciales, industrielles, mobilières et 
immobilières pouvant se rattacher directement ou indirectement à l’objet social dont les différents 
éléments viennent d’être précisés, ou à tous objets similaires ou connexes. 

Nous n’avons pas pu avoir les états financiers pour l’exercice 2020, nous allons prendre en 
considération ceux de l’exercice 2019. 

XI.1. Les états financiers de la BC-PME au 31/12/2019 
Les états financiers de la BC-PME porteront successivement sur les comptes de bilan et de résultat : 
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XI.1.1. Le bilan 

XI.1.1.1.l’actif du bilan 
 

ACTIF NET 2019 NET 2018 
Actif immobilisé net 535 256 335 775 267 627 
Créances nettes 10 711 800 655 10 574 548 780 
Actif circulant 100 733 455 237 230 849 
Trésorerie active 6 155 408 420 3 829 384 989 
TOTAL ACTIF 17 503 198 865 15 416 432 245 

 
XI.1.1.2. le passif du bilan 

PASSIF NET 2019 NET 2018 
CAPITAL SOCIAL 20 000 000000 10 000 000000 
Situation nette  7 073 605 518 3 610 481 024 
Report à nouveau -6 389 518 976 -4 773 293 261 
Impôt sur le résultat 30 518 557 32 713 060 
Résultat net de l’exercice -1 536 875 506 -1 616 225 715 
Provisions pour risque bancaire 157 441 513 96 980 193 
Autres ressources permanents 3 280 000 000 3 280 000 000 
Capitaux permanents 10 511 047 031 6 987 461 217 
Dépôts de la clientèle 6 247 280 572 7 095 767 355 
Passif circulant 734 000 229 830 182 684 
Trésorerie passif 10 871 033 503 020 989 
TOTAL PASSIF 17 503 198 865 15 416 432 245 

 
XI.1.2. Le compte de résultat 
Le résultat déficitaire réalisé par la BC-PME représente au 31 décembre 2019 un montant de F CFA 1 
536 875 506 en nette augmentation par rapport à l’exercice 2018 et illustré ainsi qu’il suit :  

EXERCICE NET 2019 NET 2018 
Produit net bancaire 1 353 281 385 1 260 779 994 
Produit global d’exploitation 668 258 021 573 366 418 
Résultat brut d’exploitation -555 034 238 -805 259 667 
Résultat courant -1 481 269 803 -1 531 086 946 
Résultat exceptionnel -25 087 146 -52 425 709 
Résultat net avant impôt sur le Résultat -1 506 356 949 -1 583 512 655 
Impôt sur le Résultat 30 518 557 32 713 060 
RESULTAT NET DE L’EXERCICE -1 536 875 506 -1 616 225 715 

 

XI.2. Analyse du capital 
La BC-PME a tenu sa session des comptes le 30 octobre 2020 au cours de laquelle ces derniers ont été 
approuvés et une résolution affectant le résultat de l’exercice 2019 a été prise. L’analyse des états 
financiers donne les résultats suivants : 
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XI.2.1. Structuration du capital 
XI.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 

L’Etat du Cameroun, détient 100% d’actions dans les capitaux propres de BC-PME dont le montant 
s’élève à FCFA 10 511 047 031au 31 décembre 2019. 
XI.2.1.2. Les capitaux propres 

Les capitaux propres au 31 décembre 2019 sont évalués à FCFA10 511 047 031et ont connu une 
augmentation en 2019 par rapport à 2018 de FCFA 6 987 461 217.  

Le tableau suivant présente les capitaux propres de BC-PME Cameroun au 31 décembre 2019 : 

CAPITAL SOCIAL 20 000 000000 10 000 000000 
Situation nette  7 073 605 518 3 610 481 024 
Report à nouveau -6 389 518 976 -4 773 293 261 
Impôt sur le résultat 30 518 557 32 713 060 
Résultat net de l’exercice -1 536 875 506 -1 616 225 715 
Provisions pour risque bancaire 157 441 513 96 980 193 
Autres ressources permanents 3 280 000 000 3 280 000 000 
Capitaux permanents 10 511 047 031 6 987 461 217 
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XII. CAMEROON TELECOMMUNICATIONS « CAMTEL » 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 08 décembre 1998 
Forme juridique : Société à Capital Public 
Siège social : Yaoundé 
Capital social : FCFA 67 904 430 000 
Actionnariat : 100% Etat 
Chiffre d’affaires : FCFA 7 356 186 853  
Capitaux propres : 126 423 159 680 
Résultat net : FCFA 7 356 186 853 
Effectif : 3 686  
PCA : M. MOHAMADOU Saoudi (intérim) 
DG : Mme YAH SUNDAY Epse ACHIDI 
DGA : M. OLLE Daniel Désiré 
Tutelle Technique : MINPOSTEL 
Tutelle Financière : MINFI 
La Cameroon Télécommunication (CAMTEL) est une Société à Capital Public à caractère financier dotée 
de la personnalité juridique et de l’autonomie financière crée par décret n°98/199 du 08 septembre 1998. 
Elle est classée à la deuxième catégorie des entreprises publiques et placée sous tutelle technique du 
MINPOSTEL et sous tutelle financière du MINFI. 

La Cameroon Télécommunication (CAMTEL) assure l’étude, l’installation, l’exploitation et l’entretien de 
tout système nécessaire à la fourniture des services de communications électroniques sur l’ensemble du 
territoire national, ainsi qu’à la connexion des réseaux locaux ou nationaux aux réseaux étrangers. 

 Ses missions ont été élargies à la réalisation des opérations commerciales, industrielles, mobilières, 
immobilières et financières se rattachant directement ou indirectement aux services sus évoqués. 

XII.1. Les états financiers de la CAMTEL au 31/12/2020 
Les états financiers de la CAMTEL porteront successivement sur les comptes de bilan et de résultat : 

XII.1.1. Le bilan 

XII.1.1.1.l’actif du bilan 
 

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 69 676 074 121 093 611 
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 427 650 054 275 445 315 760 433 
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2 745 152 928 5 264 020 166 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 432 828 016 134 452 962 204 111 
ACTIF CIRCULANT 326 858 624 291 250 215 063 266 
TRESORERIE ACTIF 25 364 432 453 7 434 896 890 
TOTAL GENERAL 787 117 464 656 724 771 558 387 
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XII.1.1.2. le passif du bilan 

EXERCICE NET 2019 NET 2018 
Capital social 67 904 430 000 67 904 430 000 
Réserves indisponibles 43 662 052 106 43 662 052 106 
Réserves libres 37 667 534 474 37 667 534 474 
Report à nouveau -50 874 739 168 -55 551 314 123 
Résultat net de l’exercice 7 356 186 853 5 991 076 456 
Subvention d’investissement 4 690 233 681 6 674 041 861 
Provisions règlementées 16 017 461 734 16 017 461 734 
Capitaux propres et ressources assimilées 126 423 159 680 122 365 282 508 
Ressources stables 549 483 571 305 555 466 346 737 
Passif circulant 214 971 015 278 165 210 519 679 
Trésorerie passif 8 037 265 922 4 094 691 971 
TOTAL PASSIF 787 117 464 656 724 771 558 387 

 
XII.1.2.Le compte de résultat 
 
Le résultat bénéficiaire réalisé par la CAMTEL représente au 31 décembre 2020 un montant de F CFA 
7 356 186 853 en nette diminution par rapport à l’exercice 2019 et illustré ainsi qu’il suit :  
 

LIBELLES  NET 2019 NET 2018 
CHIFFRE D’AFFAIRES 156 505 477 685 113 895 831 619 
Valeur ajouté 76 094 145 378 91 006 846 950 
Excédent brut d’exploitation 44 610 012 385 59 256 080 075 
Résultat d’exploitations 27 187 340 629 21 923 174 993 
Résultat activités ordinaires 8 691 163 611 1 495 146 992 
Résultat hors activités ordinaires 2 108 143 736 8 412 667 329 
Impôt sur le résultat 3 443 120 494 3 916 737 865 
RESULTAT NET  7 356 186 853 5 991 076 456 

 
XII.2. Analyse du capital 
 
L’examen par le commissaire aux comptes des états financiers de l’exercice clos le 31 décembre 2020 
tel qu’il a été soumis par la Direction Générale se caractérisent par les données suivantes : 
 
XII.2.1. Structuration du capital 
XII.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
L’Etat du Cameroun, détient 100% d’actions dans les capitaux propres de CAMTEL dont le montant des 
participations au 31 décembre 2020. 
 
XII.2.1.2.les capitaux propres 
Capitaux propres se sont élevés à F CFA 126 423 159 680 (+4%) par rapport à 2019. 
L’Assemblée Générale Annuelle, a décidé de l’affectation du résultat. 
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XIII. CAM.WATER UTILITIES CORP. « CAMWATER » 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 31/12/2005 
Forme juridique : Société à Capital Public 
Siège social : Douala 
Capital social : 28 391 551 813 FCFA  
Actionnariat : 100% Etat 
Chiffre d’affaires : 39 884 024 387 FCFA  
Capitaux propres : 213 008 746 135 FCFA 
Résultat net : 1 365 543 607 FCFA  
Tutelle Technique : MINEE 
Tutelle Financière : MINFI 
 
La Cameron (CAMWATER) est une Société à Capital Public à caractère financier dotée de la personnalité 
juridique et de l’autonomie financière. Elle est classée à la deuxième catégorie des entreprises publiques 
et placée sous tutelle technique du MINEE et sous tutelle financière du MINFI. 

Elle a pour mission : 

- La planification, la réalisation d’étude, la maitrise d’ouvrage, la recherche et la gestion des 
financements pour l’ensemble des infrastructures et ouvrages nécessaires au captage à la 
production, au transport et au stockage, à la distribution de l’eau potable ; 

- La construction, la maintenance et la gestion des infrastructures de production, de stockage et 
de transport de l’eau potable ; 

- Le contrôle de la qualité de l’exploitation du service public de la distribution d’eau potable et des 
autres missions confiées aux sociétés chargées de l’exploitation du service public de la 
distribution d’eau potable. 

XXXIV.1. Les états financiers de la CAMWATER au 31/12/2020 
Les états financiers de la CAMWATER porteront successivement sur les comptes de bilan et de résultat. 

XXXIV.1.1. Le bilan 

XXXIV.1.1.1. l’actif du bilan 
L’actif du bilan est présenté dans le tableau ci- dessous qui ressort les principaux postes de l’actif 
immobilisé et la totalité de l’actif circulant : 
LIBELLES NET 2020 NET 2019 
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES - 24 758 622 
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 675 448 854 635 669 685 678 385 
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1 711 879 213 1 119 752 528 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 687 428 522 001 682 381 129 760 
ACTIF CIRCULANT 49 933 633 097 51 712 948 324 
TRESORERIE ACTIF 2 795 873 924 6 111 040 186 
TOTAL GENERAL 740 158 029 022 740 205 118 270 
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XXXIV.1.1.2. le passif du bilan 

EXERCICE NET 2020 NET 2019 
Capital social 28 391 551 813 28 446 365 316 
Réserves indisponibles 477 259 874 477 259 874 
Réserves libres 2 074 101 623 2 074 101 623 
Report à nouveau -371 491011 -2 179 363 419 
Résultat net de l’exercice 1 365 543 607 1 807 872 378 
Subvention d’investissement 181 071 780 259 177 912 367 432 
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIM 213 008 746 135 208 538 603 204 
TOTAL RESSOURCES STABLES 682 717 211 594 683 321 911 446 
PASSIF CIRCULANT 56 105 128 668 53 695 310 113 
TRESORERIE PASSIF 1 335 668 760 3 187 896 711 
TOTAL PASSIF 740 158 029 022 740 205 118 270 

 
XXXIV.1.2.Le compte de résultat 
Le résultat bénéficiaire réalisé par la CAMWATER représente au 31 décembre 2020 un montant de F 
CFA 1 365 543 607 en nette augmentation par rapport à l’exercice 2019 et illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES  NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 39 884 024 387 39 148 533 232 
Valeur ajouté 18 694 089 095 19 572 923 084 
Excédent brut d’exploitation 2 728 397 532 3 936 972 163 
Résultat d’exploitations -80 081 703 -342 694 349 
Résultat activités ordinaires 1 015 046 174 287 825 766 
Résultat hors activités ordinaires 1 227 945 970 2 381 314 343 
Impôt sur le résultat 877 448 537 861 267 731 
RESULTAT NET  1 365 543 607 1 807 872 378 

XXXIV.2. Analyse du capital 
L’examen par le commissaire aux comptes des états financiers de l’exercice clos le 31 décembre 2020 
tel qu’il a été soumis par la Direction Générale se caractérisent par les données suivantes : 

XXXIV.2.1. Structuration du capital 

XXXIV.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
L’Etat du Cameroun, détient 100% d’actions dans les capitaux propres de CAMWATER au 31 décembre 
2020. 
XXXIV.2.1.2.les capitaux propres 
Les Capitaux propres se situent à F CFA 213 008 746 135. L’Assemblée Générale Annuelle, a décidé 
d’affecter ledit résultat.  
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XIV. ELECTRICITY DEVELOPMENT CORPORATION « EDC » 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 29 novembre 2006 
Forme juridique : Société à Capital Public 
Siège social : Yaoundé 
Capital social : FCFA 15 milliards 
Actionnariat : 100% Etat 
Chiffre d’Affaires : FCFA 10 107 741 324 
Capitaux propres : FCFA 21 968 043 810  
Résultat net : FCFA 3 123 617 039  
Effectif : 315  
PCA : M. Victor MENGOT 
DG : M. NSANGOU Théodore 
DGA : Non pourvu 
Tutelle Technique : MINEE 
Tutelle Financière : MINFI 
« Electicity Development Corporation » en abrégé « EDC » est une entreprise publique créée en 2006, 
qui opère dans le domaine de l’Énergie électrique, doté de la personnalité juridique et de l’autonomie 
financière. 

“Electicity Development Corporation” (EDC) a pour objet: 

- La production d’électricité au Cameroun ; 
- La Gestion des barrages réservoirs ; 
- D’être le garant des quatre barrages réservoirs du Cameroun ; 
- La gestion du patrimoine public de l’électricité et le gestionnaire des ouvrages de régularisation 

de l’eau en vue de la production de l’électricité ; 
- La réalisation et la gestion des installations de stockage d’eau et au titre des activités de 

régularisation des eaux stockées ; 
- D’Optimiser la production des aménagements hydroélectriques ; 
- De Collecter auprès de la société Eneo Cameroon S.A la redevance d’eau ; 
- Assurer efficacement ses missions, notamment l’entretien, la réparation, la maintenance, le 

renouvellement, la réhabilitation et l’extension de tous les équipements et ouvrages concédés. 

XIV.1. Les états financiers de EDC au 31/12/2020 
Les états financiers de la EDC porteront successivement sur : les comptes de bilan et de résultat : 

XIV.1.1. Le bilan 

XIV.1.1.1.l’actif du bilan 
ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisations incorporelles 7 620 006 7 945 062 
Immobilisations corporelles 259 034 610 384 046 266 
Immobilisations financières 135 982 730 450 127 520 885 150 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 136 249 385 066 127 912 876 478 
ACTIF CIRCULANT 55 678 236 213 46 245 209 596 
TRESORERIE ACTIF 5 127 416 851 947 
TOTAL GENERAL 191 932 748 695 174 158 938 021 
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XIV.1.1.2. le passif du bilan 

PASSIF NET 2020 NET 2019 
CAPITAL 15 000 000 000 15 000 000 000 
Report à nouveau -6 444 573 229 -8 579 936 457 
Résultat net de l’exercice 3 123 617 039 1 786 826 706 
Subventions d’investissement 10 289 000 000 10 289 000 000 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

21 968 043 810 18 495 890 249 

Total Ressources Stables 162 027 477 690 148 395 116 969 
TOTAL PASSIF CIRCULANT 29 836 127 661 25 377 441 539 
Trésorerie passif 69 143 344 386 379 513 
TOTAL PASSIF 191 932 748 695 174 158 938 021 

 

XIV.1.2. Le compte de résultat 
Le résultat déficitaire réalisé par EDC représente au 31 décembre 2020 un montant de FCFA 3 123 617 
039 en diminution par rapport à l’exercice 2019, illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 10 107 741 324 9 994 550 388 
Valeur ajouté 9 208 191 680 9 072 685 834 
Excédent brut d’exploitation 6 289 810 304 6 000 853 077 
Résultat d’exploitations 6 596 754 840 4 744 047 809 
Résultat activités ordinaires 4 687 797 109 3 261 481 024 
Résultat hors activités ordinaires 22 090 000 17 046 000 
Impôt sur le résultat 1 586 270 070 -1 491 700 318 
RESULTAT NET 3 123 617 039 1 786 826 706 

. 

XIV.2. Analyse du capital 
EDC a tenu sa session des comptes de l’exercice 2019, le 28 juillet 2021 au cours de laquelle les comptes 
certifiés ont été approuvés par l’Assemblée Générale Ordinaire. L’analyse des états financiers fait 
ressortir les résultats suivants : 

XIV.2.1. Structuration du capital 

XIV.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
L’Etat du Cameroun, détient 100% d’actions dans les capitaux propres d’EDC au 31 décembre 2019. 

XIV.2.1.2.les capitaux propres 

En ce qui concerne la situation patrimoniale d’EDC, l’Assemblée Générale, après avoir approuvé les 
comptes de l’Exercice 2020, a arrêté les capitaux propres qui se présentent comme suit : 

CAPITAL 15 000 000 000 15 000 000 000 
Report à nouveau -3 320 956 190 -8 579 936 457 
Subventions d’investissement 10 289 000 000 10 289 000 000 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES 21 968 043 810 18 495 890 249 
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XV. LABORATOIRE NATIONAL VETERINAIRE « LANAVET» 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 8 octobre 1983 
Forme juridique : Établissement Public à caractère 
Industriel et Commercial 
Siège social : Garoua 
Capital social : FCFA 4 973 950 000 
Actionnariat : 100% Etat 
Chiffre d’Affaires : FCFA 1 182 895 986  
Capitaux propres : FCFA 2 096 226 429  
Résultat net : FCFA -434 834 501  
Effectif : 120  
Tutelle Technique : MINEPIA 
Tutelle Financière : MINFI 
 
Le Laboratoire National Vétérinaire en abrégé « LANAVET » est un établissement public à caractère 
industriel et commercial, doté de la personnalité juridique et de l’autonomie financière crée par décret 
N°83/479 du 08 Octobre 1983 et modifié par le décret N°90/1460 du 08 Novembre 1990 dont le 
capital social est de FCFA 4 973 950 000.  

Il est classé à la 3ème catégorie des établissements publics et placé sous la tutelle du Ministère de 
l’Élevage, des Pêches et des Industries Animales (MINEPIA), ayant son siège à GAROUA-BOKLE. 
L’administration du LANAVET est assuré par : un conseil d’administration au sein duquel le Ministère des 
finances est représenté. 

Le Laboratoire National Vétérinaire (LANAVET) a pour objet : 

- L’analyse de tous les prélèvements d’origine animale, pathologique ou non, en provenance de 
tous les points du territoire national ou de l’étranger, en vue de poser un diagnostic et de participer 
si possible à la proposition des mesures thérapeutiques et prophylactiques adéquates ; 

- La production et la fourniture à titre onéreux des produits biologiques (vaccins, sérums et autres) ; 
- L’étude et la surveillance épizootiologique des maladies animales transmissibles ou non 

sévissant au Cameroun ; 
- La coopération technique et scientifique avec les organisations nationales ou internationales 

s’occupant des problèmes de santé humaine ou animale, en vue de créer et de développer des 
services de laboratoire à des fins cliniques. 

X.1. Les états financiers de LANAVET au 31/12/2020 
Les états financiers de la LANAVET porteront successivement sur : les comptes de bilan et les comptes 
de résultat : 

X.1.1. Le bilan 

X.1.1.1. l’actif du bilan 
L’actif du bilan est présenté dans le tableau ci- dessous qui ressort les principaux postes de l’actif 
immobilisé et la totalité de l’actif circulant 

ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisations incorporelles 0 0 
Immobilisations corporelles 1 345 295 348 1 534 338 337 
Immobilisations financières 115 120 707 9 120 680 
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TOTAL ACTIF IMMOBILISE 18 061 471 692 1 543 459 017 
ACTIF CIRCULANT 621 381 331 1 352 658 025 
TRESORERIE ACTIF 32 643 068 290 061 858 
TOTAL GENERAL 2 989 848 134 3 186 178 898 

 

X.1.1.2. le passif du bilan 

PASSIF NET 2020 NET 2019 
CAPITAL 4 973 950 000 4 973 950 000 
Écart de réévaluation 2 571 792 914 2 571 792 914 
Prime liée au capital social 49 750 49 750 
Report à nouveau -5 014 731 734 -4 311 251 921 
Résultat net de l’exercice -434 834 501 -703 479 813 
Subventions d’investissement 0 0 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

2 096 226 429 2 531 060 930 

Total Ressources Stables 2 096 226 429 2 531 060 930 
TOTAL PASSIF CIRCULANT 893 578 167 655 056 315 
Trésorerie passif 43 538 61 653 
TOTAL PASSIF 2 989 848 134 3 186 178 898 

 

X.1.2. Le compte de résultat 
Le résultat déficitaire réalisé par LANAVET représente au 31 décembre 2020 un montant de FCFA -
434 834 501 en diminution par rapport à l’exercice 2019 et illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRE  1 182 895 986 1 042 059 428 
Valeur ajouté 481 537 004 200 895 656 
Excédent brut d’exploitation -74 595 429 -288 876 396 
Résultat d’exploitations -274 971 087 -582 344 008 
Résultat activités ordinaires -276 008 054 -584 792 125 
Résultat hors activités ordinaires -132 802 731 -95 771 916 
Impôt sur le résultat -26 023 716 -22 915 772 
RESULTAT NET -434 834 501 -703 479 813 

 
La situation financière du LANAVET présente une croissance de 2,8 % du chiffre d’affaires en 2020, qui 
s’établit à FCFA 1,182 milliard, contre FCFA 1, 042 milliard en 2019. 

X.2. Analyse du capital 
LANAVET a tenu sa session des comptes de l’exercice 2020 au courant de l’année 2021 au cours de 
laquelle les comptes certifiés ont été approuvés par l’Assemblé Générale Ordinaire. L’analyse des états 
financiers fait ressortir les résultats suivants : 



Participations de l’Etat dans les Entreprises au Cameroun 63 

X.2.1. Structuration du capital 

X.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
L’Etat du Cameroun, détient 100% d’actions dans les capitaux propres de LANAVET au 31 décembre 
2019. 

X.2.1.2.les capitaux propres 
En ce qui concerne sa situation patrimoniale, l’évolution des capitaux propres devrait faire l’objet d’une 
attention accrue pour infléchir cette tendance de contre-performance persistante. 

CAPITAL 4 973 950 000 4 973 950 000 
Écart de réévaluation 2 571 792 914 2 571 792 914 
Prime liée au capital social 49 750 49 750 
Report à nouveau -5 014 731 734 -4 311 251 921 
Résultat net de l’exercice -434 834 501 -703 479 813 
Subventions d’investissement 0 0 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

2 096 226 429 2 531 060 930 

 
L’Assemblé Générale de LANAVET constatant que le résultat de l’exercice se traduit par un déficit net de 
-434 834 501 FCFA, décide, conformément à l’article 142 alinéa 1 de l’Acte Uniforme OHADA sur le droit 
des sociétés commerciales d’affecter le résultat. 
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XVI. MISSION D’AMENAGEMENT ET D’EQUIPEMENT DES TERRAINS 
URBAINS ET RURAUX « MAETUR » 

INFORMATIONS GENERALES 
Date de création : 23 juin 1977 
Forme juridique : industriel et commerciale 
Siège social : Yaoundé 
Capital social : 1 500 000 000 FCFA  
Actionnariat : 100% Etat 
Chiffre d’affaires : 2 423 086 855 FCFA  
Capitaux propres : 820 106 232 FCFA 
Résultat net : 117 552 950 FCFA  
Effectif : 548  
Tutelle Technique : MINDCAF 
Tutelle Financière : MINFI 

La Mission d’Aménagement et d’Équipement des Terrains Urbains et Ruraux « MAETUR » est un 
établissement public à caractère industriel et commercial, doté de la personnalité juridique et de 
l’autonomie financière, créé par Décret N°77/193 du 23 JUIN 1977modifié et complété par Décret 
N°82/599 du 25 novembre 1982. Par ailleurs, La MAETUR a été transformée en Société à Capital public 
par décret N°2019/208 du 25 avril 2019. Ce nouveau décret vient conforter cette structure dans ses 
missions d’aménageur intentionnel des terrains et lui ouvre de nouveaux horizons dans le domaine de 
l’expertise et de l’évaluation immobilière et foncière. 
 

Son siège social est à Yaoundé. Elle est placée sous la tutelle technique du Ministère chargé des 
Domaine, du Cadastre et des Affaires Foncières (MINDCAF) et sous la tutelle financière du Ministre en 
charge des Finances. La gestion financière et comptable de la Mission est soumise à la règle de la 
comptabilité commerciale et industrielle. 

La MAETUR a pour objet de réaliser ou de faire réaliser, sous sa responsabilité, des opérations 
d’aménagement et d’équipement de terrains en vue de la promotion immobilière et de l’habitat sur toute 
l’étendue de la république du Cameroun. Elle est chargée notamment : 

- De promouvoir à la demande et pour le compte de l’Etat ; des organismes publics et parapublics, 
privés ou des collectivités publiques locales, ou pour son propre compte l’étude et la réalisation 
des opérations d’aménagement ou d’équipement de terrains ainsi que des opérations de 
restructuration de quartiers existants ; 

- D’étudier et de réaliser les infrastructures d’assainissement, de drainage, de voirie et de réseaux 
divers des terrains à équiper ou à aménager en liaison avec les services techniques compétents ; 

- De lotir et de commercialiser ces terrains sauf si le bénéficiaire en décide autrement ; 
- D’étudier et de réaliser les équipements publics à l’intérieur des zones à aménager ; 
- De participer dans ces zones au contrôle de la conformité des projets avec les dispositions pour 

chaque zone à aménager ; 
- D’assurer l’entretien de certains réseaux et de certains équipements lorsqu’ils ne sont confiés à 

des sociétés concessionnaires ou à des collectivités. 
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XVI.1. Les états financiers de la MAETUR au 31/12/2020 
Les états financiers de la MAETUR porteront successivement sur : les comptes de bilan et les comptes 
de résultat : 

XVI.1.1. Le bilan 

XVI.1.1.1.l’actif du bilan 
L’actif du bilan est présenté dans le tableau ci- dessous qui ressort les principaux postes de l’actif 
immobilisé et la totalité de l’actif circulant 

ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisations incorporelles 40 558 693 53 404 420 
Immobilisation corporelles 1 342 801 534 1 370 234 302 
Immobilisation financières 98 111 332 95 677 101 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 1 481 471 559 1 519 315 823 
ACTIF CIRCULANT 12 053 109 591 12 319 780 894 
TRESORERIE ACTIF 4 118 949 967 4 512 024 395 
TOTAL GENERAL 17 653 531 117 18 351 121 112 

 

XVI.1.1.2. le passif du bilan 

PASSIF NET 2020 NET 2019 
CAPITAL 1 500 000 000 1 500 000 000 
Ecart de réévaluation 690 202 263 690 202 263 
Réserves libres 30 000 000 30 000 000 
Report à nouveau 2 612 087 057 2 814 109 185 
Résultat net de l’exercice 117 552 950 202 022 128 
Subventions d’investissement 820 106 232 1 244 895 953 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

820 106 232 853 011 159 

Emprunts et dettes financières diverses 5 378 885 052 5 102 368 189 
Provisions pour risques et charges 1 413 399 725 2 258 257 577 
Total Ressources Stables 7 612 391 009 8 213 636 925 
TOTAL PASSIF CIRCULANT 9 880 141 172 9 846 050 277 
Trésorerie passif 160 998 936 291 433 910 
TOTAL PASSIF 17 653 531 117 18 351 121 112 

 

XVI.1.2. Le compte de résultat 
 

Le résultat bénéficiaire réalisé par la MAETUR représente au 23 juillet 2021 un montant de FCFA 117 552 
950 en augmentation par rapport à l’exercice 2019 et illustré ainsi qu’il suit :  
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LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 2 423 086 035 5 256 048 771 
Valeur ajouté 1 061 894 256 3 873 910 343 
Excédent brut d’exploitation -239 710 606 2 593 721 857 
Résultat d’exploitations 392 339 554 360 359 737 
Résultat activités ordinaires 167 012 073 159 865 451 
Résultat hors activités ordinaires 9 307 877 157 789 677 
Impôt sur le résultat 58 767 000 115 633 000 
RESULTAT NET 117 552 950 202 022 128 

 

XVI.2. Analyse du capital 
La MAETUR a tenu sa session des comptes de l’exercice 2020 au courant de l’année 2021 au cours de 
laquelle les comptes certifiés ont été approuvés par l’Assemblé Générale Ordinaire. L’analyse des états 
financiers fait ressortir les résultats suivants : 

XVI.2.1. Structuration du capital 

XVI.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
L’Etat du Cameroun, détient 100% d’actions dans les capitaux propres de la MAETUR au 31 décembre 
2020. 

XVI.2.1.2.les capitaux propres 
 

EXERCICE NET 2019 NET 2018 
CAPITAL 1 500 000 000 1 500 000 000 
Écart de réévaluation 690 202 263 690 202 263 
Réserves libres 30 000 000 30 000 000 
Report à nouveau 2 612 087 057 2 814 109 185 
Résultat net de l’exercice 117 552 950 202 022 128 
Subventions d’investissement 820 106 232 1 244 895 953 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

820 106 232 853 011 159 

 
  



Participations de l’Etat dans les Entreprises au Cameroun 67 

 

XVII. MISSION D’AMENAGEMENT ET DE GESTION DES ZONES 
INDUSTRIELLES « MAGZI » 

 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 1er mars 1971 
Forme juridique : Société à Capital Public 
Siège social : Yaoundé 
Capital social : FCFA 1 500 000 000 
Actionnariat : 100% Etat 
Chiffre d’affaires : FCFA 2 378 420 624 
Capitaux propres : FCFA 22 742 010 400 
Résultat net : FCFA –19 632 576 
Effectif : 132 
Tutelle Technique : MINMIDT 
Tutelle Financière : MINFI 
 
La Mission d’Aménagement et de Gestion des Zones Industrielles (MAGZI), est une société à capital 
public ayant l’Etat comme unique actionnaire la MAGZI a été créée par le décret n° 71/DF/95 du 1er mars 
1971, puis modifié et complété par les décrets n°73/483 du 25 août 1973, n° 76/26 du 19 Janvier 1976 
et n° 80/474 du 05 décembre 1980.  Puis par Décret n°2109/205 du 24 avril 2019 portant transformation 
en société en capital public de la MAGZI.  
 
La MAGZI est un établissement public à caractère industriel et commercial agissant comme maître 
d'œuvre pour le compte de l'Etat. Elle est placée sous la Tutelle du Ministère de l'Industrie, des Mines et 
du Développement Technologique. 
 
La MAGZI est chargée principalement de l'aménagement et de la gestion des zones industrielles sur 
toute l'étendue du territoire national, en liaison avec les autres administrations et structures concernées. 
 
A ce titre, elle est notamment chargée : 

- De l’acquisition des terrains à vocation industrielle ; 
- De l’aménagement, de l’équipement et de la gestion des lots pour les promoteurs des projets 

dans les zones dédiées aux activités industrielles, notamment dans les secteurs des 
industries manufactures, des services et des petits métiers ; 

- De la construction des bâtiments à usage industriel, destiné à la location et éventuellement 
à la vente de ceux-ci ; 

- De la location aux promoteurs industriels des terrains qui lui sont concédés ou affectés en 
jouissance par l’Etat ; 

- De la location ou la vente des terrains lui appartenant ; 
- L’élaboration des programmes d’aménagement des zones dédiées aux activités 

industrielles ; 
- De la réalisation des études d’aménagement des sites des projets industriels initiés par l’Etat. 

 
XVII.1. Les états financiers de la MAGZI au 31/12/2020 
Les états financiers de la MAGZI porteront successivement sur : les comptes de bilan et de résultat : 
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XVII.1.1. Le bilan 

XVII.1.1.1.l’actif du bilan 
 

ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisations incorporelles 113 829 079 121 342 184 
Immobilisations corporelles 29 769 060 811 8 310 974 933 
Immobilisations financières 5 732 399 5 732 399 
Total Actif Immobilisation 29 888 622 289 8 438 049 516 
Total Actifs circulants 3 326 361 391 3 040 693 963 
Total trésorerie-Actif 822 830 336 444 482 368 
TOTAL ACTIF 34 037 814 016 11 923 225 847 

 

XVII.1.1.2. le passif du bilan 

 
LIBELLES NET 2019 NET 2018 
CAPITAL SOCIAL 1 500 000 000 134 852 000 
Écart de réévaluation 0 0 
Report à nouveau -122 749 013 -2 267 888 655 
Résultat net de l’exercice -19 632 576 -122 749 013 
Subventions d’investissement 21 384 391 989 8 221 429 287 
Capitaux Propres Et Ressources 
Assimilées 

22 742 010 400 5965 643 619 

Dettes financière 4 211 353 329 4 171 075 223 
TOTAL RESSOURCE STABLE 26 953 363 729 10 136 718 842 
TOTAL PASSIF CIRCULANT 7 084 418 445 1 786 507 005 
TOTAL TRESORERIE-PASSIF 31 842 0 
TOTAL PASSIF 34 037 814 016 11 923 225 847 

XVII.1.2. Le compte de résultat 
Le résultat déficitaire réalisé par la MAGZI représente au 31 décembre 2020 par rapport à l’exercice 2019 
et illustré ainsi qu’il suit :  
 

LIBELLES NET 2019 NET 2018 
CHIFFRE D’AFFAIRES 2 378 420 624 1 912 140 638 
Valeur ajouté 1 111 727 190 677 042 167 
Excédent brut d’exploitation 391 861 771 16 463 066  
Résultat d’exploitations -294 214 842 -575 141 625 
Résultat activités ordinaires 326 907 506 269 182 684 
Impôt sur le résultat -52 325 240 16 578 652 
RESULTAT NET (déficitaire) -19 632 576 -320 031 093 

XVII.2. Analyse du capital 
L’examen par le commissaire aux comptes des états financiers de l’exercice clos le 31 décembre 2020 
tel qu’il a été soumis par la Direction Générale se caractérisent par les données suivantes : 
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XVII.2.1. Structuration du capital 

XVII.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
L’Etat du Cameroun, détient 100% d’actions dans les capitaux propres de la MAGZY au 31 décembre 
2020. 
 
XVII.2.1.2.les capitaux propres 
Les capitaux propres au 31 décembre 2020 sont évalués à 22 742 010 400 FCFA qui représentent la 
subvention de l’Etat ajouté au capital social. 
. 

EXERCICE NET 2020 NET 2019 
CAPITAL SOCIAL 1 500 000 000 134 852 000 
Écart de réévaluation 0 0 
Report à nouveau -122 749 013 -2 267 888 655 
Résultat net de l’exercice -19 632 576 -122 749 013 
Subventions d’investissement 21 384 391 989 8 221 429 287 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES 22 742 010 400 5965 643 619 
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XVIII. MISSION DE DEVELOPPEMENT DE LA PECHE ARTISANALE 
MARITIME DU CAMEROUN « MIDEPECAM » 

 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 9 septembre 1977 
Forme juridique : établissement Public à caractère 
Industriel et Commercial 
Siège social : Douala 
Capital par dotation : FCFA 637 490 000 
Actionnariat : 100% Etat 
Chiffre d’Affaires : FCFA 195 487 147 
Capitaux propres : FCFA 986 945 173 
Résultat net : FCFA – 79 911 753 
Effectif : 30  
Tutelle Technique : MINEPIA 
Tutelle Financière : MINFI 
Placée sous la tutelle du MINEPIA, la Mission de développement de la pêche artisanale maritime du 
Cameroun est une société à capital public ayant l’Etat comme unique actionnaire. Elle a été créée en 
1977 par décret N° 77/363 du 9 septembre 1977. Dotée d’une personnalité juridique et de l’autonomie 
financière régi par les dispositions du présent décret, elle a pour mission : le développement de la pêche 
artisanale et maritime (MIDEPECAM) et le soutien technique et logistique aux projets des opérateurs 
privés artisanaux notamment : 
 

• De la construction et de l’équipement des infrastructures ; 
• De la fourniture et de l’entretien du matériel ; 
• Du ravitaillement des pêcheurs ; 
• De la contribution substantielle à l’augmentation des captures issues de la pêche artisanale, 

d’aider les pêcheurs-artisans à travers la fourniture et l’entretien du matériel de pêche, 
d’améliorer le circuit de distribution des captures de la pêche artisanale et de la formation des 
pêcheurs, le développement de la pêche semi-industrielle. 

Nous n’avons pas pu avoir les états financiers pour l’exercice 2020, nous allons prendre en 
considération ceux de l’exercice 2019. 

XVIII.1. Les états financiers de la MIDEPECAM au 31/12/2020 
Les états financiers de la MIDEPECAM porteront successivement sur : les comptes de bilan et de 
résultat : 

XVIII.1.1. Le bilan 

XVIII.1.1.1.l’actif du bilan 
 

ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisations incorporelles 4 850 000 4 850 000 
Immobilisations corporelles 693 924 701 693 924 701 
Immobilisations financières 1 630 365 1 630 365 
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Total Actif Immobilisation 700 405 066 700 405 066 
Total Actifs circulants 351 674 943 351 674 943 
Total trésorerie-Actif 374 793 867 374 793 867 
TOTAL ACTIF 609 074 894 1 426 873 876 

 

XVIII.1.1.2. le passif du bilan 

Les capitaux propres au 31 décembre 2019 sont évalués à 1 143 775 376 de FCFA qui représente la 
subvention de l’Etat ajouté au capital social– le report à nouveau et le résultat net de l’exercice. La 
variation observée sur la rubrique report à nouveau correspond au résultat déficitaire de l’exercice 2018 
affecté en report à nouveau au cours de l’exercice 2019. 
 
L’Etat a versé à la MIDEPECAM une subvention d’un montant de FCFA 1 328 469 571 donc la diminution 
est consécutive à l’amortissement de la subvention par rapport à 2018.  
 

LIBELLES NET 2019 NET 2018 
CAPITAL SOCIAL 637 490 000 637 490 000 
Écart de réévaluation 0 0  
Report à nouveau -780 063 374 -721 910 360  
Résultat net de l’exercice -42 120 821 -58 153 014 
Subventions d’investissement 1 328 469 571 1 405 725 531 
Capitaux Propres Et Ressources 
Assimilées 

1 143 775 376 1 263 152 157 

Dettes financière 0 0 
TOTAL RESSOURCE STABLE 1 143 775 376 1 263 152 157 
TOTAL PASSIF CIRCULANT 283 098 500 285 958 266 
TOTAL TRESORERIE-PASSIF 0            - 
TOTAL PASSIF 1 426 873 876 1 549 110 423 

XVIII.1.2. Le compte de résultat 
Le résultat déficitaire réalisé par la MIDEPECAM représente au 31 décembre 2019 un montant de F CFA 
42 120 821 en augmentation par rapport à l’exercice 2018 et illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES NET 2019 NET 2018 
CHIFFRE D’AFFAIRES 2 079 696 842 1 912 140 638 
Valeur ajouté 871 020 758 677 042 167 
Excédent brut d’exploitation 185 892 905 16 463 066  
Résultat d’exploitations -329 906 877 -575 141 625 
Résultat activités ordinaires 252 911 194 269 182 684 
Impôt sur le résultat 45 753 330 16 578 652 
RESULTAT NET (déficitaire) -122 749 013 -320 031 093 

XVIII.2. Analyse du capital 
L’examen par le commissaire au compte des états financiers de l’exercice clos le 31 décembre 2019 tel 
qu’il a été soumis par la Direction Générale et effectué conformément aux normes d’audit généralement 
admises sur le plan international édictées par l’IFAC se caractérisent par les données suivantes : 
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XVIII.2.1. Structuration du capital 

XVIII.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
L’Etat du Cameroun, détient 100% d’actions dans les capitaux propres de la MIDEPECAM dont le 
montant s’élève à FCFA 1 143 775 376au 31 décembre 2019. 
 
XVIII.2.1.2.les capitaux propres 
 
Les capitaux propres au 31 décembre 2019 sont évalués à 1 143 775 376 de FCFA qui représente la 
subvention de l’Etat ajouté au capital social– le report à nouveau et le résultat net de l’exercice. La 
variation observée sur la rubrique report à nouveau correspond au résultat déficitaire de l’exercice 2018 
d’un montant de FCFA -58 153 014 affecté en report à nouveau au cours de l’exercice 2019. 
 
L’Etat a versé à la MIDEPECAM une subvention d’un montant de FCFA 1 328 469 571 dont la diminution 
est consécutive à l’amortissement de la subvention par rapport à 2018.  
 

EXERCICE NET 2019 NET 2018 
CAPITAL SOCIAL 637 490 000 637 490 000 
Écart de réévaluation 0 0  
Report à nouveau -780 063 374 -721 910 360  
Résultat net de l’exercice -42 120 821 -58 153 014 
Subventions d’investissement 1 328 469 571 1 405 725 531 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES 1 143 775 376 1 263 152 157 
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XIX. SOCIETE D’EXPANSION ET DE MODERNISATION DE LA 
RIZICULTURE DE YAGOUA « SEMRY » 

INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 24 février 1971 
Forme juridique : Société de développement 
Siège social : Yagoua 
Capital social : FCFA 25 386 350 210 
Actionnariat : 100% Etat 
Chiffre d’Affaires : FCFA 527 875 457  
Capitaux propres : FCFA 17 158 788 845  
Résultat net : FCFA – 375 390 027  
Effectif : 426  
PCA : M. MIDJIYAWA BAKARI 
DG : M. FISSOU KOUMA 
DGA : M. NYONSE ROBERT 
Tutelle Technique : MINADER 
Tutelle Financière : MINFI 
La Societe d’Expansion et de Modernisation de la Riziculture de YAGOUA en abrégée « S.E.M.R.Y » est 
une société à capital public, à caractère agricole, doté d’une personnalité juridique et de l’autonomie 
financière crée par Décret n°71/DF/74 du 24 février 1974 modifiant certaines dispositions du décret n° 
5790 du 02 novembre 1954 et placé sous la tutelle du Ministère en charge des Finances et du ministère 
de l’agriculture et du développement rural. 

La S.E.M.R.Y a pour mission : 

- L’acquisition, la création, l’administration, l’exploitation et le développement de toutes 
entreprises agricoles et de transformation de ses produits, et notamment de culture du riz, 
d’usinage du paddy et d’utilisation des produits ; 

- Le commerce des produits agricoles ou issus des transformations effectuées par la société, et 
notamment du riz et des produits dérivés après conditionnement ; 

- La création et la gestion de tous ouvrages d’aménagement hydro-agricole et routier établis sur 
le domaine public, nécessaire à l’expansion de l’agriculture dans les zones inondables de la 
vallée du Logone, conformément aux clauses et conditions du cahier des charges joint au 
décret de concession ; 

- L’assistance aux petits exploitants ou à leurs groupements se livrant aux cultures dont les 
productions sont susceptibles d’être transformées et conditionnées dans les installations ad 
hoc de la société, et dans le périmètre collecte de ses installations ; 

- L’exercice de toutes les opérations commerciales ou industrielles pouvant se rattacher aux 
objets précités par voie de création de sociétés nouvelles, d’apports, fusions, association en 
participation ou autrement ; 

- La location, l’achat, la vente de tous immeubles, terrains, la création de tous les établissements 
industriels, ou commerciaux ou entreprises quelconques se rattachant également aux objets 
précités ; 

- Et généralement toutes les opérations se rattachant directement ou indirectement aux activités 
définies ci-dessus ou de nature à favoriser leur développement. 

 
XXVI.1. Les états financiers de la S.E.M.R.Y au 31/12/2020 
Les états financiers de la S.E.M.R.Y porte successivement sur les comptes de bilan et de résultat : 



Participations de l’Etat dans les Entreprises au Cameroun 74 

XXVI.1.1. Le bilan 
XXVI.1.1.1.l’actif du bilan 
L’actif du bilan est présenté dans le tableau ci- dessous qui ressort les principaux postes de l’actif 
immobilisé et la totalité de l’actif circulant. 
ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisation incorporelle 13 014 882 13 014 882 
Immobilisations corporelle 11 516 596 204 11 516 596 204 
Immobilisations financières 5 887 185 5 887 185 
Total Actif Immobilisation 11 535 498 271 11 535 498 271 
Total Actifs circulants 11 825 703 675 11 825 703 675 
Total trésorerie-Actif 1 449 202 944 1 449 202 944 
TOTAL ACTIF 24 810 404 890 24 810 404 890 

 
XXVI.1.1.2. le passif du bilan 

PASSIF NET 2020 NET 2019 
CAPITAL SOCIAL 25 386 350 210 25 386 350 210 
Écart de réévaluation 2 288 887 13 759 433 969 
Report à nouveau 17 102 485 019 -35 188 540 838 
Résultat net de l’exercice -375 390 027 -306 961 664 
Subventions d’investissement 9 248 024 794 12 093 591 069 
Capitaux Propres et Ressources 
Assimilées 

17 158 788 845 15 743 872 746 

Dettes financière -10 650 524 168 156 640 441 
TOTAL RESSOURCE STABLE 6 508 264 677 15 900 513 187 
TOTAL PASSIF CIRCULANT 7 197 842 968 8 909 130 229 
TOTAL TRESORERIE-PASSIF 12 526 024 761 474 
TOTAL PASSIF 13 718 633 669 24 810 404 890 

XXVI.1.2.Le compte de résultat 
Le résultat déficitaire réalisé par la SEMRY représente au 31 décembre 2020 un montant de F CFA -
375390 027 en diminution par rapport à l’exercice 2019 et illustré ainsi qu’il suit :  

 

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 527 875 457 1 435 696 900 
Valeur ajouté -160 828 332 1 079 890 896 
Excédent brut d’exploitation -581 766 443 165 476 119 
Résultat d’exploitations -352 898 210 668 340 090 
Résultat activités ordinaires -352 898 210 392 963 716 
Impôt sur le résultat -11 613 272 31 585 290 
RESULTAT NET (déficitaire) -375 390 027 -306 961 664 

 

XXVI.2. Analyse du capital 
La société d’expansion et modernisation de la riziculture de YAGOUA (SEMRY) au 31 décembre 2019, a 
tenu sa session le 03 septembre 2021 à Maroua, le Conseil d’Administration a adopté les états financiers 
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de la SEMRY de l’exercice clos au 31 décembre 2020. L’analyse des états financiers fait ressortir les 
résultats suivants :  

XXVI.2.1. Structuration du capital 

XXVI.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
L’Etat du Cameroun, détient 100% d’actions dans les capitaux propres de la SEMRY au 31 décembre 
2019. 
 
XXVI.2.1.2.les capitaux propres 
 
Le tableau suivant présente les capitaux propres de la SEMRY au 31 décembre 2020 : 

 
CAPITAL SOCIAL 25 386 350 210 25 386 350 210 
Ecart de réévaluation 2 288 887 13 759 433 969 
Report à nouveau 17 102 485 019 -35 188 540 838 
Résultat net de l’exercice -375 390 027 -306 961 664 
Subventions d’investissement 9 248 024 794 12 093 591 069 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES 17 158 788 845 15 743 872 746 
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XX. SOCIETE NATIONALE D’INVESTISSEMENT « SNI » 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 24 décembre 1964 
Forme juridique : Établissement Public à Caractère Industriel 
et Commercial 
Siège social : Yaoundé 
Capital social : FCFA 26 134 830 000 
Chiffre d’affaires: FCFA 3 299 447 041  
Capitaux propres : FCFA 61 688 070 666 
Résultat net : FCFA 105 186 850 
Effectif : 71 
PCA : M. MBOCK Désiré Geoffroy 
DG : Mme YAOU AÏSSATOU 
DGA : M. ONDOA ONANA Ambroise 
Tutelle Technique : MINMIDT 
Tutelle Financière : MINFI 
	
La Société Nationale d’Investissement, en abrégée SNI, est un établissement public à caractère financier 
doté de la personnalité juridique et de l’autonomie financière crée par Décret n° 85/1177 du 28 août 1985. 
 
Elle est classée à la première catégorie des établissements financiers et est placée sous la tutelle du 
ministère chargé de l’industrie. 
 
La SNI a pour mission de mobiliser et d’orienter l’épargne nationale et tout autre moyen financier en vue 
de favoriser les opérations d’investissement d’intérêt économique et social dans les secteurs industriel, 
agricole, commercial et financier, ainsi que dans les secteurs des services et de l’hôtellerie, notamment 
par : 

- La création de projets ; 
- La réalisation pour son compte de toutes études et de toutes opérations financières susceptible 

de promouvoir le développement économique et social du pays ; 
- La prise ou le rachat de participations au capital des entreprises ; 
- La négociation des obligations et autres titres et effets commerciaux ; 
- L’octroi des prêts ou aval à des sociétés au capital desquelles, elle participe, dans les 

conditions définies par son règlement intérieur ; 
- La réalisation des études, l’évaluation des projets et la gestion d’opérations d’investissements 

pour le compte de l’Etat, des collectivités et établissements publics ; 
- La promotion des investissements privés au moyen des conseils et par l’élaboration et la 

diffusion des listes de projets ; 
- L’assistance technique aux tiers en matière de négociation des projets d’investissements 

moyennant rémunération. 

XX.1.1. Le bilan 

XX.1.1.1.l’actif du bilan 
 
ACTIF NET 2020 NET 2019 
Frais et valeurs incorporelles immobilisés 109 769 365 152 611 058 
Immobilisations corporelles 11 578 341 529 12 099 057 144 
Autres valeurs immobilisées 36 657 549 927 37 544 980 916 
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Crédit à la clientèle 11 300 095 473 11 300 095 473 
Actif circulant 12 391 925 116 13 596 632 454 
TOTAL ACTIF 72 037 681 410 74 693 377 045 

 
XXVI.1.1.2. le passif du bilan 

PASSIF NET 2020 NET 2019 
CAPITAL SOCIAL 26 134 830 000 26 134 830 000 
Fonds de dotation de l’Etat 5 900 000 000 5 900 000 000 
Fonds de solidarité 32 571 690 32 571 690 
Primes liées au capital 974 960 953 974 960 953 
Réserve légales 1 724 544 572 1 724 544 572 
Réserves actions gratuites 17 216 930 265 17 709 135 265 
Report à nouveau 9 704 233 186 10 263 563 360 
Ressources propres permanentes 61 688 070 666 62 739 605 840 
Autres ressources permanentes 3 883 159 075 4 226 210 677 
Dettes à Court Terme 6 361 264 819 8 286 890 702 
Résultat net de l’exercice 105 186 850 -559 330 174 
TOTAL PASSIF 72 037 681 410 74 693 377 045 

 

XX.1.2.Le compte de résultat 
Le résultat bénéficiaire réalisé par la SNI représente au 31 décembre 2020 un montant de F CFA 105 186 
850 augmentation par rapport à l’exercice 2019 et illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES NET 2019 
Chiffre d’affaire 3 562 802 552 
Charge générale d’exploitation -757 500 522 
Valeur ajouté +2 805 302 830 
Résultat d’exploitation 2 486 946 474 
Résultat exceptionnel 1 340 833 232 
Résultat net avant impôt -480 948 518 
Impôt sur le résultat -78 381 656 
RESULTAT NET -559 330 174 

XX.2. Analyse du capital 
La SNI a tenu sa session des comptes de l’exercice 2019, le 14 août 2020 au cours de laquelle les 
comptes certifiés ont été approuvés par l’Assemblée Générale Ordinaire. L’analyse des états financiers 
fait ressortir les résultats suivants :  

XX.2.1. Structuration du capital 

XX.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
L’Etat du Cameroun, détient 100% d’actions dans les capitaux propres de la SNI dont le montant s’élève 
à FCFA 62 180 275 666au 31 décembre 2019. 
 
XX.2.1.2.les capitaux propres 
Les capitaux propres au 31 décembre 2020 sont a évalués à 61 688 070 666 FCFA ont connu une baisse 
par rapport à 2019. 
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Le tableau suivant présente les capitaux propres de la SNI au 31 décembre 2020 : 

EXERCICE  NET 2020 NET 2019 
CAPITAL SOCIAL 26 134 830 000 26 134 830 000 
Fonds de dotation de l’Etat 5 900 000 000 5 900 000 000 
Fonds de solidarité 32 571 690 32 571 690 
Primes liées au capital 974 960 953 974 960 953 
Réserve légales 1 724 544 572 1 724 544 572 
Réserves actions gratuites 17 216 930 265 17 709 135 265 
Report à nouveau 9 704 233 186 10 263 563 360 
Résultat net de l’exercice 105 186 850 -559 330 174 
CAPITAUX PROPRES 61 688 070 666 62 739 605 840 
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XXI. SOCIETE NATIONALE DE TRANSPORT D’ELECTRICITE 
« SONATREL » 

 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 08 octobre 2015 
Forme juridique : Société à Capital Public 
Siège social : Yaoundé 
Capital social : FCFA 10 000 000 000 
Actionnariat : 100% Etat 
Chiffre d’Affaires : FCFA 64 414 245 834 
Capitaux propres : FCFA 8 605 550 290  
Résultat net : FCFA 2 456 562 130  
Effectif : 311  
PCA : M. ELOUNDOU ESSOMBA GASTON 
DG : M. MBEMI NYAKNGA Victor 
DGA : M. MINLA’A MENGUE Ruben 
Tutelle Technique : MINEE 
Tutelle Financière : MINFI 
 
La SONATREL est une société de patrimoine créée conformément à l’article 23 de la loi n°2011/022 du 
14 décembre 2011 régissant le secteur de l’électricité au Cameroun, et réorganisée par le décret 
n°2020/233 du 23 avril 2020 qui donne une possibilité d’ouverture de l’actionnariat à des entités autres 
que l’Etat, avec la capacité à devenir un off-taker et la compétence de créer des représentations à 
l’intérieur et à l’extérieur du territoire national. 
 
Pour atteindre entre autres les objectifs d’amélioration de la capacité de transit du réseau de transport et 
de réduction des pertes sur le réseau de transport, la SONATREL est chargée pour le compte de l’Etat : 
- Du transport de l’énergie électrique ; 
- De la gestion du réseau public de transport ; 
- De la planification, le développement et la construction du réseau public de transport qui à date 

relie environ 24 postes de transformation et dispose environ de 1950 kilomètres de lignes Haute 
tension. 

 
LIV.1. Les états financiers de la SONATREL au 31/12/2020 
Les états financiers de la SONATREL porteront successivement sur les comptes de bilan et les comptes 
de résultat : 
LIV.1.1. Le bilan 
LIV.1.1.1.l’actif du bilan 
L’actif du bilan est présenté dans le tableau ci- dessous qui ressort les principaux postes de l’actif 
immobilisé et la totalité de l’actif circulant. 
 

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 354 759 106 178 510 039 
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 8 948 445 794 1 870 025 349 
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 552 770 552 770 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 9 303 757 670 3 316 957 731 
ACTIF CIRCULANT 135 973 777 385 69 364 484 772 
TRESORERIE ACTIF 9 638 854 703 7 674 168 120 
TOTAL GENERAL 154 916 389 758 80 356 833 123 
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XXXIV.1.1.2. le passif du bilan 

EXERCICE NET 2020 NET 2019 
Capital social 10 000 000 000 10 000 000 000 
Réserves indisponibles 400 000 000 0 
Réserves libres 965 547 988 0 
Report à nouveau -9 016 559 828 -10 016 559 828 
Résultat net de l’exercice 2 456 562 130 2 365 547 988 
Subvention d’investissement 3 800 000 000 300 000 000 
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIM 8 605 550 290 2 648 988 160 
TOTAL RESSOURCES STABLES 119 312 535 843 60 731 414 990 
PASSIF CIRCULANT 35 526 515 870 53 695 310 113 
TRESORERIE PASSIF 0 0 
TOTAL PASSIF 154 916 389 758 80 356 833 123 

 
XXXIV.1.2.Le compte de résultat 
Le résultat bénéficiaire réalisé par la SONATREL représente au 31 décembre 2020 un montant de F 
CFA 2 456 562 130 en nette augmentation par rapport à l’exercice 2019 et illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES  NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 64 414 245 834 62 972 555 055 
Valeur ajouté 57 915 326 220 59 536 940 845 
Excédent brut d’exploitation 54 105 563 644 54 197 493 065 
Résultat d’exploitations 3 889 523 301 3 751 490 427 
Résultat activités ordinaires 3 873 675 538 3 750 944 201 
Résultat hors activités ordinaires 0 0 
Impôt sur le résultat -1 417 113 408 -1 385 396 211 
RESULTAT NET  2 456 562 130 2 365 547 990 

 
LIV.1.2. Le compte de résultat 
Le bénéfice réalisé par la SONATREL représente au 31 décembre 2020 un montant de F CFA 
2 456 562 130 augmentation par rapport à l’exercice 201ç ainsi qu’il suit :  
 
LIV.2. Analyse du capital 
La SONATREL a tenu sa session des comptes de l’exercice 2019 le 22 juin 2021 au cours de laquelle 
les comptes certifiés ont été approuvés par l’Assemblé Générale Ordinaire. L’analyse des états financiers 
fait ressortir les résultats suivants :  
LIV.2.1. Structuration du capital 
LIV.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
 
L’Etat du Cameroun, détient 100% d’actions dans les capitaux propres de la SONATREL au 31 décembre 
2020. 
 
LIV.2.1.2.les capitaux propres 
Les Capitaux propres se situent à F CFA 8 605 550 290. L’Assemblée Générale Annuelle, a décidé 
d’affecter ledit résultat.  
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XXII. SOCIETE DE PRESSE ET D’EDITION DU CAMEROUN « SOPECAM » 
 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 18 juillet 1977 
Forme juridique : Société à Capital Public 
Siège social : Yaoundé 
Capital social : FCFA 2 564 670 000 
Actionnariat : 100% Etat 
Chiffre d’affaires : FCFA 5 746 742 455 
Capitaux propres : FCFA10 559 644 195 
Résultat net : FCFA 446 584 815  
Effectif : 548  
PCA : M. Joseph LE 
DG : Mme Marie Claire NNANA 
DGA : M. Peter MABU 
Tutelle Technique : MINCOM 
Tutelle Financière : MINFI 
 
Depuis le 28 avril 2016, la SOPECAM est une Société à Capital Public (SCP). Elle a pour mission : 
- La recherche et la mise à disposition de l’information à usage de tous les publics, à l’intérieur 

comme à l’extérieur du Cameroun ou par tout moyen approprié, en particulier l’édition et l’agence 
de presse. 
 

Au cours de l’exercice 2019, la SOPECAM a poursuivi la mise en œuvre de son plan quinquennal qui 
vise le retour sur investissement des équipements de production acquis dans le cadre de sa 
Réhabilitation dont le contrat plan a été clôturée en 2018. 
 
XXII.1. Les états financiers de la SOPECAM au 31/12/2020 
Les états financiers de la SOPECAM porteront successivement sur : les comptes de bilan et les comptes 
de résultat : 
XXII.1.1. Le bilan 
XXII.1.1.1.l’actif du bilan 
L’actif du bilan est présenté dans le tableau ci- dessous qui ressort les principaux postes de l’actif 
immobilisé et la totalité de l’actif circulant. 
 

ACTIF NET 2020 NET 2019 
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 8 036 108 23 362 901 
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 7 214 008 716 8 110 445 076 
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 78 968 869 62 258 244 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 7 301 013 693 8 196 066 221 
TOTAL ACTIF CIRCULANT 13 015 099 278 13 493 456 935 
TRESORERIE ACTIVE 394 743 571 516 175 722 
TOTAL GENERAL 20 710 856 542 22 205 698 878 
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XXII.1.1.2. le passif du bilan 
PASSIF NET 2019 NET 2018 
CAPITAL SOCIAL 2 564 670 000 2 564 670 000 
REPPORT A  NOUVEAU 1 777 303 052  2 262 180 371 
RESULTAT NET DE L’EXERCICE 446 584 815                 484 877 319 
SUBVENTION D’INVESTISSEMENT 5 771 086 328              6 014 400 540 
CAPITAUX PROPRES ET 
RESSOURCES ASSIMILEES 

10 559 644 195 10 356 373 592 

TOTAL RESSOURCE STABLE 11 362 138 490 11 098 085 329 
TOTAL PASSIF CIRCULANT 571 421 331 15 723 943 
TOTAL GENERAL 20 710 856 542 22 205 698 878 

 
XXII.1.2. Le compte de résultat 
Le bénéfice bénéficiaire réalisé par la SOPECAM représente au 31 décembre 2020 un montant de F CFA 
446 584 815 en diminution par rapport à l’exercice 2019 et présenté ainsi qu’il suit :  
 

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 5 746 742 455 7 267 703 050 
Valeur ajouté 2 499 083 559 2 963 403 967 
Excédent brut d’exploitation 65 008 743 493 076 105 
Résultat d’exploitations -531 365 294 -324 987 853 
Résultat hors activité ordinaire  1 104 378 433 0 
Impôt sur le résultat -126 428 324 -159 889 466 
RESULTAT NET (déficitaire) 446 584 815 -484 877 319 

 
XXII.2. Analyse du capital 
La SOPECAM a tenu sa session des comptes de l’exercice 2020 au cours de laquelle les comptes 
certifiés ont été approuvés par l’Assemblé Générale Ordinaire. L’analyse des états financiers fait ressortir 
les résultats suivants :  
 
XXII.2.1. Structuration du capital 
XXII.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
L’Etat du Cameroun, détient 100% d’actions dans les capitaux propres de la SOPECAM dont le montant 
des participations s’élève à FCFA 10 356 373 592 au 31 décembre 2019. 
 
XXII.2.1.2.les capitaux propres 
Les capitaux propres au 31 décembre 2019 sont évalués à 10 559 644 195FCFA. 
 
. 
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XXIII. SOCIETE NATIONALE DES HYDROCARBURES « SNH » 
 

INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 17 Janvier 2008 
Forme juridique : Établissement Public 
Siège social : Yaoundé 
Capital social : 8 000 000 000FCFA  
Actionnariat : 100% Etat 
Chiffre d’affaires : 6 548 984 336 FCFA  
Capitaux propres : 216 263 271 711 FCFA 
Résultat net : 25 266 432 004FCFA  
Effectif : 339 
Tutelle Technique : MINEE/MINMIDT 
Tutelle Financière : MINFI 
 
La SOCIETE NATIONALE DES HYDROCARBURES en abrégé « SNH » fut fondée par décret 
présidentiel n°2008/012 DU 17 Janvier 2008 modifiant et complétant le décret n°80/086 du 12 mars 1980. 

La société a pour mission de : 

- Promouvoir la mise en valeur des hydrocarbures liquides et du gaz naturel au Cameroun, et 
en tant que de besoin, dans des projets d’exportation ; 

- Gérer les intérêts de l’Etat dans ces domaines ; 

A ce titre, elle est notamment habilitée à : 

- Conduire toutes études relatives aux hydrocarbures liquides et au gaz naturel ; 
- Conduire les négociations des contrats pétroliers et gaziers, en liaison avec les ministères en 

charge des mines, de l’économie, de l’environnement et du commerce ; 
- Assurer la formation professionnelle et le perfectionnement du personnel camerounais ; 
- Accomplir en rapport avec le ministère en charge des finances, toutes les opérations 

financières ; 
- Assurer la collecte du gaz naturel auprès des sociétés productrices et son transport vers les 

industries, les producteurs d’électricité, les autres clients éligibles, les sociétés de distribution 
de gaz. 

Nous n’avons pas pu avoir les états financiers pour l’exercice 2020, nous allons prendre en 
considération ceux de l’exercice 2019. 

XXIII.1. Les états financiers de la SNH au 31/12/2019 
Les états financiers de la SNH porteront successivement sur : les comptes de bilan et de résultat : 

XXIII.1.1. Le bilan 

XXIII.1.1.1.l’actif du bilan 
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ACTIF NET 2019 NET 2018 
Immobilisations incorporelles 213 392 753 243 393 064 
Immobilisations corporelles 26 430 871960 28 279 177 309 
Immobilisations financières 47 188 751 180  45 265 122 930 
Total Actif Immobilisation 73 813 015 863 73 787 743 303 
Total Actifs circulants 14 315 082 425 23 871 625 804 
Total trésorerie-Actif 159 627 416 032 136 366 189 566 
TOTAL ACTIF 247 755 514 320 234 025 558 673 

 

XXIII.1.1.2. le passif du bilan 

PASSIF NET 2019 NET 2018 
CAPITAL SOCIAL 8 000 000 000 8 000 000 000 
Réserves indisponibles 1 600 000 000 1 600 000 000 
Réserves libres 184 567 496 353 189 090 036 415 
Report à nouveau 9 655 986 554 0 
Résultat net de l’exercice 25 266 432 004 19 284 429 504 
Subventions d’investissement 0 0 
CAPITAUX PROPRES ET 
RESSOURCES ASSIMILEES 

228 789 914 911 217 974 465 919 

Dettes financière 5 178 510 264 5 178 510 264 
RESSOURCE STABLE 233 968 425 175 223 152 976 183 
PASSIF CIRCULANT 13 784 841 851 10 872 582 490 
Ecart de conversion-Passif 2 247 294 - 
TOTAL PASSIF 247 755 514 320 234 025 558 673 

 

XXIII.1.2.Le compte de résultat 
Le bénéfice réalisé par la SNH représente au 31 décembre 2019 un montant de F CFA 25 266 432 004 
en augmentation par rapport à l’exercice 2018 et illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES NET 2019 NET 2018 
CHIFFRE D’AFFAIRES 6 548 984 336 6 106 270 238 
Valeur ajouté 4 882 051 025 3 363 140 809 
Excédent brut d’exploitation 11 317 055 154 3 692 255 061  
Résultat d’exploitations 15 567 639 674 8 167 344 220 
Résultat financier 52 464 985 524 35 027 254 937 
Résultat activités ordinaires 36 897 345 850 26 859 910 717 
Résultat hors activités ordinaires 0 0 
Impôt sur le résultat -11 630 913 846 -7 575 481 213 
RESULTAT NET (bénéficiaire) 25 266 432 004 19 284 429 504 
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XXIII.2. Analyse du capital 
La SNH a tenu sa session des comptes de l’exercice 2019, le 17 juin 2020 au cours de laquelle les comptes 
certifiés ont été approuvés par l’Assemblée Générale Ordinaire. L’analyse des états financiers fait ressortir 
les résultats suivants :  

XXIII.2.1. Structuration du capital 

XXIII.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
L’Etat du Cameroun, détient 100% d’actions dans les capitaux propres de la SNH dont le montant s’élève 
à FCFA 216 263 271 711au 31 décembre 2019. 
 
XXIII.2.1.2.les capitaux propres 
Les capitaux propres au 31 décembre 2019 sont évalués à 216 263 271 711FCFA. L’Assemblée 
Générale constate que du fait de cette affectation, les capitaux propres sont répartis comme suit : 
 

LIBELLE  NET 2019 
CAPITAL SOCIAL 8 000 000000 
Réserve légales 1 600 000 000 
Réserves facultatives 191 663 271 711 
Report à nouveau 15 000 000 000 
CAPITAUX PROPRES 216 263 271 711 
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XXIV. SOCIETE DE RECOUVREMENT DES CREANCES DU CAMEROUN 
« SRC » 

INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 18 août 1989 
Forme juridique : Société à Capital Public 
Siège social : Yaoundé 
Capital social : FCFA 2 000 000 000 
Actionnariat : 100% Etat 
Capitaux propres : FCFA 4 603 000 000 
Produit Bancaire : FCFA 1 430 000 000 
Résultat net : FCFA -620 000 000 
Effectif : 120 
PCA : M. BAPOOH LIPOT Robert 
DG : Mme MESSI Marie Rose 
DGA : YOSSA Bernard 
Tutelle Technique : MINFI 
Tutelle Financière : MINFI 
La SOCIETE DE RECOUVREMENT DES CREANCES DU CAMEROUN en abrégé (SRC) est un 
établissement financier, à caractère industriel et commercial, doté d’une personnalité juridique et de 
l’autonomie financière crée par Décret n° 96/139 du 24 juin 1996 modifiant certaines dispositions du 
décret n° 89/1283 du 18 août 1989 et placé sous la tutelle du Ministre en charge des Finances. 
Conformément au décret n° 2020/016 du 09 janvier 2020 portant réorganisation et fonctionnement de la 
Société de Recouvrement des Créances du Cameroun, la SRC est une Société à capital public à 
caractère financier. L’Etat du Cameroun est actionnaire unique. 
LA SRC a pour mission : 

- La reprise des Actifs et du Passif de la SOCIETE CAMEROUNAISE DE BANQUE non repris 
par la SOCIETE COMMERCIALE DE BANQUE-CREDIT LYONNAIS CAMEROUN ; 

- Elle assure, pour le compte de l’Etat, contre rémunération, le recouvrement des créances, la 
liquidation des établissements financiers, la gestion du patrimoine, ainsi que l’appui-conseil ; 

- Le recouvrement contre rémunération, des créances douteuses et/ ou contentieuses détenues 
par des institutions Financières Publiques, sur demande ou après approbation de l’Autorité de 
Tutelle ; 

- La liquidation fonds de commerce de tout établissement de crédit qui lui est confiée par la 
commission Bancaire de l’Afrique Centrale ; 

- La liquidation judiciaire du patrimoine de tout établissement de crédit qui lui est confiée par les 
tribunaux et cours ; 

- Elle peut à titre accessoire, étendre ses activités à toutes opérations de recouvrement qui lui 
sont confiées, soit par des entreprises non financières du secteur public, soit par d’autres 
entreprises financières ou non des secteurs parapublic et privé. 

- Elle exerce toute autre mission qui pourrait lui être confiée par l’Etat, en rapport avec son objet 
social. Elle est assujettie à la réglementation COBAC et au plan comptable des Établissement 
de crédit.   
 

XXIV.1. Les états financiers de la SRC au 31/12/2020 
Les états financiers de la SRC porteront successivement sur : les comptes de bilan et de résultat : 
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XXIV.1.1. Le bilan 
XXIV.1.1.1.l’actif du bilan 
 
ACTIF NET 2020 NET 2019 
Total Actifs Immobilisations 2 781 000 000 2 797 558 634 
Total autres opérations interbancaires 3 419 000 000 5 520 829 990 
Comptes de régularisation et divers-actifs 1 193 000 000 1 110 300 924 
TOTAL ACTIF 7 392 000 000 7 428 102 731 

XXIV.1.1.2. le passif du bilan 
PASSIF NET 2020 NET 2019 
CAPITAL SOCIAL 2 000 000 000 2 000 000 000 
Autres ressources permanentes 4 603 000 000 4 474 766 011 
Dettes à Court Terme 787 000 000 866 245 683 
Résultat bénéficiaire -620 000 000 87 091 037 
TOTAL PASSIF 7 392 000 000 7 428 102 731 

XXIV.1.2.Le compte de résultat 
Le déficit réalisé par la SRC représente au 31 décembre 2020 un montant de F CFA -620 000 000 en 
diminution par rapport à 2019 illustré ainsi qu’il suit :  
 

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
Chiffre d’affaire  2 202 299 117 
Charge générale d’exploitation -784 433 155 -769 653 990 
Produit globale d’exploitation 1 302 049 325 +1 432 645 127 
Autres charges d’exploitation -1 769 628 820 -1 625 958 049 
Résultat d’exploitation -467 579 495 -193 312 922 
Reprises amortissement -43 460 426 381 098 132 
Résultat courant -511 039 921 +187 785 210 
Résultat exceptionnel -108 764 648 -100 694 173 
RESULTAT NET -619 804 569 87 091 037 

XXIV.2. Analyse du capital 
La SRC a tenu sa session des comptes de l’exercice 2020, le 09 octobre 2021 au cours de laquelle les 
comptes certifiés ont été approuvés par l’Assemblée Générale Ordinaire. L’analyse des états financiers fait 
ressortir les résultats suivants :  

XXIV.2.1. Structuration du capital 

XXIV.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
L’Etat du Cameroun, détient 100% d’actions dans les capitaux propres de la SRC dont le montant s’élève 
à FCFA 4 603 000 000au 31 décembre 2020. 
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XXV. PORT AUTONOME DE KRIBI « PAK » 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 29 juin 2016 
Forme juridique : Société à Capital Public 
Siège social : Kribi 
Capital social : FCFA 10 000 000 000 
Actionnariat : 100% Etat 
Chiffre d’Affaires : FCFA 19 974 735 271 
Capitaux propres : FCFA 16 952 903 147 
Résultat net : FCFA 3 933 619 399 
Effectif : 441  
Tutelle Technique : MINT 
Tutelle Financière : MINFI 
 
Réorganisé par décrets du Président de la République n°2016/267 et n°2016/268 du 29 juin 2016 portant 
respectivement réorganisation et approbation de ses statuts. 

 
Le Port Autonome de Kribi (PAK) a pour objectif : 
 
- De la coordination générale des activités portuaires ; 
- De la planification du développement portuaire en concertation avec les organismes concernés ; 
- De l’organisation et de la réalisation des travaux d’équipement, d’extension, d’amélioration, de 

renouvellement, de reconstruction, d’entretien dudit port et de ses dépendances ainsi que de la 
création et de l’aménagement des zones industrielles et portuaires : 

- De la sécurité et de la police des opérations d’exploitation du port et de ses dépendances ; 
- De la gestion, de l’entretien, de la maintenance et du renouvellement des infrastructures et des 

équipements portuaires qui lui sont affectés ; 
- De la protection de l’environnement portuaire ; 
- De la coordination des activités industrielle et commerciales relatives à l’exploitation portuaire, 

notamment l’entreposage, l’acconage, le transbordement de navire à navire, la manutention, le 
remorquage, le lamanage, la consignation, le stockage, la gestion des terminaux, le pilotage, le 
transit, l’avitaillement des navires. 

- Les installations de la composante portuaire du Complexe Industrialo-Portuaire de Kribi. 
 
XXV.1. Les états financiers de la PAK au 31/12/2020 
Les états financiers du PAK porteront successivement sur les comptes de bilan et les comptes de résultat. 
XXV.1.1. Le bilan 
XXV.1.1.1.l’actif du bilan 
L’actif du bilan est présenté dans le tableau ci- dessous qui ressort les principaux postes de l’actif 
immobilisé et la totalité de l’actif circulant. 
ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisation incorporelle 324 750 892 330 617 189 
Immobilisations corporelle 3 118 689 301 2 948 644 928 
Immobilisations financières 12 765 109 800  12 500 000 000  
Total Actif Immobilisation 16 278 396 515 15 977 359 314 
Total Actifs circulants 94 661 890 693 72 106 338 426 
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Total trésorerie-Actif 6 251 056 124 4 831 250 517 
TOTAL ACTIF 117 191 343 332 92 914 948 257 

 
XXVII.1.1.2. le passif du bilan 
 

PASSIF NET 2020 NET 2019 
CAPITAL SOCIAL 10 000 000 000 10 000 000 000 
Réserves indisponibles 521 974 255 447 599 348 
Report à nouveau 2 497 309 493 1 935 377 862 
Résultat net de l’exercice 3 933 619 399 743 749 075 
CAPITAUX PROPRES ET 
RESSOURCES ASSIMILEES 

16 952 903 147 13 126 726 285 

Dettes financière 7 482 667 113 568 352 
RESSOURCE STABLE 16 960 385 814 13 240 294 637 
PASSIF CIRCULANT 100 230 957 518 67 174 653 620 
TRESORERIE-PASSIF 0 12 500 000 000 
TOTAL PASSIF 117 191 343 332  92 914 948 257 

 
XXVII.1.2.Le compte de résultat 
Le bénéfice excédentaire réalisé par le PAK représente au 31 décembre 2020 un montant de F CFA 
3 933 619 399 augmentation par rapport à l’exercice 2019 tel qu’illustré ci-dessous :  
 

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 19 974 735 271 15 796 782 977 
Valeur ajouté 12 674 483 894 6 767 615 696 
Excédent brut d’exploitation 6 836 773 412  1 308 093 246  
Résultat d’exploitations 3 557 563 630 1 107 870 875 
Résultat financier 1 277 073 993 217 133 444 
Résultat activités ordinaires 4 834 637 623 1 325 004 319 
Résultat hors activités ordinaires 5 651 111 -2 847 483 
Impôt sur le résultat -906 669 335 -578 407 761 
RESULTAT NET (bénéficiaire) 3 933 619 399 743 749 075 

 
XXV.2. Analyse du capital 
La PAK a tenu sa session des comptes de l’exercice 2020 le 30 juin 2021 au cours de laquelle les comptes 
certifiés ont été approuvés par l’Assemblé Générale Ordinaire. L’analyse des états financiers fait ressortir 
les résultats suivants :  
XXV.2.1. Structuration du capital 
XXV.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
L’Etat du Cameroun, détient 100% d’actions au 31 décembre 2020. 
 
XXV.2.1.2.les capitaux propres 
Les capitaux propres au 31 décembre 2020 sont évalués à 16 952 903 147 FCFA.  
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XXVI. PARC NATIONAL DE MATERIEL DE GENIE CIVIL « MATGENIE » 
 
INFORMATIONS GENERALES 
Date de création : 27 décembre 1967 
Forme juridique : Société à Capital Public 
Siège social : Yaoundé 
Capital social : FCFA 10 000 000 000 FCFA 
Actionnariat : 100% Etat 
Chiffre d’affaires : FCFA 1 665 832 683  
Capitaux propres : FCFA 6 074 529 037  
Résultat net : FCFA 1 472 468 431 
Effectif : 405  
Tutelle Technique : MINTP 
Tutelle Financière : MINFI 
 
Le Parc National de Matériel de Génie Civil (MATGENIE) a été créée le 27 décembre 1967. Il s’agit d’une 
Société à Capital Public (SCP) qui a pour mission, le soutien de l’Etat en matière de développement de 
proximité, notamment l’aménagement routier et l’entretien d’infrastructures publiques connexes.  
 
LVI.1. Les états financiers du MATGENIE au 31/12/2020 
 
La présentation des états financiers du MATGENIE porteront successivement sur : les comptes de bilan 
et les comptes de résultat : 
XXVI.1.1. Le bilan 
XXVI.1.1.1. l’actif du bilan 
L’actif du bilan est présenté dans le tableau ci- dessous qui ressort les principaux postes de l’actif 
immobilisé et la totalité de l’actif circulant. 
 
ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisations incorporelles 10 493 979 16 097 535 
Immobilisations corporelles 12 129 540 340 12 233 522 538 
Immobilisations financières 24 666 364  3 792 761 
Total Actif Immobilisation 12 164 700 683 12 253 412 834 
Total Actifs circulants 7 585 276 144 8 852 976 320 
Total trésorerie-Actif 68 548 591 189 205 301 
TOTAL ACTIF 19 818 525 418 21 295 594 455 

 

XXIII.1.1.2. le passif du bilan 

PASSIF NET 2020 NET 2018 
CAPITAL SOCIAL 10 000 000 000 10 000 000 000 
Ecart de réévaluation 5 682 911 149 5 682 911 149 
Réserves indisponibles 0 3779734823 
Réserves libres 8 804 398 318 8 804 398 318 
Report à nouveau -19 885 248 861 -16 804 398 318 
Résultat net de l’exercice 1 472 468 431 -3080 770 376 
Subventions d’investissement 0 0 
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CAPITAUX PROPRES ET 
RESSOURCES ASSIMILEES 

6 074 529 037 8 381 795 429 

Dettes financière 13 210 171 1 110 399 736 
RESSOURCE STABLE 6 087 739 208 9 492 195 165 
PASSIF CIRCULANT 13 580 044 567 10 824 610 248 
Trésorerie Passif 150 741 643 978 789 042 
TOTAL PASSIF 19 818 525 418 21 295 594 455 

 

XXVI.1.2. Le compte de résultat 
Le résultat bénéficiaire réalisé par le MATGENIE représente au 31 décembre 2020, un montant de F CFA 
1 472 468 431 en augmentation par rapport à l’exercice 2019 ainsi qu’il suit :  
 

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 1 665 832 683 2 085 790 472 
Valeur ajouté 31 853 317 330 894 859 
Excédent brut d’exploitation  -2 008 227 963 -1 545 423 696 
Résultat d’exploitations -3 388 529 730 -3 414 641 158 
Résultat financier -122 119 284 -27 270 195 
Résultat des activités ordinaires -3 510 649 014 -3 441 911 353 
Résultat hors activités ordinaires 5 019 765 764 407 028 367 
Impôt sur le résultat 36 648 319 45 887 390 
RESULTAT NET  1 472 468 431  -3 080 770 376 

 
XXVI.2. Analyse du capital 
Le MAT GENIE a tenu sa session des comptes de l’exercice 2020 en fin d’année 2021 au cours de 
laquelle les comptes certifiés ont été approuvés par l’Assemblée Générale Ordinaire. L’analyse des états 
financiers fait ressortir les résultats suivants :  
 
XXLVI.2.1. Structuration du capital 
XXVI.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
 

Le dont le capital social s’élève à FCFA 10 000 000 000 à la date du 31 décembre 2020 est détenue 
entièrement par l’Etat du Cameroun soit, 100% de ses actions entièrement libérées. L’Etat du Cameroun, 
détient 100% d’actions dans les capitaux propres de MAT GENIE dont le montant des participations 
s’élève à FCFA 6 074 529 037au 31 décembre 2020. 
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XXVII. PORT AUTONOME DE DOUALA « PAD » 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 15 juin 1999 
Forme juridique : Société à Capital Public 
Siège social : Douala 
Capital social : FCFA 30 575 553 255 
Actionnariat : 100% Etat 
Chiffre d’Affaires : FCFA 65 623 187 684 
Capitaux propres : FCFA 112 671 313 614 
Résultat net : FCFA 6 310 700 694 
Effectif : 1 220  
Tutelle Technique : MINT 
Tutelle Financière : MINFI 
 
Le PORT AUTONOME DE DOUALA est une société à capital public ayant l’Etat comme unique 
actionnaire, il a été créé par décret n°2019/034 du 24 janvier 2019 portant réorganisation du Port 
Autonome de Douala. 
Le Port Autonome de Douala assure la gestion, la promotion et le marketing du port de Douala-Bonabéri. 
A ce titre, et à l’intérieur de la limite de sa circonscription, et dans tous les espaces dédiés dont il assure 
l’autorité, il est chargé : 

- De la coordination générale des activités portuaires ; 
- De la planification du développement portuaire en concertation avec les organismes concernés ; 
- De l’organisation et de la réalisation des travaux d’équipement, d’extension, d’amélioration, de 

renouvellement, de reconstruction, d’entretien dudit port et de ses dépendances ainsi que de la création 
et de l’aménagement des zones industrielles et portuaires ; 

- De la sécurité et de la police des opérations d’exploitation du port et de ses dépendances ; 
- De la gestion, de l’entretien, de la maintenance et du renouvellement des infrastructures et des 

équipements portuaires qui lui sont affectés ; 
- De la protection de l’environnement portuaire ; 
- De la coordination des activités industrielle et commerciales relatives à l’exploitation portuaire, notamment 

l’entreposage, l’acconage, le transbordement de navire à navire, la manutention, le remorquage, le 
lamanage, la consignation, le stockage, la gestion des terminaux, le pilotage, le transit, l’avitaillement des 
navires. 
 
XXVII.1. Les états financiers de la PAD S.A au 31/12/2020 
Les états financiers du PAD porteront successivement sur les comptes de bilan et de résultat : 
XXVII.1.1. Le bilan 
XXVII.1.1.1.l’actif du bilan 
 
ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisation incorporelle 445 851 206 318 773 168 
Immobilisations corporelle 109 457 321 489 80 006 579 705 
Immobilisations financières 9 624 919 240  8 599 009 746  
Total Actif Immobilisation 119 528 091 935 88 924 362 619 
Total Actifs circulants 145 451 571 328 139 848 440 907 
Total trésorerie-Actif 16 929 598 748 17 825 825 388 
TOTAL ACTIF 281 909 262 011 246 598 628 914 
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XXVII.1.1.2. le passif du bilan 
 

PASSIF NET 2020 NET 2019 
CAPITAL SOCIAL 30 575 553 255 30 575 553 255 
Fonds de renouvellement  1 402 598 957 1 402 598 957 
Réserves légales 2 442 652 085 1 904 853 879 
Report à nouveau 9 637 117 479 7 075 537 196 
Résultat net de l’exercice 6 310 700 694 5 377 982 056 
Résultat en attente d’affectation 6 310 700 694 2 452 676 041 
Subventions d’investissement 33 391 731 088 64 086 378 500 
CAPITAUX PROPRES ET 
RESSOURCES ASSIMILEES 

83 760 353 558 112 671 313 614 

Dettes financière 57 853 329 313 43 139 798 223 
RESSOURCE STABLE 141 613 682 871 155 811 111 837 
PASSIF CIRCULANT 132 325 133 512 84 627 793 555 
TRESORERIE-PASSIF 7970 445 628 6 159 723 522 
Ecart de conversion-passif 0 0 
TOTAL PASSIF 281 909 262 011  246 598 628 914 

 
XXVII.1.2.Le compte de résultat 
Le bénéfice excédentaire réalisé par le PAD représente au 31 décembre 2020 un montant de F CFA 
6 310 700 694 augmentation par rapport à l’exercice 2019 tel qu’illustré ci-dessous :  
 

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 65 623 187 684 56 204 534 022 
Valeur ajouté 35 672 390 753 22 473 759 312 
Excédent brut d’exploitation 16 702 795 389  4 310 302 680  
Résultat d’exploitations 7 716 962 391 2 716 010 547 
Résultat financier -1 373 350 563 945 758 345 
Résultat activités ordinaires 6 343 611 828 3 661 768 892 
Résultat hors activités ordinaires 3 121 716 547 3 916 835 513 
Impôt sur le résultat -3 154 627 681 -2 200 622 349 
RESULTAT NET (bénéficiaire) 6 310 700 694 5 377 982 056 

 
XXVII.2. Analyse du capital 
Le PAD a tenu sa session des comptes de l’exercice 2020, le 30 juin 20210 au cours de laquelle les 
comptes certifiés ont été approuvés par l’Assemblée Générale Ordinaire. L’analyse des états financiers 
fait ressortir les résultats suivants :  
 
XXVII.2.1. Structuration du capital 
XXVII.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
 

L’Etat du Cameroun, détient 100% d’actions dans les capitaux propres de la PAD dont le montant s’élève 
à FCFA 83 760 353 558 au 31 décembre 2019. 
 
XXVII.2.1.2.les capitaux propres 
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Les capitaux propres au 31 décembre 2020 sont évalués à 83 760 353 558 FCFA. L’Assemblée Générale 
constate que du fait de cette affectation, les capitaux propres sont répartis comme suit : 

CAPITAL SOCIAL 30 575 553 255 
Fonds de renouvellement  1 402 598 957 
Réserves légales 2 442 652 085 
Report à nouveau 9 637 117 479 
Résultat net de l’exercice 6 310 700 694 
Résultat en attente d’affectation 6 310 700 694 
Subventions d’investissement 33 391 731 088 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES 83 760 353 558 
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XXVIII. CAMEROON POSTAL SERVICES « CAMPOST » 
 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 23 avril 2004 
Forme juridique : Société à Capital Public 
Siège social : Yaoundé 
Capital social : FCFA 1 000 000 000 
Actionnariat : 100% Etat 
Chiffre d’affaires : FCFA 3 475 535 316 
Capitaux propres : FCFA -79 452 809 061 
Résultat net : FCFA 9 681 547 242 
Effectif : 1 040  
PCA : Mme Suzanne ETOGA EYILI épse. 
ONANA (intérim) 
DG : M. KALDADAK Pierre 
DGA : M. NANA YOMBI 
Tutelle Technique : MINPOSTEL 
Tutelle Financière : MINFI 
 
La « Cameroon Postal Services » (CAMPOST) est une Société à Capital Public à caractère financier doté 
de la personnalité juridique et de l’autonomie financière crée le23 avril 2004.Elle est classée à la 
deuxième catégorie des entreprises publiques et est placée sous la tutelle technique du MINPOSTEL et 
sous la tutelle financière du MINFI. 
Elle a pour objet : 

- La charge de l’exécution des missions de service postal universel ; 
- L’exploitation des réseaux postaux et la fourniture des prestations financières postales. 

  
la CAMPOST exerce son activité sur un réseau de deux cent cinquante (250) bureaux de poste ; dix (10) 
agences régionales EMS, quatre-vingt (80) points de contact et un parc d’environ quatre-vingt mille (80 
000) boites postales, auquel il faut ajouter quatre (04) établissements spécialisés. 
 
Malgré de multiples actions entreprises par l’Etat pour permettre à cette entreprise de retrouver un 
équilibre d’exploitation, sa situation financière reste préoccupante avec des résultats nets déficitaires 
répétitifs et une dette importante. La reconstitution de la base de données de l’épargne engagée depuis 
plus d’une décennie reste inachevée. L’implémentation d’une comptabilité analytique devant permettre la 
maîtrise des charges connait un retard. La mise en place du nouveau logiciel bancaire ainsi que du 
dossier de création de la banque postale reste inachevée. Le retard observé dans l’édiction des décrets 
d’application de la loi no 2020/004 du 23 avril 2020 régissant l’activité postale au Cameroun, constitue un 
frein à l’implémentation de la régulation dans ce secteur. De plus, la tarification opérée par la CAMPOST 
ne traduit pas le coût réel des produits et services proposés depuis 1991. 

 
XII.1. Les états financiers de CAMPOST au 31/12/2020 
Les états financiers de la CAMPOST porteront successivement sur : les comptes de bilan et de résultat : 
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XXVIII.1.1. Le bilan 
XXVIII.1.1.1.l’actif du bilan 
 

ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisations incorporelles 6 913 582 3 467 100 
Immobilisation corporelles 45 249 550 732 47 117 227 143 
Immobilisation financières 524 485 374 524 485 374 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 23 390 764 406 47 730 611 483 
ACTIF CIRCULANT 24 493 188 201 16 229 437 927 
TRESORERIE ACTIF 4 220 028 485 3 909 029 955 
TOTAL GENERAL 76 269 549 437 72 935 401 862 

  
XXVIII.1.1.2. le passif du bilan 
 

PASSIF NET 2020 NET 2019 
CAPITAL 1 000 000 000 1 000 000 000 
Écarts de réévaluation 7 314 575 552 7 314 575 552 
Report à nouveau -99 007 816 576 -97 985 128 773 
Résultat net de l’exercice 9 681 547 242 -1 206 462 803 
Subventions d’investissement 1 558 884 721 38 732 929 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

-79 452 809 061 -90 838 283 095 

Total Ressources Stables 49 146 371 514 44 524 790 392 
TOTAL PASSIF CIRCULANT 125 256 862 956 117 300 937 471 
Trésorerie passif 159 057 995 159 254 783 
TOTAL PASSIF 76 269 549 437 72 935 401 862 

 
XXVIII.1.2. Le compte de résultat 
Le résultat déficitaire réalisé par la CAMPOST représente au 31 décembre 2020 un montant de FCFA 
9 681 547 242 en augmentation par rapport à l’exercice 2019 et illustré ainsi qu’il suit :  
 

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 3 475 535 316 3 636 876 853 
Valeur ajouté 525 763 293 5 984 791 060 
Excédent brut d’exploitation 4 177 120 052 747 456 680 
Résultat d’exploitations -6 442 402 735 1 320 123 737 
Résultat activités ordinaires 4 681 232 621 1 377 658 157 
Résultat hors activités ordinaires 14 439 241 640 251 206 645 
Impôt sur le résultat -11 026 799 -80 011 291 
RESULTAT NET 9 681 547 242 -1 206 462 803 

 
XVIII.2. Analyse du capital 
La CAMPOST a tenu sa session des comptes de l’exercice 2020 au courant de l’année 2021 au cours 
de laquelle les comptes certifiés ont été approuvés par l’Assemblée Générale Ordinaire. L’analyse des 
états financiers fait ressortir les résultats suivants : 
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XVIII.2.1. Structuration du capital 
XVIII.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
L’Etat du Cameroun, détient 100% d’actions dans les capitaux propres de la CAMPOST dont le montant 
s’élève à FCFA -79 452 809 061 au 31 décembre 2019. 
 
XVIII.2.1.2.les capitaux propres 
En ce qui concerne la situation patrimoniale de la CAMPOST, l’Assemblée Générale après avoir approuvé 
les comptes de l’Exercice 2019, les capitaux propres se présentent comme suit : 
 

EXERCICE NET 2019 NET 2018 
CAPITAL 1 000 000 000 1 000 000 000 
Écarts de réévaluation 7 314 575 552 7 314 575 552 
Report à nouveau -99 007 816 576 -97 985 128 773 
Résultat net de l’exercice 9 681 547 242 -1 206 462 803 
Subventions d’investissement 1 558 884 721 38 732 929 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

-79 452 809 061 -90 838 283 095 
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XXIX. CAMEROON RADIO TELEVISION CRTV CMCA 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 17/12/1987 
Forme juridique : établissement public à caractère industriel et commercial 
Siège social : Yaoundé 
Capital social : 50 000 000FCFA  
Actionnariat : 100% Etat 
Chiffre d’affaires : 3 022 589 719 FCFA  
Capitaux propres :-1 010 875 161 FCFA 
Résultat net : -58 670 163 FCFA  
Tutelle Technique : MINCOM 
Tutelle Financière : MINFI 
 
La « Cameroon Radiotélévision » en abrégé CRTV est un établissement public à caractère industriel et 
commercial créé le 17 décembre 1987 par la loi N°87/020 et dont l’organisation et le fonctionnement 
sont fixés par le décret N° 88/126 du 25 janvier 1988. Dotée d’une personnalité juridique et d’une 
autonomie financière, la CRTV assure le service public de l’audiovisuel camerounais. Elle comporte une 
radiodiffusion et une télévision dont les signaux sont transportés jusqu’au fin fond de l’arrière-pays par un 
réseau de 36 centres de diffusion. La CRTV compte également 10 stations régionales couvrant 
l’ensemble des 10 régions du pays et reflétant les valeurs de chacune d’entre elles. En plus de 
nombreuses chaines FM de radio de proximité, elle s’est aussi dotée d’un portail internet dont la 
réhabilitation a séduit les internautes.  

Dans le cadre de son développement, La CRTV compte également en son sein une régie publicitaire, la 
CRTV Marketing and Communication Agency (CMCA) qui est une société à responsabilité limitée, créée 
par résolution N° 00013 (acte notarié N°3402 du 11 juin 2001) du Conseil d’administration de la CRTV 
le 18 aout 2000 à Yaoundé. Son siège social est situé à Yaoundé et a pour associé unique la CRTV.  

L’administration de La Cameroon Radio and Télévision Marketing and Communication Agency (CMCA) 
est assurée par un conseil d’administration. Elle s’est également dotée d’un institut de Formation et de 
Conservation du Patrimoine Audiovisuel (IFCPA) qui dispose d’équipements et de ressources humaines 
lui permettant de satisfaire les besoins en formation des Radios et Télévisions d’Afrique Centrale. Le 
capital de La Cameroon Radio and Télévision Marketing and Communication Agency (CMCA) est détenu 
exclusivement par la CRTV qui en est l’unique associé, et placée sous la tutelle administrative du 
Ministère de la communication et sous la tutelle financière du Ministère des Finances.  

XXIX.1. Les états financiers de la CRTV au 31/12/2020 
Les états financiers de la CRTV porteront successivement sur : les comptes de bilan et les comptes de 
résultat : 

XXIX.1.1. Le bilan 

XXIX.1.1.1.l’actif du bilan 
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ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisations incorporelles 2 389 291  2 083 099 
Immobilisations corporelles 41 334 428 34 036 488 
Immobilisations financières 4 000 000 4 000 000 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 47 723 719 40 119 587 
ACTIF CIRCULANT 6 997 610 161 4 708 505 644 
TRESORERIE ACTIF 190 193 969 215 117 237 
TOTAL GENERAL 7 235 527 849 4 963 742 468 

 

XXIX.1.1.2. le passif du bilan 

PASSIF NET 2020 NET 2019 
CAPITAL 50 000 000 50 000 000 
Écart de réévaluation 4 745 845 4 745 845 
Réserves libres 0 0 
Report à nouveau -1 006 950 843 -738 299 233 
Résultat net de l’exercice -58 670 163 -268 651 610 
Subventions d’investissement 0 0 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

-1 010 875 161 -952 204 998 

Emprunts et dettes financières diverses 0 0 
Provisions pour risques et charges 29 329 818 29 329 818 
Total Ressources Stables -981 545 343 -922 875 180 
TOTAL PASSIF CIRCULANT 8 217 073 192 5 886 617 648 
Trésorerie passif 0 0 
TOTAL PASSIF 7 235 527 849 4 963 742 468 

 

XXIX.1.2. Le compte de résultat 
Le résultat déficitaire réalisé par la CRTV représente au 31 décembre 2020 un montant de FCFA -58 670 
163 en diminution par rapport à l’exercice 2019 et illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 3 022 589 719 2 532 257 933 
Valeur ajouté 22 768 201 489 316 554 
Excédent brut d’exploitation 22 768 201 -190 764 353 
Résultat d’exploitations 8 562 083 -207 781 905 
Résultat activités ordinaires 7 775 549 208 880 082 
Résultat hors activités ordinaires 51 262 4 013 189 
Impôt sur le résultat 66 496 974 55 258 339 
RESULTAT NET -58 670 163 -268 651 610 

 
Le chiffre d’Affaire de la CRTV est de 3 022 589 719 FCFA au titre de l’exercice 2020, en nette 
augmentation par rapport à 2019. 
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XXIX.2. Analyse du capital 
La CRTV a tenu sa session des comptes de l’exercice 2020 au courant de l’année 2021 au cours de 
laquelle les comptes certifiés ont été approuvés par l’Assemblée Générale Ordinaire. L’analyse des états 
financiers fait ressortir les résultats suivants : 

XXIX.2.1. Structuration du capital 

XXIX.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
L’Etat du Cameroun, détient 100% d’actions dans les capitaux propres de la CRTV dont le montant des 
participations s’élève à FCFA -1 010 875 161 au 31 décembre 2020. 

XXIX.2.1.2.les capitaux propres 
Les capitaux propres de la CRTV continuent à se dégrader en 2020, ce qui confirme les difficultés qu’elle 
a à financer ses investissements ou à lever les fonds auprès des établissements financiers sans 
l’accompagnement de l’Etat.  

La CRTV a ainsi été contrainte à recourir à d’importants découverts bancaires pour le financement de 
certains investissements. 

EXERCICE  NET 2019 NET 2018 
CAPITAL 50 000 000 50 000 000 
Écart de réévaluation 4 745 845 4 745 845 
Réserves libres 0 0 
Report à nouveau -1 006 950 843 -738 299 233 
Résultat net de l’exercice -58 670 163 -268 651 610 
Subventions d’investissement 0 0 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

-1 010 875 161 -952 204 998 
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XXX. SOCIETE	NATIONALE	DE	RAFFINAGE	«	SONARA»	
INFORMATIONS GENERALES : 

Date de création : 24 mars 1973 
Forme juridique : Société d’Economie Mixte 
Siège social : Limbé 
Capital social : FCFA 19 560 062 500 
Actionnariat : Etat : 81,95% ; SNH : 6,06% 
CSPH : 4,22% ; SNI : 3,77% ; Total Outre-Mer : 4% 
Chiffre d’affaires : FCFA 153 979 696 772 
Capitaux propres : FCFA -178 349 279 384 
Résultat net : FCFA – 10 664 546 446 
Effectif : 734  
Tutelle Technique : MINEE 
Tutelle Financière : MINFI 
 
La SONARA, créée le 27 mars 1973 est une société d’économie mixte détenue à 96% par l’Etat depuis 
2018. La SONARA est une raffinerie de type topping reforming, et est inscrit la politique de responsabilité 
sociale (RSE) au cœur de ses activités. En outre, dans un souci de respect des exigences légales et 
réglementaires en matière de respect de l’environnement, l’entreprise poursuit son projet de mise en 
place d’un Système de Management Environnemental (SME) dont la finalité est la certification ISO 14001 
version 2015. 
 
Elle a pour mission : 
 
Le raffinage de pétrole brut pour satisfaire les besoins du marché national en produits finis, tels que le 
butane, l’essence, le pétrole lampant, le jet fuel, le gazole, le distillat et le fuel oïl. 
 
XXX.1. Les états financiers de la SONARA au 31/12/2020 
 
Les états financiers de la SONARA porteront successivement sur les comptes de bilan et les comptes de 
résultat. 
XXX.1.1. Le bilan 
XXX.1.1.1. l’actif du bilan 
 

ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisations incorporelles 1 713 110 692  2 096 100 947 
Immobilisations financières 51 606 934 108 49 630 979 427 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 431 518 435 132 435 840 260 031 
ACTIF CIRCULANT 216 991 342 952 176 991 342 952 
TRESORERIE ACTIF 36 680 986 182 2 853 791 196 
Ecart de conversion 2 237 868 829 8 545 465 723 
TOTAL GENERAL 684 186 789 443 624 230 859 902 
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XXIX.1.1.2. le passif du bilan 

PASSIF NET 2020 NET 2019 
CAPITAL 19 560 062 500 19 560 062 500 
Réserves libres 0 0 
Report à nouveau -187 244 795 438 -79 913 706 540 
Résultat net de l’exercice -10 664 546 446 -107 331 088 898 
Subventions d’investissement 0 0 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

-178 349 279 384 -167 684 732 938 

Emprunts et dettes financières diverses 290 530 172 723 186 753 415 748 
Provisions pour risques et charges 14 124 438 971 9 783 652 946 
Total Ressources Stables 126 305 332 310 28 852 335 756 
TOTAL PASSIF CIRCULANT 532 272 098 656 454 444 169 330 
Trésorerie passif 5 950 333 694 139 818 671 771 
Ecart de conversion passif 22 420 659 911 1 115 683 045 
TOTAL PASSIF 684 186 789 443 624 230 859 902 

 

XXX.1.2. Le compte de résultat 
Le bénéfice réalisé par la SONARA représente au 31 décembre 2020 un montant de F CFA - 107 331 
088 898 diminution par rapport à l’exercice 2018 ainsi qu’il suit :  
 

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 153 979 696 772 528 739 498 633 
Valeur ajouté 24 443 484 038 - 23 522 770 578 
Excédent brut d’exploitation 14 457 104 041 - 35 500 670 404 
Résultat d’exploitations 6 619 478 983 - 52 466 752 297 
Résultat financier -15 590 248 773 -48 859 181 115 
Résultat des activités ordinaires -8 970 769 790 -101 325 933 412 
Impôt sur le résultat -1 693 776 656 -6 008 195 486 
RESULTAT NET (déficitaire) - 10 664 546 446 - 107 331 088 898 

 
XXX.2. Analyse du capital 
 
La SONARA a tenu sa session des comptes de l’exercice 2020 le 30 juin 2021 au cours de laquelle les 
comptes certifiés ont été approuvés par l’Assemblé Générale Ordinaire. L’analyse des états financiers 
fait ressortir les résultats suivants :  
 
XXX.2.1. Structuration du capital 
XXX.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
 

L’Etat du Cameroun, détient 81,95% d’actions dans les capitaux propres de la SONARA dont le montant 
s’élève à FCFA -178 349 279 384 FCFA au 31 décembre 2020. 
 
XXX.2.1.2.les capitaux propres 
 
Les capitaux propres au 31 décembre 2019 sont a évalués à -178 349 279 384FCFA.  
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XXXI. LA COMPAGNIE CAMEROUNAISE D’ALLUMINIUM DU CAMEROUN 
« ALUCAM » 

INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 29 Octobre 1954 
Forme juridique : Société Anonyme de production industrielle 
Siège social : EDEA 
Capital social : 21 266 200 422 FCFA  
Actionnariat : 100% Etat 
Chiffre d’affaires : 80 048 227 257 FCFA  
Capitaux propres : -8 358 245 757 FCFA 
Résultat net : -14 293 693 540 FCFA  
Tutelle Financière : MINFI 
 
La compagnie camerounaise d’Aluminium du Cameroun (ALUCAM), est une Société Anonyme de 
production industrielle créée le 29 Octobre 1954 par Péchiney-Ugine 1994. 

Elle a pour missions : 

- La participation par tous moyens à toutes entreprises ou sociétés créées, ou à créer, pouvant 
se rattacher à l’objectif social, notamment par voie de création de sociétés nouvelles, d’apports, 
commandites, souscription ou achat de titres ou droits sociaux, fusion, alliance ou d’association 
ou achat de titres ; 

- Et, généralement d’effectuer toutes opérations financières, commerciales, industrielles, 
mobilières et immobilières pouvant se rattacher directement ou indirectement à l’objet social dont 
les différents éléments viennent d’être précisés, ou à tous. 

XXX.1. Les états financiers d’ALUCAM au 31/12/2020 
Les états financiers d’ALUCAM porteront successivement sur : les comptes de bilan et de résultat : 

XXXI.1.1. Le bilan 

XXXI.1.1.1.l’actif du bilan 
L’actif du bilan est présenté dans le tableau ci- dessous qui ressort les principaux postes de l’actif 
immobilisé et la totalité de l’actif circulant : 

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
Immobilisations incorporelles 14 236 634 - 
Immobilisations corporelles 57 686 836 679 53 587 822 200 
Immobilisations financières 3 583 679 964 3 795 166 249 
Total Actif Immobilisé 61 284 753 277 57 383 188 449 
Total Actifs circulants 55 448 083 622 33 275 218 646 
Total trésorerie-Actif 1 586 089 849 501 936 226 
TOTAL ACTIF 118 318 926 748 91 160 343 321 
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XXXI.1.1.2. le passif du bilan 

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CAPITAL SOCIAL 21 266 200 422 21 266 200 422 
Prime de fusion 15 303 298 466 15 303 298 466 
Écart de réévaluation 4 409 610 000 4 409 610 000 
Réserves indisponibles 3 854 201 177 3 854 201 177 
Report à nouveau -38 897 862 282 -14 641 620 717 
Résultat net de l’exercice -14 293 693 540 -24 625 550 731 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

-8 358 245 757 11 828 602 641 

TOTAL RESSOURCE STABLE 7 178 572 798 4 978 431 154 
TOTAL PASSIF CIRCULANT 96 064 565 889 73 829 458 657 
TOTAL TRESORERIE-PASSIF 15 075 788 061 12 352 453 510 
TOTAL PASSIF 118 318 926 748 91 160 343 321 

 
XXXI.1.2. Le compte de résultat 
Le résultat déficitaire réalisé par ALUCAM représente au 31 décembre 2020 un montant de FCFA – 
14 293 693 540 baisse par rapport à l’exercice 2019 et illustré ainsi qu’il suit :  
 

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 80 048 227 257 12 393 400 113 
Valeur ajoutée 5 222 107 498 4 418 444 908 
Excédent Brut d’Exploitation -3 108 133 990 -440 759 901 
Résultat d’exploitation - 10 858 410 088 - 715 380 467 
Résultat financier -1 856 419 509  52 274 434  
Résultat HAO 186 501 718 416 804 262 
Impôt sur le résultat -1 765 365 661 -453 520 806 
RESULTAT NET (déficitaire) -14 293 693 540 -699 822 577 

 
XXXI.2. Analyse du capital 
La compagnie camerounaise d’Aluminium au 31 décembre 2020, a tenu sa session le 17 Juin 2021 à 
Douala, le Conseil d’Administration a adopté les états financiers d’ALUCAM de l’exercice clos au 31 
décembre 2020. L’analyse des états financiers fait ressortir les résultats suivants : 
XXXI.2.1. Structuration du capital 
XXXI.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
L’Etat du Cameroun, détient 79,68% d’actions dans les capitaux propres d’ALUCAM dont le montant 
s’élève à FCFA -8 358 245 757au 31 décembre 2020. 
 

XXXI.2.1.2. les capitaux propres 
LIBELLE NET 2019 NET 2020 
CAPITAL SOCIAL 19 176 757 630 21 266 200 422 
 15 303 298 466 15 303 298 466 
Ecart de réévaluation 4 409 610 000 4 409 610 000 
Réserves indisponibles 3 854 201 177 3 854 201 177 
Report à nouveau -14 641 620 717 -38 897 862 282 
Résultat net de l’exercice -24 625 550 731 -14 293 693 540 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

 
- 11 826 602 641 

-8 358 245 757 
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XXXII. CONSIGNATION ET LOGISTIQUE DU GOLF DE GUINEE « CLGG » 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 5 DECEMBRE 1974 
Forme juridique : établissement public à caractère industriel et commercial 
Siège social : DOUALA 
Capital social : 620 000 000FCFA  
Actionnariat : 100% Etat 
Chiffre d’affaires : 826 441 274 FCFA  
Capitaux propres : -663 409 260 FCFA 
Résultat net : -375 337 893 FCFA  
 
La CONSIGNATION ET LOGISTIQUE DU GOLFE DE GUINEE (CLGG S.A) crée par la LOI N° 74/19 
DU 5 DECEMBRE 1974 portant création d’une Société de Transport Maritime sous le nom 
de « CAMEROON SHIPPING LINES », est établissement public à caractère industriel et commercial. Elle 
a fusionné avec la CLGG S.A le 25 Août 2004 par ordonnance n° 1439 et 1440. 

Elle est chargée de toutes les opérations de transports maritimes, d’armement et d’affrètement et à ce 
titre elle a le monopole de l’exploitation de tous les transports maritimes et fluviaux à l’intérieur de la 
République du Cameroun. 

XXXII.1. Les états financiers de la CLGG S.A au 31/12/2020 
Les états financiers de la CLGG S.A porteront successivement sur : les comptes de bilan et de résultat : 

XXXII.1.1. Le bilan 

XXXII.1.1.1.l’actif du bilan 
L’actif du bilan est présenté dans le tableau ci- dessous qui ressort les principaux postes de l’actif 
immobilisé et la totalité de l’actif circulant. 
 

ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisation incorporelle 8 617 542 12 730 637 
Immobilisations corporelle 419 197 234 615 001 419 
Immobilisations financières 324 138 592  319 138 592  
Total Actif Immobilisation 751 953 368 946 870 648 
Total Actifs circulants 1 936 621 805 1 377 301 957 
Total trésorerie-Actif 279 483 606 350 194 809 
TOTAL ACTIF 2 968 058 779 2 674 367 414 

 

XXXII.1.1.2. le passif du bilan 

PASSIF NET 2019 NET 2018 
CAPITAL SOCIAL 620 000 000 470 000 000 
Prime liée au capital social� 26 591 808 26 591 808 
Réserves indisponibles 4 804 261 4 804 261 
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Report à nouveau -939 467 436 23 238 353 
Résultat net de l’exercice -375 337 893 -234 831 166 
CAPITAUX PROPRES ET 
RESSOURCES ASSIMILEES 

-663 409 260 289 803 256 

Dettes financière 93 160 588 488 709 227 
RESSOURCE STABLE -570 248 672 778 512 483 
PASSIF CIRCULANT 2 781 980 062 1 588 185 837 
TRESORERIE-PASSIF 756 327 389 105 386 731 
TOTAL PASSIF 2 968058 779 2 472 085 051 

XXXII.1.2. Le compte de résultat 
Le résultat déficitaire réalisé par la CLGG SA représente au 31 décembre 2020 un montant de F CFA -
375 337 893 en diminution par rapport à l’exercice 2018 et illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES NET 2019 NET 2018 
CHIFFRE D’AFFAIRES 826 441 274 814 190 173 
Valeur ajouté 145 743 310 89 266 207 
Excédent brut d’exploitation -155 765 564  -273 426 081  
Résultat d’exploitations -251 557 258 -394 119 675 
Résultat financier -82 586 906 -52 844 337 
Résultat activités ordinaires -334 144 164 -446 964 012 
Résultat hors activités ordinaires -24 651 268 -262 998 428 
Impôt sur le résultat -16 542 461 -17 912 183 
RESULTAT NET (bénéficiaire) -375 337 893 -727 874 623 

XXXII.2. Analyse du capital 
La CLGG S.A a tenu sa session des comptes de l’exercice 2020, le 15 juillet 2021 au cours de laquelle les 
comptes certifiés ont été approuvés par l’Assemblée Générale Ordinaire. L’analyse des états financiers fait 
ressortir les résultats suivants :  

XXXII.2.1. Structuration du capital 

XXXII.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
L’Etat du Cameroun, détient 69% d’actions dans les capitaux propres de la CLGG dont le montant s’élève 
à FCFA -663 409 260FCFA au 31 décembre 2020. 
 
XXXII.2.1.2.les capitaux propres 
Les capitaux propres au 31 décembre 2020 sont évalués à -663 409 260 FCFA.  
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XXXIII. SOCIETE HOTELIERE DE L’EST « S.H.E » 
INFORMATIONS GENERALES : 
Forme juridique : Société Anonyme 
Siège social : Bertoua 
Capital social : 1 375 000 000FCFA 
Actionnariat : 50% État 
Chiffre d’affaires : 199 745 746 FCFA  
Capitaux propres : -679 740 111 FCFA 
Résultat net : -34 630 375 FCFA 
Effectif : 26 
Tutelle Technique : MINTOUL 
Tutelle Financière : MINFI 
 
La SHE est une Société de forme anonyme avec Conseil d’administration, régie par l’Acte Uniforme relatif 
au Droit des Sociétés Commerciales. La société est administrée par un conseil d’Administration de trois 
(03) membres au moins et de douze (12) au plus, sous réserve de la dérogation prévue par l’Acte 
Uniforme en cas de fusion. 

Le conseil d’Administration désigne parmi ses membres un président qui doit être une personne physique, 
qui préside ses réunions et celles de l’Assemblées générales en veillant au contrôle de la gestion confiée 
au Directeur Général. 

XXXIII.1. LES ETATS FINANCIERS DE L’ADC AU 31/12/2020 
Les états financiers de la SHE porteront successivement sur : les comptes de bilan et les comptes de 
résultat : 

XXXIII.1.Le Bilan 

XXXIII.1.1. L’actif du bilan 
 

ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisations incorporelles 77 500 232 500 
Immobilisations corporelles 469 072 002 496 642 112 
Immobilisations financières 2 621 525 2 621 525 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 471 771 027 499 496 137 
ACTIF CIRCULANT 78 872 424 67 706 785 
TRESORERIE ACTIF 13 761 865 6 023 986 
TOTAL GENERAL 564 405 316 573 226 908 

 

XXXIII.1.2. Le passif du bilan 
 

PASSIF NET 2020 NET 2019 
CAPITAL 1 375 000 000 1 375 000 000 
Écart de réévaluation 605 663 605 663 
Report à nouveau -2 206 715 399 -2 153 264 003 
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Résultat net de l’exercice -34 630 375 -53 451 396 
Subventions d’investissement 186 000 000 186 000 000 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

-679 740 111 -645 109 733 

Dettes Financières 199 102 417 192 448 441 
Ressource stable -480 637 694 -452 661 295 
TOTAL PASSIF CIRCULANT 1 044 420 406 1 025 265 599 
Trésorerie passif 622 604 622 604 
TOTAL PASSIF 564 405 316 573 226 908 

 

XXXIII.2. Le compte de résultat 
Le bénéfice déficitaire réalisé par la SHE au 31 décembre 2020 est de F CFA 53 451 396 en diminution 
par rapport à l’exercice 2019, détaillé ainsi qu’il suit :  

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 199 745 746 232 182 088 
Valeur ajouté 80 675 737 71 764 402 
Excédent brut d’exploitation 21 656 875 3 629 713 
Résultat d’exploitations -30 235 985 -48 343 392 
Résultat activités ordinaires -30 235 985 -48 343 392 
Impôt sur le résultat 4 394 390 -5 108 004 
RESULTAT NET -34 630 375 -53 451 396 

 

Au 31 décembre 2020, le Chiffre d’Affaire de la SHE est de 199 745 746 FCFA en nette diminution par 
rapport à 2019. L’audit des états financiers annuels de la SOCIETE MANSA HOTEL, fait ressortir des 
capitaux propres annuels de FCFA – 679 740 111, y compris le résultat net déficitaire de l’exercice de 
FCFA -34 630 375. 

XXXIII.2. Analyse du capital 
La S.H.E a tenu sa session des comptes de l’exercice 2020, le 26 juin 2021 au cours de laquelle les 
comptes certifiés ont été approuvés par l’Assemblé Générale Ordinaire. L’analyse des états financiers fait 
ressortir les résultats suivants : 

XXXIII.2.1.Structuration du capital 

XXXIII.2.1.1. Part de l’État 
L’Etat du Cameroun, détient 50% d’actions dans les capitaux propres de la SHE dont le montant s’élève 
à FCFA -679 740 111 au 31 décembre 2020. 

XXXIII.2.1.2.Capitaux propres 
 

ELEMENTS MONTANT 2020 MONTANT 2019 
Capitaux Propres et Ressources Assimilées -645 109 736 -591 666 000 
Résultat net -34 630 375 -53 451 396 

 

 



Participations de l’Etat dans les Entreprises au Cameroun 109 

 

XXXIV. CAMEROON AIRLINES COORPORTION (CAMAIR CO) 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 11 septembre 2006 
Forme juridique : Société à Capital Public 
Siège social : Douala 
Capital social : FCFA 21 856 000 000 
Actionnariat : 100% Etat 
Chiffre d’Affaires : FCFA 2 811 645 000 
Capitaux propres : FCFA -103 021 633 484 
Résultat net : FCFA -9 983 260776 
Effectif : ND 
Tutelle Technique : MINT 
Tutelle Financière : MINFI 

La CAMEROON AIRLINES COORPORTION (CAMAIR-CO) est une société à Capital public créée par 
décret N°2006/293 du 11 septembre 2006 ayant pour actionnaire unique l’Etat du Cameroun. Son capital 
initial était de 100 000 000 FCFA divisé en 10 000 actions de valeur nominale de 10 000 F CFA 
entièrement libéré au nom de l’Etat par le Ministère des Finances. Elle est placée sous la tutelle technique 
du Ministère du Transport et la tutelle financière du Ministère des Finances. 

Conformément à la résolution N°01AGE/01/2015 prise en session de l’Assemblée Générale du 02 février 
2015, le capital social est passé de 100 000 000 FCFA à 21 856 000 000 FCFA suite à l’augmentation 
par incorporation des réserves. 

La société CAMAIR-CO a pour objet : 

- L’organisation et l’exploitation des transports aériens réguliers, supplémentaires ou spéciaux de 
passagers, de marchandises ou de service postal, au moyen de tous les aéronefs et par tous les 
autres modes de transport terrestre ou maritime qui pourraient être nécessaires pour assurer 
l’exploitation desdits services ; 

- L’achat, l’affrètement et la location de tous matériels et toutes fournitures afférentes de 
l’exploitation des services aériens et toute activité de transport aérien ; 

- La conclusion de tous accords et l’exécution de toutes opérations commerciales et financières 
utiles à la réalisation de son objet ; 

- Toutes opérations commerciales, industrielles, mobilières et immobilières et financières qui se 
rattachent directement ou indirectement aux missions définies i dessus et de nature à la favoriser 
leur développement. 
 

XXXIII.1. LES ETATS FINANCIERS DE LA CAMAIR CO AU 31/12/2020 
Les états financiers de la CAMAIR CO porteront successivement sur : les comptes de bilan et les comptes 
de résultat : 

XXXIII.1.Le Bilan 

XXXIII.1.1. L’actif du bilan 
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ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisations incorporelles 0 410 179 
Immobilisations corporelles 26 492 632 769 14 853 441 254 
Immobilisations financières 4 590 906 475 4 193 378 759 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 31 083 539 244 19 047 230 192 
ACTIF CIRCULANT 14 990 803 905 16 053 180 076 
TRESORERIE ACTIF 580 836 630 431 667 164 
TOTAL GENERAL 46 655 133 631 35 532 077 464 

 

XXXIII.1.2. Le passif du bilan 
 

PASSIF NET 2020 NET 2019 
CAPITAL 21 856 000 000 21 856 000 000 
Écart de réévaluation 0 0 
Report à nouveau -114 937 876 702 -101 558 409 000 
Résultat net de l’exercice -9 983 260 776 -12 414 535 906 
Subventions d’investissement 43 504 292 142 780 432 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

-103 021 633 484 -91 974 284 470 

Dettes Financières 28 831 676 252 28 589 404 281 
Ressource stable -74 189 956 932 -63 384 833283 
TOTAL PASSIF CIRCULANT 120 755 353 810 98 599 034 952 
Trésorerie passif 87 977 999 316 116 933 
TOTAL PASSIF 46 655 133 631 35 532 077 464 

 

XXXIII.2. Le compte de résultat 
Le bénéfice déficitaire réalisé par la CAMAIR CO au 31 décembre 2020 est de F CFA -9 983 260 776en 
diminution par rapport à l’exercice 2019, détaillé ainsi qu’il suit :  

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 2 811 645 000 10 664 193 219 
Valeur ajouté 2 954 295 636 2 451 895 228 
Excédent brut d’exploitation -1 637 070 928 -4 153 853 647 
Résultat d’exploitations -9 915 879 530 -11 437 193 870 
Résultat activités ordinaires -10 020 680 736 -12 279 199 805 
Résultat hors activités ordinaires 99 276 150 99 276 150 
Impôt sur le résultat 61 856 190 234 612 251 
RESULTAT NET -9 983 260 776 -12 414 535 906 

Au 31 décembre 2020, le Chiffre d’Affaire de la CAMAIR CO est de 2 811 645 000 FCFA en très grande 
diminution par rapport à 2019. L’audit des états financiers annuels de la CAMAIR CO, fait ressortir des 
capitaux propres annuels de FCFA – 103 021 633 484, y compris le résultat net déficitaire de l’exercice 
de FCFA -9 983 260 776. 
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XXXIII.2. Analyse du capital 
La CAMAIR CO a tenu sa session des comptes de l’exercice 2020, le 26 juin 2021 au cours de laquelle les 
comptes certifiés ont été approuvés par l’Assemblé Générale Ordinaire. L’analyse des états financiers fait 
ressortir les résultats suivants : 

XXXIII.2.1.Structuration du capital 

XXXIII.2.1.1. Part de l’État 
L’Etat du Cameroun, détient 100% d’actions au 31 décembre 2020. 

XXXIII.2.1.2.Capitaux propres 
ELEMENTS MONTANT 2019  
Capitaux Propres et Ressources Assimilées -103 021 633 484 
Résultat net -9 983 260 776 
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XXXV. CHANTIER NAVAL ET INDUSTRIEL DU CAMEROUN (CNIC) 
 

INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 05 Février 1988 
Forme juridique : Société d’Économie Mixte 
Siège social : Douala 
Capital social : FCFA 18 842 700 000 
Actionnariat : partie publique 99,5% (MINFI, 42,21% 
PAD, 22,22% ; CNPS 17,74% ; CSPH, 10,53% ; SNH, 
6,80%) et CLGG, 0,50%. 
Chiffre d’Affaires : FCFA 3 452 656 362 
Capitaux propres : FCFA -8 957 176 123 
Résultat net : FCFA -3 225 866 199 
Effectif : 323 
Tutelle Technique : MINT 
Tutelle Financière : MINFI 
 
Le Chantier Naval et Industriel du Cameroun (CNIC), créé le 05 février 1998, est une société d’économie 
mixte sous la forme juridique d’une société anonyme avec conseil d’Administration (code OHADA « 1 ») 
et dont le siège social est situé à Douala, 
Le CNIC a pour objet : 
- La réparation et la construction navales ; 
- Les travaux industriels on shore et off shore ; 
- La réparation et la fabrication des conteneurs ;  
- La création ou la prise d’intérêt au capital des sociétés d’objets connexes ou similaires ; 
- La réalisation de toutes opérations commerciales en relation avec son objet social.  

 
XXXVI.1. Les états financiers de la CNIC au 31/12/2020 
Les états financiers de la CNIC porteront successivement sur : les comptes de bilan et les comptes de 
résultat : 

XXXIII.1.Le Bilan 

XXXIII.1.1. L’actif du bilan 
 

ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisations incorporelles 501 992 1 259 619 
Immobilisations corporelles 3 971 884 115 3 370 620 955 
Immobilisations financières 174 546 080 306 747 963 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 4 146 932 187 3 678 628 537 
ACTIF CIRCULANT 12 436 234 761 13 699 229 055 
TRESORERIE ACTIF 46 135 986 46 665 179 
TOTAL GENERAL 16 629 302 934 17 424 522 771 
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XXXIII.1.2. Le passif du bilan 
 

PASSIF NET 2020 NET 2019 
CAPITAL 18 842 700 000 18 842 700 000 
Écart de réévaluation 3 479 334 159 3 479 334 159 
Report à nouveau -30 319 444 669 -26 852 824 507 
Résultat net de l’exercice - 3 225 866 199 -3 771 040 964 
Réserves indisponibles 616 100 586 616 100 586 
Réserves libres 1 650 000 000 1 650 000 000 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

-8 957 176 123 --6 035 730 726 

Dettes Financières 5 126 452 252 4 629 829 558 
Ressource stable -3 830 723 871 -1 405 901 168 
TOTAL PASSIF CIRCULANT 20 054 163 388 18 249 590 301 
Trésorerie passif 405 863 417 580 833 638 
TOTAL PASSIF 16 629 302 934 17 424 522 771 

 

XXXIII.2. Le compte de résultat 
Le bénéfice déficitaire réalisé par la CNIC au 31 décembre 2020 est de F CFA -3 225 866 199 en 
diminution par rapport à l’exercice 2019, détaillé ainsi qu’il suit :  

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 3 452 656 362 4 627 937 078 
Valeur ajouté 1 470 017 492 1 427 428 213 
Excédent brut d’exploitation -2 111 367 126 -2 211 415 309 
Résultat d’exploitations -2 959 650 994 --2 916 828 009 
Résultat activités ordinaires -3 076 794 433 -3 584 643 661 
Résultat hors activités ordinaires -73 113 334 -84 582 689 
Impôt sur le résultat 75 958 432 -101 814 614 
RESULTAT NET --3 225 866 199 -3 771 040 964 

XXXIII.2. Analyse du capital 
 

La CNIC a tenu sa session des comptes de l’exercice 2020, le 15 mars 2022 au cours de laquelle les 
comptes certifiés ont été approuvés par l’Assemblé Générale Ordinaire. L’analyse des états financiers fait 
ressortir les résultats suivants : 

XXXIII.2.1.Structuration du capital 

XXXIII.2.1.1. Part de l’État 
L’Etat du Cameroun, détient 100% d’actions dans les capitaux propres de la CNIC dont le montant s’élève 
à FCFA -679 740 111 au 31 décembre 2020. 
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XXXVI. SOCIETE HOTELIERE NORD CAMEROUN (SHNC) 
 

INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 31 Janvier 1968 
Forme juridique : SA 
Siège social : Garoua 
Capital social : FCFA  
Actionnariat : 3,10% Etat 
Chiffre d’affaires : 443 000 000 FCFA  
 
LA SOCIETE HOTELIERE NORD CAMEROUN, en abrégé « SHNC » est une Société Anonyme créée 
le 31 Janvier 1968. Il convient de relever que les documents tels que transmis en l’état actuel ne nous 
permettent pas de savoir si cette société s’est conformée ou pas aux dispositions de la loi n°2017/011 
du12Juillet 2017 portant statut général des entreprises publiques.  

Elle a pour objet de construire, faire construire, acquérir, prendre ou donner à bail, exploiter ou faire 
exploiter des hôtels, relais d’hébergements. 

XXXVI.1. Les états financiers de la SHNC au 31/12/2020 
Les états financiers de la SHNC porteront successivement sur les comptes de bilan et de résultat. 

XXXVI.1.1. Le bilan 

XXXVI.1.1.1.l’actif du bilan 
 

ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisations incorporelles 8 409 492 7 404 220 
Immobilisations corporelles 2 056 602 884 876 573 867 
Immobilisations financières 24 585 772  24 585 772 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 2 115 302 549 934 268 260 
ACTIF CIRCULANT 1 038 271 974 769 574 259 
TRESORERIE ACTIF 24 473 677 10 362 235 
TOTAL GENERAL 3 178 078 200 1 714 234 754 

 

XXXVI.1.2. Le passif du bilan 
PASSIF NET 2020 NET 2019 
CAPITAL 1 207 220 000 1 207 220 000 
Apporteur capital non appelé 1 207 220 000 1 207 220 000 
Report à nouveau -1 595 003 472 -1 380 806 359 
Résultat net de l’exercice - 207 818 177 -210 928 802 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

-291 034 949 -309 275 093 

Dettes Financières 1 142 912 053 940 533 261 
Ressource stable -851 877 104 -631 258 168 
TOTAL PASSIF CIRCULANT 2 531 631 256 1 059 110 577 
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Trésorerie passif 23 896 472 23 866 009 
TOTAL PASSIF 3 178 078 200 1 714 234 754 

 

XXXVI.2. Le compte de résultat 
Le bénéfice déficitaire réalisé par la SHNC au 31 décembre 2020 est de F CFA - 207 818 177 en 
diminution par rapport à l’exercice 2019, détaillé ainsi qu’il suit :  

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 277 523 139 321 794 813 
Valeur ajouté 93 895 362 134 210 332 
Excédent brut d’exploitation -190 963 058 -65 040 105 
Résultat d’exploitations -214 791 484 -210 658 103 
Résultat activités ordinaires -3 076 794 433 -3 584 643 661 
Résultat hors activités ordinaires -214 956 272 -210 928 802 
Impôt sur le résultat -7 138 095 - 
RESULTAT NET -207 818 177 -210 928 802 

 

XXXI.2.1. Analyse du capital 
La SHNC a tenu sa session des comptes au cours de laquelle les comptes ont été approuvés et une 
résolution affectant le résultat de l’exercice 2018 a été prise. L’analyse des états financiers donne les 
résultats suivants : 

XXXVI.2.2. Structuration du capital 
XXXVII.2.2.1. Part de l’Etat dans le capital 

La SHNC dont le capital social s’élève à FCFA 1 207 000 000 à la date du 31 décembre 2018 est 
entièrement détenue par l’Etat du Cameroun et est libérée à 100% d’actions. 
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XXXVII. COTONNIERE INDUSTRIELLE DU CAMEROUN « CICAM » 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 16 juillet 1965 
Forme juridique : Société à Capital Public 
Siège social : Douala 
Capital social : FCFA 1 158 000 000 
Actionnariat : Etat 25%, SNI 75% 
Chiffre d’affaires : FCFA 10 042 047 469  
Capitaux propres : FCFA – 7 933 724 799  
Résultat net : FCFA – 3 552 388 545  
Effectif : 960  
PCA : M. RASSAF DAMAVOU 
DG : M. EBAH ABADA Edouard 
DGA : M. POHOWE Emmanuel 
Tutelle Technique : MINMIDT 
Tutelle Financière : MINFI 
La Cotonnière Industrielle du Cameroun (CICAM) est une Société à Capital Public à caractère financier 
dotée de la personnalité juridique et de l’autonomie financière créée le16 juillet 1965. 

Elle est classée à la deuxième catégorie des entreprises publiques et est placée sous tutelle technique 
du MINMIDT et sous tutelle financière du MINFI. 

Le groupe CICAM demeure le principal acteur de la filière industrielle du textile au Cameroun. Il dispose 
de trois (03) sites industriels de production et d’un réseau de distribution « NEWCO » pour le marché 
local. Il vise à moyen terme à consolider sa position de leader national et sous régional dans les domaines 
d’activités tels que la filature, le tissage, la teinture et l’impression sur tissus. 

En effet, la CICAM a pour mission :  

- La transformation du coton acheté à la SODECOTON, en tissu écru ;  
- L’impression et la teinture des écrus importée ou venant de Garoua ; 
- La production des tissus éponge à partir des filets de coton. 

Cette structure connait encore des difficultés liées à la vétusté d’une partie de son outil de production 
bien qu’une rénovation partielle ait été effectuée dans le cadre des mesures visant sa restructuration et 
le renouvellement progressif des outils de production dans les usines de Garoua et de Douala. 

L’augmentation de ses coûts de production, l’insuffisance des ressources propres pour financer le cycle 
de production et l’invasion du marché par des produits de contrefaçon et de contrebande sont également 
des facteurs qui continuent d’influencer les performances de cette entreprise. 

XXXIV.1. Les états financiers de la CICAM au 31/12/2020 
Les états financiers de la CICAM porteront successivement sur : les comptes de bilan et de résultat : 

XXXIV.1.1. Le bilan 
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XXXIV.1.1.1.l’actif du bilan 
 
LIBELLES NET 2020 NET 2019 
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES -119 370 462 
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 7 308 046 219  8 149 261 526 
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 95 896 221 92 191 762 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 7 403 942 321 8 241 823 750 
ACTIF CIRCULANT 9 473 755 085 8 251 243 230 
TRESORERIE ACTIF 3 062 017 998 3 434 249 803 
TOTAL GENERAL 19 987 378 012 19 963 541 843 

 

XXXIV.1.1.2. le passif du bilan 

EXERCICE NET 2019 NET 2018 
Capital social 1 158 000 000  1 158 000 000  
Primes liées au capital 1 727 057 995 1 727 057 995 
Réserves indisponibles 150 193 367 150 193 367 
Report à nouveau -11 392 784 414 6 886 249 657 
Résultat net de l’exercice -3 552 388 545 4 526 534 757 
Subvention d’investissement 3 208 255 374 2 989 000 000 
Provisions règlementées 767 941 424 767 941 424 
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET 
RESSOURCES ASSIM 

-7 933 724 799 4 500 591 628 

TOTAL RESSOURCES STABLES 1 073 147 561 793 632 851 
PASSIF CIRCULANT 14 744 303 181 14 386 809 038 
TRESORERIE PASSIF 4 150 284 590 4 778 704 151 
TOTAL PASSIF 19 987 378 012 19 963 541 843 

 
XXXIV.1.2. Le compte de résultat 
Le résultat déficitaire réalisé par la CICAM représente au 31 décembre 2020, un montant de F CFA -
3 552 388 545 en nette diminution par rapport à l’exercice 2019 et illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES  NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 7 409 163 689 10 042 047 469 
Valeur ajouté 217 485 110 577 766 302 
Excédent brut d’exploitation -3 168 589 063 -2 764 658 672 
Résultat d’exploitations -4 142 794 497 -3 841 052 904 
Résultat activités ordinaires -4 658 939 116 -4 307 391 121 
Résultat hors activités ordinaires 1 289 238 451 - 
Impôt sur le résultat -182 687 880 -219 143 636 
RESULTAT NET  -3 552 388 545 -4526 534 757 

XXXIV.2. Analyse du capital 
L’examen par le commissaire au compte des états financiers de l’exercice clos le 31 décembre 2020 tel 
qu’il a été soumis par la Direction Générale se caractérisent par les données suivantes : 
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XXXIV.2.1. Structuration du capital 

XXXIV.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
L’Etat du Cameroun, détient 25% d’actions dans les capitaux propres de la CICAM au 31 décembre 2020. 
 
XXXIV.2.1.2.les capitaux propres 
Les capitaux propres passent de FCFA -4 601 millions en 2019 à FCFA -7 933 millions en 2020, soit une 
dégradation de FCFA 12 534 millions, résultant du bénéfice net de l’exercice FCFA -3 552 388 545.  
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XXXVIII       SOCIETE CAMRAIL 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 19 janvier 1999 
Siège social : Douala 
Capital social : 15 314 830 000 FCFA  
Actionnariat : 13,55% Etat 
Chiffre d’affaires : 46 206 148 095 FCFA  
Capitaux propres : 20 713 808 870 FCFA 
Résultat net : -2 832 402 917 FCFA  
 
La Société CAMRAIL est issue de la mise en œuvre des chemins de fer du Cameroun dans le cadre de 
son programme de relance économique. Le processus de mise en concession qui a démarré en janvier 
1996, a vu son épilogue avec la signature, le 19 janvier 1999 de la convention de concession et le 
démarrage effectif des activités de CAMRAIL le 1er avril 1999. 

La convention de concession concède à CAMRAIL : 
- L’exploitation technique et commerciale des services de transport ferroviaire ; 
- La maintenance, l’aménagement et la gestion des infrastructures ferroviaires ; 
- La gestion courante du domaine ferroviaire. 

XXXVIII.1. Les états financiers de la CAMRAIL au 31/12/2020 
Les états financiers de la CAMRAIL porteront successivement sur : les comptes de bilan et de résultat : 
XXXVIII.1.1. Le bilan 
XXXVIII.1.1.1.l’actif du bilan 
L’actif du bilan est présenté dans le tableau ci- dessous qui ressort les principaux postes de l’actif 
immobilisé et la totalité de l’actif circulant. 
 
ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisations incorporelles 37 091 306 578 30 296 143 617 
Immobilisations corporelle 24 803 821 900 36 336 399 542 
Immobilisations financières 75 887 435  71 987 435  
Total Actif Immobilisé 62 052 675 355 66 734 866 636 
Total Actifs circulants 33 320 582 680 29 331 803 141 
Total trésorerie-Actif 3 366 426 219 1 177 701 771 
TOTAL ACTIF 98 739 684 254 97 271 534 456 

 
XXXVIII.1.1.2. le passif du bilan 

PASSIF NET 2020 NET 2019 
CAPITAL SOCIAL 15 314 830 000 15 314 830 000 
Réserves indisponibles  3 062 966 000 3 062 966 000 
Réserves libres 2 712 591 827 4 892 655 411 
Report à nouveau -0 -0 
Résultat net de l’exercice -2 832 402 917 -2 180 063 584 
Subventions d’investissement 2 455 823 960 2 881 776 296 
CAPITAUX PROPRES ET 
RESSOURCES ASSIMILEES 

20 713 808 870 23 972 164 123 

Dettes financière 14 090 350 138 9 582 971 542 
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RESSOURCE STABLE 34 804 159 008 36 213 956 835 
PASSIF CIRCULANT 4 238 261 588 39 634 776 875 
TRESORERIE-PASSIF 19 562 021 629 27 720 002 587 
Écart de conversion-passif 135 242 029 - 
TOTAL PASSIF 98 739 684 254 103 568 736 297 

 
XXXVIII.1.2.Le compte de résultat 
 

Le bénéfice déficitaire réalisé par la CAMRAIL représente au 31 décembre 2020, un montant de F CFA -
2 180 063 584 en augmentation par rapport à l’exercice 2019 et illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 46 206 148 095 46 529 692 870 
Valeur ajouté 20 297 108 197 21 332 097 287 
Excédent brut d’exploitation 9 410 075 544  9 966 719 999  
Résultat d’exploitations -175 988 331 517 763 506 
Résultat financier -1 787 634 033 -1 889 809 022 
Résultat activités ordinaires -1 963 622 364 -1 372 045 516 
Résultat hors activités ordinaires 423 075 441 474 535 114 
Impôt sur le résultat -1 291 855 994 -1 282 553 182 
RESULTAT NET (bénéficiaire) -2 832 402 917 -2 180 063 584 

 
XXXVIII.2. Analyse du capital 
La CAMRAIL a tenu sa session des comptes de l’exercice 2020, le 19 juin 2021 au cours de laquelle les 
comptes certifiés ont été approuvés par l’Assemblée Générale Ordinaire. L’analyse des états financiers 
fait ressortir les résultats suivants :  
 
XXXVIII.2.1.les capitaux propres 
L’Assemblée Générale constate que du fait de cette affectation, que Les réserves représentent les 
bénéfices réalisés au cours des exercices antérieurs et affectés suivant les détails ci-dessus : 
 

CAPITAL SOCIAL 15 314 830 000 
Réserves légales  3 062 966 000 
Réserves facultatives 2 712 591 827 
Report à nouveau -0 
Résultat net de l’exercice -2 832 402 917 
Subventions d’investissement 2 455 823 960 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES 20 713 808 870 
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XXXIX PARI MUTUEL URBAIN CAMEROUNAIS « PMUC » 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création :  
Forme juridique : S.A 
Siège social : Douala 
Capital social : 200 000 000FCFA  
Actionnariat : 15% Etat 
Chiffre d’affaires : 12 053 613 774 FCFA  
Capitaux propres : 1 076 119 299 FCFA 
Résultat net : -239 141 828 FCFA  
 
Le PARI MUTUEL URBAIN CAMEROUNAIS, en abrégé « PMUC » est une filiale du Pari Mutuel Urbain 
France. Cette Société Anonyme a été créé en 1994 selon un protocole d’accord avec le gouvernement 
camerounais qui avait eu lieu le 11 Novembre 1993. 

Le PMUC a pour objet : 
- La participation par tous moyens à toutes entreprises ou sociétés crées, ou à créer, pouvant se rattacher 

à l’objectif social, notamment par voie de création de sociétés nouvelles, d’apports, commandites, 
souscription ou achat de titres ou droits sociaux, fusion, alliance ou d’association ou achat de titres ; 

- Les produits des loisirs en ce qui concerne les paris sur les courses de chevaux en France (couplé-tiercé-
quarté) ; 

- Et généralement toutes opérations financières, commerciales, industrielles, mobilières et immobilières 
pouvant se rattacher directement ou indirectement à l’objet social dont les différents éléments viennent 
d’être précisés, ou à tous objets similaires ou connexes.  

-  
XXXIX.1. Les états financiers du PMUC au 31/12/2020 
Les états financiers du PMUC porteront successivement sur les comptes de bilan et de résultat : 
XXXIX.1.1. Le bilan 
XXXIX.1.1.1.l’actif du bilan 
L’actif du bilan est présenté dans le tableau ci- dessous qui ressort les principaux postes de l’actif 
immobilisé et la totalité de l’actif circulant : 
LIBELLES NET 2020 NET 2019 
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 57 957 273 67 717 289 
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 177 311 885 2 894 632 693 
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 3 696 152 557 4 150 304 188 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 3 931 421 715  4 545 895 011  
ACTIF CIRCULANT 951 067 774 1 411 286 689 
TRESORERIE ACTIF 1 618 598 429 989 184 981 
TOTAL GENERAL 6 587 397 328 7 225 022 569 
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XXXIX.1.1.2. le passif du bilan 
 

EXERCICE NET 2020 NET 2019 
CAPITAL SOCIAL 200 000 000 200 000 000 
Ecart de réévaluation 98 899 272  98 899 272  
Réserves indisponible 40 000 000 40 000 000 
Report à nouveau 976 361 855 1 676 184 432 
Résultat net de l’exercice -239 141 828 699 822 577 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES 1 076 119 299 1 315 261 127 
TOTAL RESSOURCE STABLE 3 264 278 655  3 620 951 219  
TOTAL PASSIF CIRCULANT 3 139 396 480 2 991 298 094 
TOTAL TRESORERIE-PASSIF 183 722 193  612 773 256  
TOTAL PASSIF 6 587 397 328 7 225 022 569 

 
XXXIX.1.2.Le compte de résultat 
Le résultat bénéficiaire réalisé par le PMUC représente au 31 décembre 2020 un montant de F CFA –
239 141 828 F CFA en nette augmentation par rapport à l’exercice 2019 et illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES  NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 12 053 613 774 12 393 400 113 
Valeur ajouté 4 538 375 328 4 418 444 908 
Excédent brut d’exploitation 161 681 520 -440 759 901 
Résultat d’exploitations 6 315 771 - 715 380 467 
Résultat activités ordinaires 24 710 318  52 274 434  
Résultat hors activités ordinaires 1 327 357 416 804 262 
Impôt sur le résultat -265 179 503 -453 520 806 
RESULTAT NET  -239 141 828 -699 822 577 

 
XXXIX.2. Analyse du capital 
Le Pari Mutuel Urbain Camerounais (PMUC) au 31 décembre 2020, a tenu sa session le 29 Mai 2021 à 
Douala, le Conseil d’Administration a adopté les états financiers du PMUC de l’exercice ainsi clos. 
L’analyse des états financiers fait ressortir les résultats suivants : 
 
XXXIX.2.1. les capitaux propres 
 
Les capitaux propres au 31 décembre 2020 sont en diminution par rapport à 2019. 
 

CAPITAL SOCIAL 200 000 000 
Ecart de réévaluation 98 899 272  
Réserves indisponible 40 000 000 
Report à nouveau 976 361 855 
Résultat net de l’exercice -239 141 828 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES 1 076 119 299 
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XXXVIII. BANQUE INTERNATIONALE DU CAMEROUN POUR L’EPARGNE ET DE CREDIT « BICEC » 
 

INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 27 décembre 1998 
Forme juridique : établissement de crédit 
Siège social : Douala 
Capital social : 49 080 000 000 FCFA  
Actionnariat : 17,52% Etat 
Chiffre d’affaires : 46 225 501 894 FCFA  
Résultat net: -15 284 966 054 FCFA  
 
La BANQUE INTERNATIONALE DU CAMEROUN POUR L’EPARGNE ET DE CREDIT « BICEC » est un 
établissement de crédit qui a été créée le 27 décembre 1998 par Arrêté n°0008/MINEFI/CAB portant 
Agrément qualifié à exercer son activité au Cameroun.  

XLI.1. Les états financiers de la BICEC au 31/12/2020 
Les états financiers de la BICEC porteront successivement sur les comptes de bilan et de résultat : 
XLI.1.1. Le bilan 

XLI.1.1.1.l’actif du bilan 
L’actif du bilan est présenté dans le tableau ci- dessous qui ressort les principaux postes de l’actif 
immobilisé et la totalité de l’actif circulant : 
LIBELLES NET 2020 NET 2019 
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES   
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 23 801 919 282 26 372 098 532 
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 694 764 378 831 683 079 956 000 
REPORT A NOUVEAU 23 003 635 107 19 184 361 282 
PERTE DE L’EXERCICE 15 284 966 610 3 819 273 825 
TOTAL GENERAL 726 541 237 541 732 455 690 496 

 

XLI.1.1.2. le passif du bilan 

EXERCICE NET 2020 NET 2019 
CAPITAL SOCIAL 49 080 000 000 12 000 000 000 
Réserves libres 36 477 202 907 36 419 971 258 
Bénéfice de l’exercice 0 0 
PASSIF CIRCULANT 640 984 034 634 696 023 719 000 
TOTAL PASSIF 726 541 237 541 732 455 690 496 

 
XLI.1.2.Le compte de résultat 
Le résultat déficitaire réalisé par la BICEC représente au 31 décembre 2020 un montant de 15 284 966 
610F CFA en nette diminution par rapport à l’exercice 2019 et illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES  NET 2019 NET 2019 
Charge d’exploitation -15 580 186 482 -18 942 068 099 
Produits d’exploitation 61 805 688 376 64 030 392 432 
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Charge sur opération avec la clientèle -5 578 622 631 -5 563 431 624 
Produits des opérations avec la clientèle 27 744 992 084 30 480 283 213 
Charge sur opération de crédit-bail -5 957 760 633 -9 813137 245 
Produits opération de crédit-bail 7 252 796 786 9 181 643 863 
Charge sur opération diverses -3 413 777 385 -2 680 167 622 
Produits opérations diverses 22 442 607 463 22 343 401 586 
Charges de personnel -11 827 297 263 -12 105 419 502 
Intérêts et dividendes 4 062 003 328 1 803 021 468 
Produits accessoires 672 587 008 857 099 142 
Reprises de provisions et amortissements 12 106 303 983 38 887 448 283 
Autres produits 1 956 576 077 3 806 630 971 
Dotations aux provisions et amortissements 38 179 696 921 59 265 711 808 
Impôts et taxes 623 969 036 644 690 823 
RESULTAT NET 15 284 966 610 3 819 273 825 

XLI.2. Analyse du capital 
La BICEC a tenu sa session des comptes le 23 juin 2021au cours de laquelle les comptes ont été 
approuvés et une résolution affectant le résultat de l’exercice 2020 a été prise. L’analyse des états 
financiers donne les résultats suivants : 

XLI.2.1. les capitaux propres 
 
Le capital est passé de 12 000 000 000 en 2019 à 49 080 000 000 au cours de l’année 2020, soit une 
augmentation de 37 080 000 000 du capital social. 
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XXXIX. SOCIETE COMMERCIALE DE BANQUE DU CAMEROUN « SCB » 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 28 décembre 2015 
Forme juridique : S.A avec AG 
Siège social : Yaoundé 
Capital social:10 540 000 000 FCFA  
Actionnariat : 49% Etat 
Chiffre d’affaires : 51 874 838 361 FCFA  
Capitaux propres:48 856 619 772 FCFA 
Résultat net : 3 043 447 993 FCFA  
Effectif : ND 
 
La Société Commerciale de Banque du Cameroun en abrégé <<SCB CAMEROUN>> a été créée par 
acte notarié N°8668 du 28 décembre 2015. Elle est une Société Anonyme avec un conseil 
d’Administration. Son siège social est établi au Cameroun, à Yaoundé, boîte postale 700, au lieu-dit 220, 
Avenue Monseigneur VOGT.  
 
Son capital qui s’élève à F CFA 10 540 000 000est détenu à 51% par le groupe ATTIJARIWAFA BANK 
et à 49% par l’État du Cameroun. 
 
La Société Commerciale de Banque a pour mission de gérer la pratique des opérations de banque et 
notamment de faire, pour son compte, pour le compte de tiers ou en participation, toutes opérations 
financières, commerciales, mobilières, immobilières et généralement toutes opérations et entreprises 
pouvant intéresser la banque. 
. 
XLII.1. Les états financiers de la SCB au 31/12/2020 
Les états financiers de la SCB porteront successivement sur les comptes de bilan et de résultat : 
XLII.1.1. Le bilan 
XLII.1.1.1.l’actif du bilan 
L’actif du bilan est présenté dans le tableau ci- dessous qui ressort les principaux postes de l’actif 
immobilisé et la totalité de l’actif circulant : 

ACTIF EXERCICE 2020 EXERCICE 2019 
Immobilisation 10 080 465 441 11 147 057 584 
Titres de participation et immobilisés 393 740 001 300 540 001 
Opération de crédit-bail 4 473 145 813 2 370 185 561 
Crédit à la clientèle 324 086 708 463 325 751 448 437 
Chèque effet à recouvrer 9 492 508 345 11 949 245 220 
Titres de placement 115 994 494 500 77 721 768 800 
Autres opérations interbancaires de trésorerie 145 039 730 882 173 516 751 284 
A terme 8 958 746 639 7 399 044 823 
A vue 136 080 984 243 166 117 706 464 
COMPTES DE REGULARISATIONS 10 025 155 616 7 240 819 253 
TOTAL ACTIF 624 085 949 061 619 687 153 971 

 
 



Participations de l’Etat dans les Entreprises au Cameroun 127 

XLII.1.1.2. le passif du bilan 
 

PASSIF NET 2019 NET 2018 
CAPITAL SOCIAL 10 540 000 000 10 540 000 000 
Réserve, Report à nouveau 38 316 619 772 29 211 477 042 
Résultat net de l’exercice 3 043 447 993 9 105 142 730 
SITUATION NETTE 51 900 067 765 48 856 619 772 
Provisions pour risque bancaire 5 063 693 030 3 468 992 574 
Provisions à caractère générale en couverture de 
crédits 

6 060 753 880 6 407 127 252 

Autres ressources permanents 1 583 808 277 1 944 414 421 
Total Capitaux permanents 64 608 322 952 60 647 154 019 
Dépôts de la clientèle 509 543 798 035 486 673 917 571 
Comptes exigibles après encaissement 9 491089 015 11 945 223 160 
Passif circulant 5 081 832 462 15 773 511 223 
A terme 1 212 000 000 1 211 500 000 
A vue 3 869 832 462 14 562 011 223 
COMPTES DE REGULARISATIONS 35 360 906 597 34 958 010 167 
TOTAL PASSIF 624 085 949 061 609 997 816 140 

 
XLII.1.2.Le compte de résultat 
 
Le résultat bénéficiaire réalisé par la SCB représente au 31 décembre 2020 un montant de F CFA 
3 043 447 993 en nette augmentation par rapport à l’exercice 2018 et illustré ainsi qu’il suit :  
 
 

ELEMENTS EXERCICE 2020 EXERCICE 2019 
Produit net bancaire 51 874 838 361 53 992 293 597 
Résultat brut d’exploitation 18 128 231 687 22 468 774 932 
Résultat net d’exploitation 15 330 288 458 15 330 288 458 
Résultat exceptionnel 7 499 160 736 -1 864 074 935 
Résultat net avant impôt sur le Résultat 4 461 546 446 13 466 213 523 
Impôt sur le Résultat 1 418 098 453 4 361 070 796 
RESULTAT NET DE L’EXERCICE 3 043 447 993 9 105 142 730 

 
Le résultat net est en diminution par rapport à 2019 
 
XLII.2. Analyse du capital 
La SCB Cameroun a tenu sa session des comptes de l’exercice 2020, le 05 mai 2021 au cours de laquelle 
les comptes certifiés ont été approuvés par l’Assemblée Générale Ordinaire. 
 
L’analyse des états financiers fait ressortir les résultats suivants : 
 
XLII.2.1. les capitaux propres 
 
Le tableau suivant présente les capitaux propres de la SCB Cameroun au 31 décembre 2020 : 
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EXERCICE 2020 2019 
CAPITAL SOCIAL 10 540 000 000 10 540 000 000 
Réserve, Report à nouveau 38 316 619 772 29 211 477 042 
Résultat net de l’exercice 3 043 447 993 9 105 142 730 
SITUATION NETTE 51 900 067 765 48 856 619 

772 
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XL.  SOCIETE CAMEROUNAISE DES PALMERAIES « SOCAPALM » 
INFORMATIONS GENERALES : 

Date de création : 01/01/1999 
Forme juridique : Société d’Économie Mixte 
Siège social : TILLO 
Capital social : 45 757 890 000FCFA  
Actionnariat : 22,36% Etat 
Chiffre d’affaires : 71 003 902 607 FCFA  
Capitaux propres : 74 914 799 339 FCFA 
Résultat net : 11 560 698 984 FCFA  
 

La SOCIETE CAMEROUNAISE DES PALMERAIES en abrégé « SOCAPALM » fut fondée en 1968 par 
décret présidentiel n°68/DF/451, en l’an 2000. Elle est privatisée et rachetée par le GROUPE 
SOCFINCO. La SOCAPALM est une société d’Économie Mixte avec Conseil d’administration, régie par 
l’Acte Uniforme relatif au Droit des Sociétés Commerciales et du Groupement d’Intérêt Économique 
modifié le 30 janvier 2014 en application du Traité OHADA. 
 
La SOCAPALM a pour mission, directement ou indirectement au Cameroun et en tous pays, d’assurer la 
gestion des palmeraies et des plantations d’hévéa et notamment : 
 

- De l’acquisition, la création, l’administration, l’exploitation et le développement de toutes 
entreprises agricoles et notamment de culture d’hévéa et de palmier à huile et de 
transformation de ses fruits ; 

- Du commerce des produits agricoles et notamment des régimes de palmes et des produits 
dérivés après transformation industrielle et conditionnement ; 

- De l’assistance aux petits exploitants ou à leurs groupements se livrant aux cultures pratiquées 
par la société dans le périmètre de collecte des usines dont assure la gestion ; 

- De l’exercice de toutes opérations commerciales ou industrielles pouvant se rattacher aux 
objets précités par voie de création de sociétés nouvelles, d’apports, de fusion, d’association 
en participation ou autrement ; 

- De la location l’achat, la vente de tous immeubles et terrains, la création de tous établissements 
industriels, commerciaux ou entreprises quelconques se rattachant également aux objets 
précités. 

 
XLIV.1. Les états financiers de la SOCAPALM au 31/12/2020 
Les états financiers de la SOCAPALM porteront successivement sur : les comptes de bilan et de résultat : 
 
XLIV.1.1. Le bilan 
XLIV.1.1.1.l’actif du bilan 
L’actif du bilan est présenté dans le tableau ci- dessous qui ressort les principaux postes de l’actif 
immobilisé et la totalité de l’actif circulant. 
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ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisations incorporelles 1 014 498 2 136 416 
Immobilisations corporelles 68 783 228 268 68 527 269 733 
Immobilisations financières 4 721 669 221  4 723 334 221  
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 73 508 423 747 73 255 252 130 
ACTIF CIRCULANT 14 650 754 123 11 705 581 550 
TRESORERIE ACTIF 8 682 419 150 12 378 121 718 
TOTAL GENERAL 96 841 597 020 97 338 955 398 

 
XLIV.1.1.2. le passif du bilan 
 
PASSIF NET 2020 NET 2019 
CAPITAL SOCIAL 45 757 890 000 45 757 890 000 
Réserves indisponibles 8 202 976 986 6 978 459 261 
Report à nouveau 9 357 310 543 9 615 970 900 
Résultat net de l’exercice 11 560 698 984 12 245 177 253 
Subventions d’investissement 35 922 826 39 779 880 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

74 914 799 339 74 637 277 294 

Dettes financière 5 526 458 316 8 595 132 853 
RESSOURCE STABLE 80 441 257 655 83 232 410 147 
PASSIF CIRCULANT 16 360 998 180 13 665 865 094 
TRESORERIE-PASSIF 39 341 185 440 680 157 
TOTAL PASSIF 96 841 597 020 97 338 955 398 

 
XLIV.1.2. Le compte de résultat 
Le résultat bénéficiaire réalisé par la SOCAPALM représente au 31 décembre 2020 un montant de FCFA 
11 560 698 984 en augmentation par rapport à l’exercice 2019 et illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 71 003 902 607 69 804 691 226 
Valeur ajouté 33 496 035 633 36 211 543 002 
Excédent brut d’exploitation 24 385 172 891 26 630 155 469 
Résultat d’exploitations 17 405 100 903 18 956 452 223 
Résultat activités ordinaires 17 273 049 879 18 548 835 208 
Résultat hors activités ordinaires 14 302 278 22 992 133 
Impôt sur le résultat 5 726 653 173 -6 326 650 088 
RESULTAT NET (bénéficiaire) 11 560 698 984 12 245 177 253 

 
XLIV.2. Analyse du capital 
La SOCAPALM a tenu sa session des comptes de l’exercice 2020 au courant de l’année 2021 au cours 
de laquelle les comptes certifiés ont été approuvés par l’Assemblée Générale Ordinaire. L’analyse des 
états financiers fait ressortir les résultats suivants : 
XLIV.2.1.1.les capitaux propres 
L’Assemblée Générale s’est tenu le 11/06/2021. Le Conseil d’administration, constatant que le résultat 
de l’exercice se traduit par un bénéfice net de 11 560 698 984 FCFA.  
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Les capitaux propres au 31 décembre 2020 sont ainsi évalués à 74 914 799 339 FCFA répartis comme 
suit : 
 

EXERCICE NET 2020 NET 2019 
CAPITAL SOCIAL 45 757 890 000 45 757 890 000 
Réserves indisponibles 8 202 976 986 6 978 459 261 
Report à nouveau 9 357 310 543 9 615 970 900 
Résultat net de l’exercice 11 560 698 984 12 245 177 253 
Subventions d’investissement 35 922 826 39 779 880 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

74 914 799 339 74 637 277 294 
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XLI. SOCIETE GENERALE CAMEROUN « SGC » 
 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 5/07/1974 
Forme juridique : Établissement public à caractère financier 
Siège social : Yaoundé 
Capital social : 12 500 000 000 FCFA  
Actionnariat : 25,60% Etat 
Chiffre d’affaires : 116 805 000 000 FCFA  
Capitaux propres : 97 742 000 000 FCFA 
Résultat net : 14 872 000 000FCFA  
PCA : M. DOUMBE EPEE Mathurin 
DG : Mme MBAYE NDIAYE Marème 
DGA : M. PASSAM MUKWADE Ezéchiel 
 
La Société Générale Cameroun, en abrégée SGC, est un établissement public à caractère financier 
doté de la personnalité juridique et de l’autonomie financière crée en 2013 en remplacement de la 
Société Générale de Banques au Cameroun (SGBC) crée par Arrêté n°187/MINFI/CE2 du 5 juillet 1974 
portant agrément, de la SGBC. 

La SGC a pour mission : 

- De recevoir du public des dépôts de fonds, en compte ou autrement, productifs d’intérêt ou 
non remboursable à vue, à préavis ou à terme ; 

- Ouvrir à toutes personne physique ou morale des crédits d’escompte et, en conséquence, 
escompter tous effets de commerce, lettre de change, billets à ordre, chèques, warrants, effets, 
bon et valeurs émis par le trésor public ou par les collectivités publiques ou semi-publiques et 
assumer et assumer toutes sortes d’engagements résultant d’opérations industrielles, 
agricoles, commerciales ou financières ou d’opérations faites par toute administration 
publique, ou semi-publique ; 

- Négocier ou réescompter les valeurs ci-dessus, fournir et accepter tout mandat, etc. ; 
- Faire les avances ou ouvrir des crédits sous forme quelconques, en vue du financement 

d’opérations intéressant l’agriculture, le commerce ou l’industrie. 

XLI.1. Les états financiers de la SGC au 31/12/2020 
Les états financiers de la SGC porteront successivement sur : les comptes de bilan et de résultat : 

XLI.1.1. Le bilan 

XLI.1.1.1.l’actif du bilan 
L’actif du bilan est présenté dans le tableau ci- dessous qui ressort les principaux postes de l’actif 
immobilisé et la totalité de l’actif circulant 

ACTIF NET 2020 NET 2019 
 Comptes de valeurs Immobilisées 64 493 000 000 56 997 000 000 
Opérations de crédit-bail 27 198 000 000 33 516 000 000 
Total Actif Immobilisé 639 000 000 000 624 392 000 000 
Total Actifs circulants 283 561 000 000 283 561 000 000 
TOTAL GENERAL 1 074 165 000 000 998 466 000 000 
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XLI.1.1.2. le passif du bilan 

PASSIF NET 2020 NET 2019 
CAPITAL SOCIAL 12 500 000 000 12 500 000 000 
Réserves 79 216 000 000 66 377 000 000 
Autres ressources 6 026 000 000 8 288 000 000 
Résultat net de l’exercice 14 872 000 000 12 480 000 000 
RESSOURCES PROPRES  97 742 000 000 87 145 000 000 
 RESSOURCE STABLE 848 032 000 000 798 328 000 000 
 PASSIF CIRCULANT 226 133 000 000 112 973 000 000 
TOTAL PASSIF 1 074 165 000 000 998 446 000 000 

Le passif est porté par essentiellement par les dépôts clientèles, notamment les dépôts à vue. Cela 
traduit pour la banque une amélioration de la liquidité, à moindre coût. 

XLI.1.2. Le compte de résultat 
Le résultat bénéficiaire réalisé par la SGC représente au 31 décembre 2020 un montant de FCFA 14 
872 000 000 en augmentation par rapport à l’exercice 2019 et illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
Produits bancaires 116 805 000 000 112 438 000 000 
Charges d’exploitation bancaire 38 070 000 000 38 205 000 000 
Produit bancaire brut 78 736 000 000 74 233 000 000 
Produit global d’exploitations 58 813 000 000 56 249 000 000 
Total autres charges 21 135 000 000 19 734 000 000 
Résultat brut d’exploitation 37 679 000 000 36 514 000 000 
Résultat courant 24 085 000 000 21 388 000 000 
Résultat exceptionnel -885 650 
Résultat avant impôt 23 201 000 000 22 038 000 000 
Impôt sur le résultat 8 329 000 000 9 558 000 000 
RESULTAT NET (bénéficiaire) 14 872 000 000 12 480 000 000 

 

XLI.2. Analyse du capital 
La SGC a tenu sa session des comptes de l’exercice 2020, le 11 juin 2021 au cours de laquelle les comptes 
certifiés ont été approuvés par l’Assemblée Générale Ordinaire. L’analyse des états financiers fait ressortir 
les résultats suivants :  

XLI.2.1. Structuration du capital 

XLI.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
La SGC dispose d’un capital social de FCFA 12 500 000 à la date du 31 décembre 2020 dont 25 % 
entièrement libérés est détenu par l’Etat du Cameroun. 

XLI.2.1.2.les capitaux propres 
Les capitaux propres au 31 décembre 2020 sont évalués à 97 742 000 000 FCFA après affectation du 
résultat en réserves facultatives et report à nouveau. 
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CAPITAL SOCIAL 12 500 000 000 
Réserves 79 216 000 000 
Autres ressources 6 026 000 000 
CAPITAUX PROPRES 97 742 000 000 

 
L’Assemblée Générale de la SGC, décide, conformément à l’article 142 alinéa 1 de l’Acte Uniforme 
OHADA sur le droit des sociétés commerciales d’affecter le résultat. 
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XLII. ENERGY OF CAMEROON S.A « ENEO » 
 
INFORMATIONS GENERALES ; 
Date de création : 18 mai 1974 
Siège social : Douala 
Capital social : 64 495 622 401 FCFA  
Actionnariat : 44% Etat 
Chiffre d’affaires : 319 832 993 280 FCFA  
Capitaux propres : 319 832 993 280 FCFA 
Résultat net : 5 577 108 445 FCFA  
 
La Société Nationale d’Électricité du Cameroun-SONEL a été constituée le 18 mai 1974 sous la forme 
d’une société anonyme. Conformément aux dispositions de l’ordonnance n°90-004 du 22 juin 1990 
relative à la privatisation des entreprises publiques et parapubliques, l’Etat du Cameroun a décidé de 
procéder à l’ouverture du capital de la Société par voie d’augmentation du capital et de cession d’actions. 

Le 18 juillet 2001, la Société Cameroon Power Holdings S.A. a acquis des actions pour F CFA 1 068 207. 

Le 05 septembre 2014, l’assemblée générale extraordinaire de la Société a modifié la dénomination 
sociale de la Société et a adopté ENERGY OF CAMEROON en abrégé ENEO. 

La société ENEO dont le siège social est situé à Douala, 63 Avenue de Gaulle, BP 4007, a pour objet au 
Cameroun et à l’étranger de : 

- Toutes les activités ayant trait, directement ou indirectement, à la production, au transport, à la 
distribution, à l’importation, à l’achat, à la vente et à l’utilisation de l’énergie électrique ; 

- Toutes opérations juridiques, civiles, commerciales, industrielles, financières, immobilières et 
mobilières se rattachant directement ou indirectement à l’objet social et à tous autres objets 
similaires ou connexes de nature à favoriser directement ou indirectement, y compris par voie de 
prises de participations dans des sociétés existantes ou de créations de sociétés nouvelles, 
l’objet de la Société, son extension ou son développement. 

XLVI.1. LES ETATS FINANCIERS DE LA SOCIETE ENEO AU 31/12/2020 
Les états financiers de la Société ENEO porteront successivement sur : les comptes de bilan de résultat : 

XLVI.1.1. Le Bilan 

XLVI.1.1.1. L’actif du bilan 
L’actif du bilan est présenté dans le tableau ci- dessous qui ressort les principaux postes de l’actif 
immobilisé et la totalité de l’actif circulant. 
 
ACTIF NET 2020 NET 2019 
Immobilisations incorporelles 388 617 142 322 379 718 195 591 
Immobilisations corporelles 27 005 172 936 25 897 630 224 
Avances et acomptes versés sur immobilisations 2 218 232 393 1 773 088 522 
Immobilisations financières 4 535 924 488 2 629 535 731 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 422 376 472 139 410 018 450 068 
ACTIF CIRCULANT 396 004 330 210 358 182 536 030 
TRESORERIE ACTIF 15 960 231 353 9 897 826 127 
TOTAL ACTIF 835 733 255 688 780 933 907 640 
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XLVI.1.1.2 le passif du bilan 
 

PASSIF NET 2020 NET 2019 
Capital social 64 495 622 401 47 148 690 000 
Primes liées au capital 6 602 038 655 6 602 038 655 
Réserves indisponibles 9 742 059 068 9 742 059 068 
Réserves libres 36 831 986 153 36 831 986 153 
Report à nouveau 34 316 069 462  58 210 852 362  
Résultat de l’exercice 5 577 108 445 -23 894 782 900 
Subventions d’investissement 943 450 701 943 450 701 
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

158 508 334 885 152 931 226 440 

DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES 123 969 625 117 152 948 552 997 
RESSOURCE STABLE 282 477 960 002 305 879 779 437 
TOTAL PASSIF CIRCULANT 453 911 942 342 422 135 200 625 
Trésorerie passif 99 329 268 371 52 914 184 672 
TOTAL PASSIF 835 733 255 688 780 933 907 640 

 

XLVI.1.2. Le compte de résultat 
Le résultat bénéficiaire réalisé par la Société ENEO représente au 31 décembre 2020 un montant de F 
CFA 5 577 108 445 en diminution par rapport à l’exercice 2019 et illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 319 832 993 280 309 065 927 852 
Valeur ajouté 77 695 398 925 83 125 432 240 
Excédent brut d’exploitation 22 459 493 667 31 479 262 664 
Résultat d’exploitation 26 480 205 827 16 095 944 671 
Résultat financier -12 080 279 045 -12 397 580 209 
Résultat activités ordinaires 14 399 926 782 3 698 364 462 
Résultat hors activités ordinaires -178 407 505 -20 368 839 540 
Impôt sur le résultat -8 644 410 832 -7 224 307 822 
RESULTAT NET 5 577 108 445 -23 894 782 900 

 

XLVI.2. ANALYSE DU CAPITAL 
La Société ENEO a tenu sa session des comptes de l’exercice 2020 le 15 juin 2021 au cours de laquelle 
les comptes certifiés ont été approuvés par l’Assemblé Générale Ordinaire. L’analyse des états financiers 
fait ressortir les résultats suivants : 

XLVI.2.1.Structuration du capital 

XLVI.2.1.1. Part de l’Etat 
Le Capital social d’ENEO s’élève à FCFA 64 495 622 401 à la date du 31 décembre 2020. L’Etat du 
Cameroun y détient 44% d’actions entièrement libérés. 
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XLVI.2.1.2.Capitaux propres 
 

EXERCICE NET 2019 NET 2020 
Capital social 64 495 622 401 64 495 622 401 
Primes liées au capital 6 602 038 655 6 602 038 655 
Réserves indisponibles 9 742 059 068 9 742 059 068 
Réserves libres 36 831 986 153 36 831 986 153 
Report à nouveau 58 210 852 362  34 316 069 462  
Résultat de l’exercice -23 894 782 900 5 577 108 445 
Subventions d’investissement 
 

943 450 701 943 450 701 

CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 
ASSIMILEES 

152 931 226 440 158 508 334 885 
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XLIII. SOCIETE KRIBI POWER DEVELOPPEMENT COMPANY « KPDC » 
 

INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 05 septembre 2007 
Forme juridique : S.A 
Siège social : Douala 
Capital social : 1 145 500 000FCFA  
Actionnariat : 44% Etat 
Chiffre d’affaires: 56 721 154 963 FCFA  
Capitaux propres:67 202 227 269FCFA 
Résultat net:11 789 856 269 FCFA  
 
La société KRIBI POWER DEVELOPMENT COMPANY (KPDC) a été constituée le 05 septembre 2007 
sous la forme d’une Société Anonyme avec Conseil d’Administration régie par les dispositions 
applicables, telles que prévues par l’Acte Uniforme OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et 
du Groupement d’Intérêt Économique, par les dispositions régissant les Entreprises du Secteur Public et 
Parapublic. 
 
La société a pour objet : 
 
- Le développement, la construction, l’exploitation, et la maintenance des centrales électriques 

notamment les centrales thermiques situé à Dibamba et Kribi ; 
- La production, le transport, la distribution, l’exportation et la vente de l’énergie électrique ; 
- La participation à toutes les entreprises, ou sociétés créées pouvant se rattacher, directement à l’objet 

social. 
 
XLVII.1. Les états financiers de la KPDC au 31/12/2020 
Les états financiers de la KPDC porteront successivement sur : les comptes de bilan et de résultat : 
XLVII.1.1. Le bilan 
XLVII.1.1.1.l’actif du bilan 
L’actif du bilan est présenté dans le tableau ci- dessous qui ressort les principaux postes de l’actif 
immobilisé et la totalité de l’actif circulant : 
 
LIBELLES NET 2020 NET 2019 
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 11 985 713 27 260 057 
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 84 654 025 090 90 008 497 048 
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 42 683 049 157 41 636 210 891 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 127 349 059 960 131 671 967 996 
ACTIF CIRCULANT 131 242 395 553 103 602 074 640 
TRESORERIE ACTIF 20 091 073 600 23 247 808 283 
TOTAL GENERAL 278 799 965 562 258 754 783 093 
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XLVII.1.1.2. le passif du bilan 
 

EXERCICE NET 2020 NET 2019 
Capital social 1 145 500 000 1 145 500 000 
Réserves indisponibles 1 872 344 011 1 872 344 011 
Report à nouveau 64 184 383 258 51 834 832 011 
Résultat net de l’exercice 11 789 856 269 12 349 550 631 
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIM 78 992 083 538 67 202 227 269 
TOTAL RESSOURCES STABLES 132 418 691 796 128 642 888 607 
PASSIF CIRCULANT 146 361 895 098 130 109 847 294 
ECART DE CONVERSION PASSIF 19 379 668 2 047 193 
TOTAL PASSIF 278 799 966 562 258 754 783 093 

 
XLVII.1.2.Le compte de résultat 
Le résultat bénéficiaire réalisé par la KPDC représente au 31 décembre 2020 un montant de 11 789 856 
269 F CFA en nette augmentation par rapport à l’exercice 2019 et illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES  NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 56 721 154 963 55 163 930 227 
Valeur ajouté 27 008 826 845 29 531 604 651 
Excédent brut d’exploitation 24 810 543 530 27 535 274 761 
Résultat d’exploitations 13 947 422 343 17 557 022 045 
Résultat activités ordinaires 17 748 239 611 18 919 349 245 
Résultat hors activités ordinaires 869 209 824 870 099 824 
Impôt sur le résultat -6 827 593 166 -7 439 898 438 
RESULTAT NET  11 789 856 269 12 349 550 631 

 
XLVII.2. Analyse du capital 
XLVII.2. Analyse du capital 
La KPDC a tenu sa session des comptes le 21 Août 2021 au cours de laquelle les comptes ont été 
approuvés et une résolution affectant le résultat de l’exercice 2020 a été prise. L’analyse des états 
financiers donne les résultats suivants : 
 
XLVII.2.1. Structuration du capital 
XLVIVI.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 
Le Capital Social de KPDC est 1145 500 000F CFA sa structure du capital est composée à 44% détenues 
par l’État du Cameroun qui y exerce un contrôle direct. 
 
XLII.2.1.2. les capitaux propres 
Après affectation la situation nette de la société au 31 Décembre 2019 est la suivante 

CAPITAL SOCIAL 1 145 500 000 
Réserves légale 1 872 344 011 
Réserves facultative 64 184 383 258 
Report à nouveau 11 789 856 269 
TOTAL SITUATION NETTE 78 992 083 538 

 
Après avoir examiné les comptes de l’exercice établis conformément au nouvel Acte Uniforme OHADA, 
le Conseil d’Administration a arrêté définitivement les comptes de l’exercice clos au 31 Décembre 2020, 
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lesquels font apparaitre un résultat net bénéficiaire de 11 789 856 269 FCFA et décide de les soumettre 
à l’approbation de l’Assemblée Générale Ordinaire annuelle. 
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XLIV. SOCIETE DIBAMBA POWER DEVELOPPEMENT COMPANY « DPDC » 
INFORMATIONS GENERALES : 
Date de création : 05 septembre 2007 
Forme juridique : S.A 
Siège social : Douala 
Capital social : 12 494 500 000FCFA  
Actionnariat : 44% Etat 
Chiffre d’affaires : 17 694 805 536 FCFA  
Capitaux propres : 39 778 961 299 FCFA 
Résultat net : 3 093 857 282 FCFA  
Tutelle Financière : MINFI 
 
La société DIBAMBA POWER DEVELOPMENT COMPANY (KPDC) a été constituée le 4 mars 2010 
sous la forme d’une Société Anonyme avec Conseil d’Administration régie par les dispositions 
applicables, telle que prévue par l’Acte Uniforme OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du 
Groupement d’Intérêt Économique, par les dispositions régissant les Entreprises du Secteur Public et 
Parapublic. 

La société a pour objet : 

- Le développement, la construction, l’exploitation, et l’exploitation des centrales de quelque nature 
que ce soit (hydroélectrique, à gaz, thermiques, à cycle combiné et de production d’énergie 
électrique ; 

- La production, le transport, la distribution, l’exportation et la vente de l’énergie électrique ; 
- La participation à toutes entreprises ou société créée pouvant se rattacher, directement à l’objet 

social. 
 

XLVIII.1. Les états financiers de la DPDC au 31/12/2020 
Les états financiers de la DPDC porteront successivement sur les comptes de bilan et de résultat. 

XLVIII.1.1. Le bilan 

XLVIII.1.1.1.l’actif du bilan 
L’actif du bilan est présenté dans le tableau ci- dessous qui ressort les principaux postes de l’actif 
immobilisé et la totalité de l’actif circulant : 
LIBELLES NET 2020 NET 2019 
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 49 521 809 71 936 386 
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 23 835 879 730 26 297 388 569 
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 4 986 721 498 3 385 866 247 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 28 872 123 037 29 755 191 202 
ACTIF CIRCULANT 26 749 687 462 31 190 818 504 
TRESORERIE ACTIF 12 260 535 071 3 794 678 358 
TOTAL GENERAL 67 884 147 905 64 744 851 757 

 

XLVIII.1.1.2. le passif du bilan 
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EXERCICE NET 2019 NET 2018 
Capital social 12 494 500 000 12 494 500 000 
Réserves indisponibles 2 782 453 398 2 782 453 398 
Report à nouveau 21 408 150 619 15 352 076 619 
Résultat net de l’exercice 3 093 857 282 6 056 074 000 
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIM 39 778 961 299 36 685 104 017 
TOTAL RESSOURCES STABLES 49 893 960 799 50 131 245 779 
PASSIF CIRCULANT 17 987 438 532 14 613 605 977 
ECART DE CONVERSION PASSIF 2 748 573 2 748 573 
TOTAL PASSIF 67 884 147 905 64 744 851 757 

 
XLVIII.1.2. Le compte de résultat 
Le résultat bénéficiaire réalisé par la DPDC représente au 31 décembre 2020 un montant de 
3 093 857N282 F CFA en nette augmentation par rapport à l’exercice 2019 et illustré ainsi qu’il suit :  

LIBELLES  NET 2020 NET 2019 
CHIFFRE D’AFFAIRES 17 694 805 536 17 488 847 865 
Valeur ajouté 8 721 206 773 13 279 195 763 
Excédent brut d’exploitation 7 394 699 853 12 107 566 791 
Résultat d’exploitations 4 218 835 647 8 665 888 367 
Résultat activités ordinaires 5 279 858 614 9 590 114 347 
Résultat hors activités ordinaires 58 182 800 59 578 735 
Impôt sur le résultat -2 244 184 132 -3 593 619 082 
RESULTAT NET  3 093 857 282 6 056 074 000 

XLVIII.2. Analyse du capital 
La DPDC a tenu sa session des comptes le 10 Septembre 2021 au cours de laquelle les comptes ont été 
approuvés et une résolution affectant le résultat de l’exercice 2020 a été prise. L’analyse des états 
financiers donne les résultats suivants : 

XLVIII.2.1. Structuration du capital 
XLVIII.2.1.1. Part de l’Etat dans le capital 

Le Capital Social de la DPDC est de 12 494 500 000 F CFA sa structure du capital est composée à 44% 
par l’État du Cameroun qui y exerce un contrôle indirect. 

XLVIII.2.1.2. les capitaux propres 
Après affectation dudit résultat, la situation nette de la société au 31 Décembre 2020 est la suivante 

CAPITAL SOCIAL 12 494 500 000 
Réserves légale 2 782 453 398 
Réserves facultative 21 408 150 619 
Report à nouveau 3 093 857 282 
TOTAL SITUATION NETTE 39 778 961 299 

	


