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°Le FMI a ete cree en juillet 1944, lors de la conference des
Nations Unies a Bretton Woods.

A ce jour, 190 pays en sont membres (les mémes qu'a la
Banque mondiale)

°Le Cameroun a rejoint le FMl le 10 juillet 1963

°Le FMI est chargeé de trois missions cruciales : promouvoir la
coopération monetaire internationale, favoriser I'expansion du
commerce et de la croissance eéconomique, et décourager les
politiques économiques susceptibles de nuire a la prospeérité



°L’une des principales fonctions du FMI est de fournir des
préts aux pays membres qui eéprouvent des difficultes reelles
ou potentielles de balance des paiements.

eLes concours financiers accordés par le FMI aident les pays
qui s’efforcent de reconstituer leurs réserves internationales,
de stabiliser la valeur de leur monnaie, de continuer a régler
leurs importations et de restaurer les conditions d’une
croissance forte et durable tout en prenant des mesures
pour remedier aux problemes de fond.

eContrairement aux banques de développement, le FMI
n’accorde pas de préts pour des projets specifiques.



+ Préts du FMI

- v En regle generale, le FMI met ses ressources a la disposition
- d'un pays membre, a sa demande, dans le cadre d’un
«accordy de pret, qui, selon I'instrument utilise, peut preciser
les politiques et mesures économiques qu’il convient
d’appliquer pour résoudre un probleme de balance des
paiements.

v Le programme de politique economique qui sous-tend un
accord est formulé par le pays en consultation avec
I'institution, puis, dans la plupart des cas, est soumis au
Conseil d’administration dans une «lettre d’intentiony»
accompagnée en annexe d’un «aide mémoire» qui propose
une description plus detailléee du programme



> Instruments de prét du FMI

Les instruments de prét du FMI sont
adaptes aux differents types de besoins de
balance des paiements (avére, attendu ou
potentiel; a court terme ou moyen terme)
ainsi qu’aux conditions specifiques de ses
divers pays membres
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-

~ Les instruments de prét non concessionnel du FMI sont :

les accords de confirmation,
la ligne de credit modulable (LCM), |

a ligne de precaution et de liquidité (LPL), pour les besoins a
moyen terme,

le meécanisme élargi de credit (MEDC) et a titre d’urgence
pour les pays membres confrontes a des besoins impérieux
de balance des paiements,

I'instrument de financement rapide (IFR).

Tous les mecanismes de financement non
concessionnel sont assortis du taux d’interet du FMI
(le taux de commission) qui est fonde sur le marche



Les instruments de Préts
- concessionnels du FMI sont:

= |a facilite elargie de credit (FEC),

= |[a facilité de crédit de confirmation
(FCCO)

= |a facilite de credit rapide (FCR)



C

eLorsqu’un pays emprunte au FMI, il s’engage a adapter sa
politique économique pour surmonter les problemes qui 'ont
conduit a solliciter cette aide financiere.

*Ces ajustements constituent des conditions rattachées aux
préets du FMI et permettent de s’assurer que la nouvelle
politique économique du pays soit solide et efficace.

eLa conditionnalité aide les pays a resoudre leurs problemes de
financement de la balance des paiements sans qu’ils aient besoin
de recourir a des mesures susceptibles de porter atteinte a la
prospeérité nationale ou internationale.

eLa conditionnalité fait partie des programmes de financement
et hors financement du FMI et a pour objectif de garantir des
progres vers les objectifs convenus.



eLes pays membres qui empruntent auprés du FMI
'sont principalement responsables du choix, de Ia
‘conception et de I'exécution de mesures propices a la
reussite de leur programme eéconomique.

°Le programme est decrit dans la (a
laquelle est generalement joint un

) qui decrit les
mesures de maniere plus detaillée.

°Les objectifs et politiques du programme dependent
de la situation particuliere du pays.


https://www.imf.org/en/Publications/CPID
https://www.imf.org/external/np/cpid/default.aspx?dType=Letters+of+Intent+-+Memoranda+of+Economic+Policies

~eLa plupart des financements du FMI sont versés de maniere
- échelonnée et subordonnés a Ila réalisation de mesures
concretes.

°Les engagements d'un pays en matiere de politique
economique peuvent prendre diverses formes

Il convient de préciser que lintervention est trés souvent (pas
toujours) subordonnée a la conclusion d'un programme qui peut étre
financé ou non

La mise en ceuvre d'un programme est un catalyseur pour accéder a
d'autres financement non seulement du FMI, mais aussi des autres
partenaires au développement (BM, BAD, UE).
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EXEMPLES

Mesures de recettes fiscales

Apurement des arriérés extérieurs

Réforme de la gouvernance

Plan de restructuration du secteur bancaire




Dans le cas du Cameroun on a beéeneficie d’un
soutien financier «hybride» compose a la fois de
ressources concessionnelles et non concessionnelles.

°Le programme 2017-2020 est appuyé par appuye par
la Facilité Elargie de Crédit (FEC)

°Le programme 2021-24, proroge en 2025 est appuye
par la FEC et le MEDC. Grace a ce programme, on a
eu acces a la Facilite pour la Resilience et la Durabilite
(FRD) du FMI, mais aussi, a permis de conclure
d'autres accords avec la BM et la BAD.



Il s’agit de conditions particulieres et
“mesurables rattachées aux préts du FMI ; elles
sont toujours liees auXx variables
macroéconomiques soumises au controle des
autorites nationales. Parmi ces variables figurent
les agrégats monetaires et de credit, les
réserves internationales, les soldes budgetaires,
et la dette extérieure.




- Choix et utilisation

~eL'élaboration et le choix des CRQ tiennent compte
des objectifs du programme, de la situation
economique et financiere du pays et de la fiabilite du
systeme d'information statistiques (fiabilité et
disponibilite des données);

°les CRQ permette de mesurer la performance du
programme en favorisent le suivi regulier et
I'évaluation continue du programme ;



eles CRQ facilitent la prise de décision. En se basant
~sur les données chiffrees, les decideurs sont mieux
outilles pour identifier les domaines qui nécessitent
des ajustement stratégiques en termes notamment
d'allocation de ressources;

ela publication des CRQ participent de |Ia
transparence et de la recevabilite dans la gestion des
finances publiques.



L'utilisation desdits criteres présentent des risques qui
- sont de nature a rendre le programme inefficace,
'~ notamment :

la manipulation des donnees ou la fiabilite du systeme
d'information statistiques, qui amener les autorités a
prendre des decisions sur la base des informations
insuffisantes ;

oles difficultes a adresser les problemes de
gouvernance qui entravent la performance de l'action
publique ;



~ele focus excessif sur les donnees
quantitatifs au detriment des reformes
structurelles qui sont de nature a impulser
un developpement endogene nécessaire
au renforcement de la  stabilite
economique et financiere a moyen terme



Objectifs indicatifs

Souples et chiffrés, les objectifs indicatifs peuvent étre
relies a des indicateurs quantitatifs pour permettre de
suivre la  progression vers les objectifs d’'un
programme.

°Lorsque l'incertitude augmente et les capacites sont
limitees, les objectifs indicatifs peuvent étre davantage
utilisés dans certaines circonstances.

*Une fois que lincertitude diminue, ces objectifs
peuvent devenir des criteres de realisation quantitatifs
avec les modifications qui s'imposent.



Objectifs indicatifs

Exemples

Plafond de la masse salariale des
administrations publiques

Plafond des arriérés de paiement
intérieurs

Plafond des emprunts de ’Etat auprés
de la banque centrale




Exemples

Renforcement de ’administration fiscale

Amélioration de la transparence budgétaire

Amélioration de la lutte contre la corruption et de I’état de
droit

Réforme des entreprises publiques et de leur gouvernance




*Au moment de la conclusion du nouveau programme,
les défis portaient sur :

enaturellement le renforcement de la balance de
paiement du CMR (principal motif d'intervention du
FMI, pour aider les pays qui presente des problemes
de balance de paiement).;

ela maitrise de I'endettement qui doit étre viable;

ela maitrise du financement intérieur de L'ETAT en
faisant le distinguo avec celui obtenu aupres de la
Banque Centrale;

e|les avances de tresorerie



Tableau-1.-Cameroun’-Criteres-de-Realisations-Quantitatifs-(CR)-et-Objectifs-Indicatifs:(OI)-1
under-the-ECF-and-EFF-ArrangementsT
(Enmilliards-de-FCFA, -sauf-indication-contraire)-®

Finjuin 2023 Finsept. 213 Findéc 203 Finmars 2024 Fnjin 2024 Fnsept 024 Fincic 2024 Fimars 205
® Bt Réulats 0 Olgjwts Peim  Résukas R0 CROsjste  Fréim Réskas al Pdim  Résubas ® ol aRQ o
A. Critéres de performance quantitatifs périodiques 1/
Plancher du solce budkpgtaire primaire hors pétrale (base ordonnancement) 331 23 Aent -4 302 Ateint 745 746 Monateint 30 -508 -480 1 -0
Plafond du financement inténeur net de 'administration centrale thars ; ;
‘ 132 67 Ateint W 1@ 14 Attent 39 118 7 Atteint 12 24 112 178 0
financement FMI) 2/
Plafond du besoin net de financement de I'adinistration centrale auprés de la ‘ . .
) 138 -3 Afteint 127 72 70 Atteint m 1% 139 Afteint 0 0 0 0 0
banque centrale (hors financement du FI) 2/
Plafond de décaissement de |a dette extérieure non concessionnelle b 118 Ateint 518 139 Attaint 691 254 Ateint 18 Pl Ateint 30 554 734 200
Plafond cles avances de Trésorenie sans réservation de crédli 3/ 15 15 15 15
B.Crtes deperformance quantabfscontins
(a compter del'3pprobation du programme)
Plafondl sur Faccumulation de nouveauy amiérés de paiements exéneurs 4/ 0 W MNonateint 0 W Nonatteint 0 [Aftein] 0 0 0 0 0
VA de |a contractualisation et de la garartie des nouveauy emprunts extériewrs5/  512.9 97 Atteint 03 Aftent 5129 310 Ateint 529 &0 Attein 5129 528 5128
COblesindicstis
Plancher sur les recettes non pétroliéres 1729 1,906 Atteint 2591 2157 Atteint 3754 3906 Affeint 1038 1974 2938 20 14
Plafond de l'accumulation nette d'arnérés de peiements inténeurs 41 161 Monatteint  -228 34 Nonatenit 374 49 Nonattent -5 110 -165 2 8
Plancher des dépenses sacizles de rédudtion de la pauvreté 24 69 Atteint 953 101 Atent 135 148 Ateint 265 30 89 1368 399
Plafond des interventions directes de la SNH a0 9  Nonateint 110 13 Monatent 145 185 Nonateint 40 80 10 145 4
Part des dépenses exécutées dans le cadre des procédures exceptionnelles sur , . :
, iy . 4 108 Nonatteint 4 9 Non atteint 4 87  Monatemt 4 4 4 4 4
les dépenses autonisées (orcre de paiement) 6/
Plafond ces avances de Trésorenie sans réservation de crédli 7/ 15 42 Monatent 15 135 Monatent 15
ParMemoieds
1. Appuit budgetaire extérieur cumulé, hors FMI 3 it 3 68 3 129 0 18 18 I i 104

2. Solde oy compte spécial des avances statutaires non utilisées L 5% 50 0 1 1 1 1 ] 1 1 !
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