REPUBLIQUE DU CAMEROUN

PAIX - TRAVAIL - PATRIE

..,
o “ierhy
9. %

. 1
‘ |
.fl

e

RAPPORT
ANNUEL DE
PERFORMANCE

2020

CHAPITRE 13
MINISTERE DE LA DEFENSE

VERSION FRANCAISE




SOMMAIRE

1.1.

1.2.

1.3.

14.

2.1.

211,

2.1.3.

214.

2.2.

2.21.
222,
2.23.

2.24.

2.3.

2.31.
2.3.2.
2.3.3.

2.34.

2.4.

NOTE EXPLICATIVE

CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE DES PROGRAMMES

RAPPEL DE LA SYNTHESE STRATEGIQUE
PRESENTATION DU DOMAINE D'INTERVENTION DU MINISTERE
CONTEXTE DE L'EXECUTION DES PROGRAMMES

AUTRES FAITS MAJEURS DE L'ANNEE 2020

ETAT DE MISE EN OEUVRE DES PROGRAMMES

PROGRAMME 166: RENFORCEMENT DE LA DEFENSE DU TERRITOIRE

PRESENTATION DU PROGRAMME
CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE DU PROGRAMME
PERFORMANCE GLOBALE DU PROGRAMME EN 2020

PERFORMANCES DETAILLEES DU PROGRAMME PAR ACTIONS POUR L'ANNEE 2020

PROGRAMME 168: GOUVERNANCE ET APPUI INSTITUTIONNEL DU SOUS-
SECTEUR DEFENSE

PRESENTATION DU PROGRAMME

CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE DU PROGRAMME

PERFORMANCE GLOBALE DU PROGRAMME EN 2020

PERFORMANCES DETAILLEES DU PROGRAMME PAR ACTIONS POUR L'ANNEE 2020

PROGRAMME 169: PARTICIPATION A L' ACTION NATIONALE DE
DEVELOPPEMENT

PRESENTATION DU PROGRAMME

CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE DU PROGRAMME

PERFORMANCE GLOBALE DU PROGRAMME EN 2020

PERFORMANCES DETAILLEES DU PROGRAMME PAR ACTIONS POUR L'ANNEE 2020

PROGRAMME 170: PARTICIPATION A LA PROTECTION DES PERSONNES ET DES
BIENS

10
11
12

22
23
23
24

30

31
32
32
34

37



24.1. PRESENTATION DU PROGRAMME
24.2. CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE DU PROGRAMME
2.43. PERFORMANCE GLOBALE DU PROGRAMME EN 2020

24.4. PERFORMANCES DETAILLEES DU PROGRAMME PAR ACTIONS POUR L'ANNEE 2020

3. BILAN STRATEGIQUE ET PERSPECTIVES

3.1. RAPPROCHEMENT DES RESULTATS OBTENUS AVEC L'OBJECTIF STRATEGIQUE
DU MINISTERE

3.2. LECONS APPRISES

3.3. PERSPECTIVES

38
39
39
42

53

54

54

54



NOTE EXPLICATIVE




1. CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE
DES PROGRAMMES



CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE DES PROGRAMMES

1.1. RAPPEL DE LA SYNTHESE STRATEGIQUE

1.2 PRESENTATION DU DOMAINE D'INTERVENTION DU MINISTERE

1.3. CONTEXTE DE L'EXECUTION DES PROGRAMMES

1.4. AUTRES FAITS MAJEURS DE L'ANNEE 2020

RAP2020 - 13 - MINISTERE DE LA DEFENSE



2. ETAT DE MISE EN OEUVRE
DES PROGRAMMES
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RAPPORT ANNUEL
DE PERFORMANCE

2.1. PROGRAMME 166

RENFORCEMENT DE LA DEFENSE DU TERRITOIRE

Responsable du programme

MEKA RENE CLAUDE




PROGRAMME 166

2.1.1. PRESENTATION DU PROGRAMME

Placé sous la coordination du Général de Corps d’Armée René Claude MEKA, Chef d’Etat-
major des Armées, ce programme a pour objectif le renforcement du dispositif de défense du
territoire. Il pourra étre évalué a travers les indicateurs «Taux de conformité des effectifs des
unités opérationnelles des Armées avec les tableaux des effectifs et de dotations» et « Taux de
conformité des matériels des unités opérationnelles des Armées avec les tableaux des effectifs
et de dotations ». Ce programme compte un ensemble d’actions visant a assurer efficacement
la protection de l'intégrité du territoire camerounais, dans ses composantes essentielles que
constituent les espaces terrestre, maritime et aérien. Fort de son riche potentiel en ressources
miniere, faunique, ligneuse et halieutique, notre espace national fait I'objet de nombreuses
convoitises. Subséquemment, la protection du territoire national et de nos concitoyens ainsi que
la préservation de la continuité des fonctions de la Nation sont au csur de la stratégie de
défense nationale. Les forces de défenses assurent d’abord en permanence la défense du
territoire, de son espace aérien associé et de nos approches maritimes. Elles sont en
permanence en mesure d’apporter leur savoir faire face aux menaces et autres .... La défense
de la Nation engage bien sar l'intégralité de la communauté de défense. Mais c’est 'ensemble
de I'Etat et, au-dela, toutes les ressources vives de la communauté nationale - ses collectivités,
ses forces politiques, ses entreprises, sa jeunesse - qui doivent se mobiliser autour de ces
enjeux. Aussi, la mise en suvre du programme suscité doit-elle concourir a soutenir la
croissance économique, et contribuer significativement a la réalisation de la « vision 2035 »: «
faire du Cameroun un pays émergent, démocratique, uni et fort dans sa diversité ». La
réalisation de ce programme qui est une attente forte aussi bien des populations que des
institutions est entrevue principalement a travers la matérialisation de certaines mesures allant
dans le sens de l'intervention réfléchie sur différents leviers en cohérence avec le contexte avec
le contexte stratégique et sociétal de I'heure.

La défense de l'intégrité du territoire, au-dela de constituer une mission régalienne de I'Etat,
constitue la raison d’étre des Forces de Défense. En effet, il est universellement admis qu’un
Etat en paix, assurant I'entiere souveraineté sur ses richesses naturelles et sur son territoire, se
place dans des conditions optimales de réalisation d'un développement socio-économique
cohérent. La défense du territoire national dans ses trois différentes composantes est réalisée
par les Armées qui suivant leur organisation et leurs modes de fonctionnement spécifiques
appellent a une action coordonnée sur différents leviers dont les principaux sont :

I'activité des unités opérationnelles ;

le soutien spécifique de ces dernieres ;

la formation et le renforcement des compétences des personnels ;

et enfin le commandement et la coordination efficace des activités opérationnelles.

La réalisation de ce programme qui est une attente forte aussi bien des populations que des
institutions est entrevue principalement a travers la matérialisation de certaines mesures allant
dans le sens de l'intervention réfléchie sur les différents leviers suscités en cohérence avec le
contexte stratégique et sociétal de I'heure.
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PROGRAMME 166

OBJECTIF Renforcer le dispositif de défense du territoire.
Intitulé: Taux de conformité des effectifs des unités opérationelles des Armées au
Tableau des effectifs et dotations (TED)
Unité de mesure %
Indicateur Valeur de référence: 0.0
Année de référence: 2019
Valeur Cible 0.0
Année cible: 2022

Action 01:  RENFORCEMENT DES MOYENS DE DEFENSE TERRESTRE
Action 02:  RENFORCEMENT DES MOYENS DE DEFENSE AERIENNE
Action 03:  RENFORCEMENT DES MOYENS DE DEFENSE MARITIME
ACTIONS DU Action 04:  SOUTIEN DES UNITES OPERATIONNELLES DES FORCES DE DEFENSE
PROGRAMME Action 05:  INTENSIFICATION DE LA RECHERCHE DU RENSEIGNEMENT OPERATIONNEL

Action 06: APPUI A LA FORMATION INITIALE ET CONTINUE DES PERSONNELS DES FORCES
DE DEFENSE

Action 07:  COMMANDEMENT ET COORDINATION DES UNITES OPERATIONNELLES AU
NIVEAU DES ARMEES

AE CcP

DOTATIONS INITIALES 120 824 681 025 119 014 811 025

RESPONSABLE DU MEKA RENE CLAUDE,
PROGRAMME

2.1.2. CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE DU PROGRAMME

Tout au long de cet exercice budgétaire 2020, le Ministere de la Défense s’est employé a
conduire la mise en ceuvre de son programme 166, malgré plusieurs entraves. En effet,
I’environnement de ce programme de politique publique, a été marqué en 2020, par des
menaces endogénes et exogenes qui se déclinent par :

-la poursuite de la guerre contre la secte nébuleuse « boko haram » dont les visées
hégémoniques a motifs géostratégiques, expansionnistes, religieux et culturels restent actuels;
-la poursuite de la participation des forces de Défense nationales aux opérations de paix et de
sécurité sous I'égide des organisations internationales comme I'ONU, la CBLT etc. ;

-I'instabilité de certains pays voisins, avec notamment I'insécurité a la frontiere Est ;

-la réorganisation du dispositif de Défense pour I'adapter aux contingences actuelles de sécurité
-la gestion du flux important de réfugiés causé par la multiplication des conflits ;

-les menaces multiformes sur la fagade maritime ;

-la poursuite de la crise sécuritaire dans les Régions du Nord-ouest et du Sud-ouest.

Par ailleurs, la volonté affirmée de la haute hiérarchie de se mettre a I'avant-garde des défis
sécuritaires sous-régionaux et régionaux demeure une interpellation forte pour nos forces de
Défense.

En ce qui concerne la question de l'insécurité, l'instabilité dans les pays voisins a occasionné
des flux migratoires déversant a I'intérieur du territoire national des populations dont certaines
dévoilent des velléités agressives qu'il a fallu contenir. Pour ce faire, il est primordial d’assurer
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PROGRAMME 166

la montée en puissance des nouvelles unités activées, et le renforcement des capacités des
Forces en matériels et en effectifs. L’objectif majeur étant de garantir les conditions optimales
de réalisation d’'un développement socio-économique durable.

S’agissant de I'implication dans les défis sécuritaires sous-régionaux, il a fallu intensifier la
préparation des forces grace a des entrainements et manceuvres militaires d’exercice. De plus,
une remise a niveau des moyens logistique a été amorcée permettant aux personnels engagés
de disposer de moyens modernes.

2.1.3. PERFORMANCE GLOBALE DU PROGRAMME EN 2020

RESULTAT . "
TECHNIQUE OBTENU | Informations Classifiees
TAUX DE
REALISATION DE Classified information
L'INDICATEUR
DOTATION DE AE cP
CREDITS REVISES: 104 334 509 167 102 524 639 167
i L Ecart AE Ecart CP

(écarts = Dot.init - Dot.rev)

16 490 171 858 16 490 171 858
CREDITS AE CP
CONSOMMES 95 407 105 971 93 709 773 858
TAUX DE
CONSOMMATION 9144 % 914 %

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE
L'UTILISATION DES
RESSOURCES

Le programme 166 affiche un niveau d’exécution du budget performant, qui a permis d’assurer
une couverture sécuritaire optimale du territoire national en faisant face aux menaces frontaliéres,
et de participer aux opérations extérieures.

Toutefois, comme par le passé, des efforts d’allocation de ressources supplémentaires seront
encore sollicités pour parvenir a une couverture plus accentuée, plus étendue et plus efficace
des actions militaires grace a la montée en puissance des unités opérationnelles a travers le
territoire (mise a niveau des effectifs et des équipements), avec un accent sur le relévement du
soutien.

PERSPECTIVES
2021

-Poursuite du renforcement des capacités opérationnelles des Forces terrestres pour une meilleure
sécurisation du territoire national ;

-Poursuite du renforcement des moyens de défense aérienne avec I'acquisition de vecteurs de
combats modernes ;

-Poursuite du renforcement de la sécurisation de la fagade maritime par la poursuite de I'activation
des sites de détection radars ; la réhabilitation des embarcations et la réalisation des sorties en mer
dans le cadre des conventions avec les douanes et la péche ;

-Poursuite du renforcement des capacités logistiques des Forces par la poursuite de I'acquisition
d’'équipements spécifiques et leurs maintenances ;

-Amélioration en qualité et quantité de I'offre de formation accompagnée d’une remise a niveau des
centres d’instruction tant sur le plan infrastructurel que matériel ;

-Poursuite des actions engagées, des études prospectives et des inspections techniques et
opérationnelles en vue de I'amélioration de la mise en condition opérationnelle des forces ;
-Poursuite de la conduite des opérations de sécurisation permanente du territoire.
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PROGRAMME 166

2.1.4. PERFORMANCES DETAILLEES DU PROGRAMME PAR ACTIONS POUR
L'ANNEE 2020

Action 01

RENFORCEMENT DES MOYENS DE DEFENSE TERRESTRE

Cette action a connu un niveau d’exécution moyen, retardé par le contexte sanitaire (COVID19)
qui a eu des répercussions sur le plan économique.

En effet, toutes les activités prévues a défaut d’avoir été exécutées entierement ont connu un
niveau d’exécution fort avancé. Cela a permis de répondre aux multiples sollicitations

sécuritaires tant a l'intérieur qu’a I'extérieur

OBJECTIF Réaliser les tableaux des effectifs et de dotations des Unités Opérationnelles de 'Armée de Terre
Taux de conformité des effectifs des unités
Intitulé: operationnelles des Forces Terretres au tableau des TAUX DE
effectifs et dotations (TED) REALISATION
Unité de mesure % TECHNIQUE
. Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 0.0
Année cible: 2022
Valeur Cible 0.0 0.0
Réalisation exercice : ; i e
(Résultat technique): informations classifiées
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
2735798400| 2510798400 2806098400 2581098 400 658 014 566 526 653 058 23,43 % | 20,4 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Contexte caractérisé par I'impératif de I'amélioration du dispositif de défense terrestre du territoire
national au regard de la situation sécuritaire connue ; multiplication des sollicitations des forces
terrestres liées a I'ouverture de plusieurs fronts et a la participation aux opérations extérieures ;

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION . , . - . , .
poursuite de la montée en puissance des unités opérationnelles de I'armée de terre, poursuite des
entrainements et manceuvres militaires.

- Recrutement des personnels des forces terrestres ;
- Plusieurs opérations (EMERGENCE 1, 2, 3, 4, 5, ALPHA et CHACAL) conduites

ACTIVITES - Entrainement de plusieurs composantes des forces terrestres. -

MAJEURES — s

REALISEES - Organisation des stages intérieurs.

-Construction d'infrastructures au profit des unités opérationnelles (12°BRIM, BQG) ;
-stages de recyclage des unités opérationnelles de I'armée de terre ;

-opérations de soutien a la paix auprés de la MINUSCA

-engagement des unités opérationnelles aux nord-ouest, sud-ouest, extréme-nord et a I'est

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE
L'UTILISATION
DES
RESSOURCES
(extrants)

Cette action a connu un niveau d’exécution moyen, retardé par le contexte sanitaire (COVID19) qui a
eu des répercussions sur le plan économique.

En effet, toutes les activités prévues a défaut d’avoir été exécutées entierement ont connu un niveau
d’exécution fort avancé. Cela a permis de répondre aux multiples sollicitations sécuritaires tant a
l'intérieur qu'a I'extérieur.
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PROGRAMME 166

Perspectives 2021

A I'horizon 2021 :

-Poursuite du renforcement des capacités opérationnelles de I'armée de terre pour une meilleure
sécurisation du territoire national ;

-Poursuite de la montée en puissance des nouvelles Brigades d’infanterie motorisée avec leurs
Bataillons (BIM, BCS, BA) ;

-Montée en puissance de la Brigade d’Intervention Rapide ;

-Achat de nouveaux équipements spécifiques ;

-Poursuite des projets pluriannuels d’'aménagement et de réhabilitation ;

-Poursuite de la construction des postes de commandement des unités opérationnelles;

-Viabilisation de la 12° BRIM ;

-Réhabilitation du PC 11° BRIM ;

-Construction du PC 21° BRIM ;

-Réhabilitation parcours d’aguerrissement BSA.
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PROGRAMME 166

Action 02 RENFORCEMENT DES MOYENS DE DEFENSE AERIENNE

Cette action a connu un niveau d’exécution moyen, retardé par le contexte sanitaire (COVID19)

qui a eu des répercussions sur le plan économique. Cependant, les exigences de I'aéronautique
ne rendent pas visibles les efforts entrepris. Le niveau d’exécution ciblé nécessite une
réalisation des nombreuses activités par groupe,

telles que la construction d’infrastructures techniques par formation de maniere successive,
nécessité impérieuse de service

OBJECTIF Réaliser les tableaux des effectifs et de dotations des Unités Opérationnelles de 'Armée de I'Air
Taux de conformité des effectifs des unités
Intitulé: opérationnelles des Forces aériennes au Tableau des TAUX DE
Effectifs et de Dotations (TED) REALISATION
Unité de mesure % TECHNIQUE
. Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 0.0
Année cible: 2022 formati
Valeur Cible 0.0 Glassifiées
Réalisation exercice . : f
(Résultat technique): informations classifiées
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
CREDITS FINANCIERE
AE CP AE CP AE CP AE CP
808 680 000 604 680 000 808 680 000 604 680 000 345 360 000 141360 000| 9% 8%

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Contexte caractérisé par I'impératif de I'amélioration du dispositif de défense aérienne du territoire, au
regard de la situation sécuritaire aux frontieres, de I'engagement opérationnel de '’Armée de I'Air, et de

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION i . o . .
la montée en puissance des unités opérationnelles nouvellement créées.
-Construction d'infrastructures (PC BA 302, PC BA 401) ;
-Stages de recyclage des unités opérationnelles de I'armée de I'air
-Opérations de soutien a la paix aupres de la MINUSCA
ACTIVITES -Engagement des unités opérationnelles aux nord-ouest, sud-ouest, extréme-nord et a I'est
MAJEURES -Recrutement des personnels des forces aériennes ;
REALISEES

-Entrainement de plusieurs composantes des forces aériennes (entrainement tactique sur avion de
combat) ;
- Plusieurs opérations (EMERGENCE 1,2,3,4,5, ALPHA et CHACAL) conduites ;
- Equipage C130 perfectionnés ;
- Renforcement des capacités opérationnelles des unités de I'Armée de I'air (formation tactique
des équipages des hélicopteres de combat/Campagnes de tir Air-Sol a Chabal

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE
L'UTILISATION
DES
RESSOURCES
(extrants)

Cette action a connu un niveau d’exécution moyen, retardé par le contexte sanitaire (COVID19) qui a
eu des répercussions sur le plan économique. Cependant, les exigences de I'aéronautique ne rendent
pas visibles les efforts entrepris. Le niveau d’exécution ciblé nécessite une réalisation des nhombreuses
activités par groupe, telles que la construction d'infrastructures techniques par formation de maniére
successive, nécessité impérieuse de service.
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PROGRAMME 166

Perspectives 2021

A I'horizon 2021, poursuite de la montée en puissance des Forces Aériennes, en vue d’améliorer
I'appui a apporter aux autres forces, tout en poursuivant la surveillance des frontiéres. Les activités
futures concernent :

-Poursuite du renforcement des moyens de défense aérienne avec I'acquisition de vecteurs de combats
modernes ;

-Poursuite des études en vue de I'acquisition de moyens radars nécessaires a I'opérationnalisation des
Centres de Surveillance et de Détection ;

-Construction des postes de commandement des Bases Aériennes 302 et 401;

-Poursuite de la construction des postes de commandement des unités opérationnelles nouvellement
créées;

-Poursuite du recrutement des personnels en mettant I'accent sur les spécialités opérationnelles de
I'’Armée de I'Air;

-Electrification BA 102 ;

-Construction d’'une adduction d’eau BA 302.
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Action 03

RENFORCEMENT DES MOYENS DE DEFENSE MARITIME

Niveau d’exécution excellent.
Le maintien en condition opérationnelle des unités navales existantes a permis d’assurer au
mieux la présence de I'Etat en mer qui a été renforcée par I'accroissement du potentiel naval et

I'installation d’u

systéme de surveillance cotiere

OBJECTIF Réaliser les tableaux des effectifs et de dotations des Unités Opérationnelles de la Marine Nationale
Taux de conformité des effectifs des unités
Intitulé: opérationnelles des Forces navales au Tableau des TAUX DE
Effectifs et de Dotations (TED) REALISATION
Unité de mesure % TECHNIQUE
. Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 0.0
Année cible: 2022 formati
Valeur Cible 0.0 Glassifiées
Réalisation exercice . : f
(Résultat technique): informations classifiées
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
321072 000 321072 000 321072 000 321072 000 79 895 931 78 935 931| 24,88 % | 24,59 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Contexte marqué par la recrudescence du phénomeéne de piraterie maritime dans le golfe de Guinée et
les engagements internationaux du Cameroun de contribuer efficacement a la mise en place d’'une

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION X R
plateforme commune de lutte contre ce phénomeéne.
- Plusieurs opérations (EMERGENCE 1,2,3,4,5, ALPHA et CHACAL) conduites ;
- Entrainement de plusieurs composantes des forces maritimes et navales.;
- Acquisition équipements spécifiques pour ateliers navals ;
ACTIVITES . auip pectia P .
MAJEURES - Recrutement des personnels des forces maritimes et navales ;
REALISEES - Entrainement de plusieurs composantes des forces maritimes et navales ;

-opérations de soutien a la paix aupres de la MINUSCA ;

-engagement des unités opérationnelles aux nord-ouest, sud-ouest, extréme-nord et a I'est ;
-protection de I'espace maritime ;

-lutte contre la piraterie maritime.

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

Niveau d’exécution excellent.

L'UTILISATION Le maintien en condition opérationnelle des unités navales existantes a permis d’assurer au mieux la
BEESOURCES présence de I'Etat en mer qui a été renforcée par I'accroissement du potentiel naval et I'installation d'un
(extrants) systeme de surveillance cotiere.

A I'horizon 2021 :

-Montée en puissance des forces ;
Perspectives 2021 -Systématisation du maintien en condition opérationnelle des navires ;

-Construction du cercle naval de la BAND ;
-Construction cléture 11° BAFUMAR
-Poursuite des Entrainements au profit des personnels.
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Action 04

SOUTIEN DES UNITES OPERATIONNELLES DES FORCES DE DEFENSE

Cette action a connu un niveau d’exécution moyen, retardé par le contexte sanitaire (COVID19)
gui a eu des répercussions sur le plan économique. Néanmoins les unités opérationnelles

engagees ont bé

néficiés du soutien logistique approprié

OBJECTIF Assurer avec efficacité le soutien logistique des Unités Opérationnelles des Armées
Intitulé: Taux de réalisation des sollicitations logistiques des
) unités opérationnelles des Armées TAUX DE
- REALISATION
Unité de mesure % TECHNIQUE
Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 0.0
Année cible: 2022 format
Valeur Cible 0.0 Glaseifides
Réalisation exercice ; i e
(Résultat technique): Informations classifiées
) , TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
108 652 873 625| 108 652 873 625| 92 068 038 819| 92 068 038 819 91731718 857| 91543 545798| 99,63 % | 99,43 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Nécessité d’apporter aux unités opérationnelles des forces de défense un soutien organisé en quantité
et en qualité dans les différentes natures de besoins déterminés.

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION IL s’agit du soutien de 'homme, du soutien pétrolier, du soutien en matériels spécifiques de combat
et en maintenance.
-Acquisition matériels spécifiques pour le soutien logistique en carburants et en alimentation (station
ACTIVITES mobile de distribution mobile des produits pétroliers, cuisine roulante version militaire etc.) ;
MAJEURES i L e , . , i
REALISEES - Acquisition des matériels spécifiques d’entretien de I'armement ;

- Recrutement et formation des personnels de soutien technique ;
- Acquisition des matériels majeurs et piéces de rechange en vue du reléevement du potentiel
logistique des forces opérationnelles

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

Cette action a connu un niveau d’exécution moyen, retardé par le contexte sanitaire (COVID19) qui a

L'UTILISATION , . , . . . - o .
DES eu des répercussions sur le plan économique. Néanmoins les unités opérationnelles engagées ont
RESSOURCES bénéficiés du soutien logistique approprié.
(extrants)
A I'horizon 2021 :
Les actions en faveur de la satisfaction des besoins en soutien logistique des unités opérationnelles
seront intensifiées.
Un accent particulier sera encore mis sur la recherche de I'autonomisation des Forces de Défense en
Perspectives 2021

matiere de restauration collective, avec 'acquisition d’équipements de cuisine de campagne pour mieux
soutenir les diverses mobilisations.

En outre, des études seront poursuivies en vue de la déconcentration du soutien, avec la mise en place
des poles régionaux d’intervention en maintenance, dans le but de réduire les délais et de rapprocher

la logistique des unités opérationnelles sur le terrain.
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Action 05

INTENSIFICATION DE LA RECHERCHE DU RENSEIGNEMENT OPERATIONNEL

Niveau d’'exécution excellent.

L’amélioration des conditions de travail au sein des structures du renseignement militaire a
contribué a asseoir les bases d’un déploiement optimal des structures et des activités de

travers le territoire

renseignement 3

Rechercher des renseignements opérationnels en vue d’appuyer la prise de décision opérationnelle pour

OBJECTIF les activités des Forces de Défense
Intitulé: Taux de réalisation des besoins en renseignement
: exprimés TAUX DE
Unité de mesure % erf;AcL:{?\ﬁcT)ﬁ)EN
Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 0.0
Année cible: 2022 nformati
Valeur Cible 0.0 Classifiées
Réalisation exercice ; oy
(Résultat technique): Informations classifiées
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
273 298 000 245 298 000 273 080 845 245 080 845 191 933 695 148 693 695| 70,3% | 60,67 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

La naissance de plusieurs foyers de tension tant a I'intérieur qu’a I'extérieur du territoire, ainsi que la
grande variabilité des menaces a la paix et a la sécurité, posent un impératif de renforcement du

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION . . e . s
dispositif de collecte et de diffusion du renseignement opérationnel.
- Recrutement et formation des personnels de renseignement ;
ACTIVITES - For'melltion des pgrsonnels sur les nouvelles techniques et moyens de recherche,
MAJEURES d’exploitation du renseignement ;
REALISEES

-Construction cléture Antenne SEMIL ADAMAQUA;
-Acquisition des motos Antenne SEMIL Est
-Formation continue des personnels sur le renseignement
-Missions de recherche et collecte du renseignement sont effectuées

JUSTIFICATION DU

Niveau d’exécution excellent.

RESULTAT ET DE
L'UTILISATION L'amélioration des conditions de travail au sein des structures du renseignement militaire a contribué a
DES . , Lo . I . N
RESSOURCES asseoir les bases d’'un déploiement optimal des structures et des activités de renseignement a travers
(extrants) le territoire.

A I'horizon 2021 :

Les actions & mener consistent en :
Perspectives 2021 -la poursuite des efforts engagés, dans I'optique d’'une meilleure couverture du territoire national ;

-Amorcer la mise a niveau des matériels et des compétences en matiere de renseignement militaire ;
-Poursuite construction Antenne SEMIL ADAMAOUA.

RAP2020 - 13 - MINISTERE DE LA DEFENSE




PROGRAMME 166

Action 06

APPUI A LA FORMATION INITIALE ET CONTINUE DES PERSONNELS DES
FORCES DE DEFENSE

Niveau d’exécution excellent.

La poursuite des stages de formation des personnels officiers et non officiers a permis de
relever substantiellement le niveau de compétence des personnels engagés dans les Forces.
Avec I'accroissement des effectifs suite aux recrutements effectués, les besoins en

formation augm

ntent subséquemment pour une mobilisation efficiente des Forces

OBJECTIF Former en quantité et en qualités voulue les personnels des Armées
Intitulé: Taux de réalisation des besoins en formation exprimés TAUX DE
Unité de mesure % REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 96.0
Année cible: 2022
Valeur Cible 100.0 96.0
Réalisation exercice 96.0
(Résultat technique): )
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
1437 636 000 969 036 000| 1437 636 000 969 036 000 537 883 952 292115952 37,41% | 30%

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Les unités opérationnelles ont besoin de personnels qualifiés et compétents, disposant de
connaissances sans cesse actualisées en ce qui concerne les techniques militaires et le maniement

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION

des armements modernes.
ACTIVITES o
MAJEURES - Travaux de réfection ESIG
REALISEES

-Réhabilitation d'infrastructures CPFAN-NGAOUNDAL
-Organisation de plusieurs formations et stages au profit des personnels des forces de défense.

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

Niveau d’exécution excellent.
La poursuite des stages de formation des personnels officiers et non officiers a permis de relever

L'UTILISATION . . . .
DES substantiellement le niveau de compétence des personnels engagés dans les Forces.
E{EtSSOtL;RCES Avec I'accroissement des effectifs suite aux recrutements effectués, les besoins en
extrants . , I -
formation augmentent subségquemment pour une mobilisation efficiente des Forces.
A I'horizon 2021:
Le bon déroulement de la formation initiale et continue des personnels nécessite la remise a niveau des
écoles et centres d'instruction tant sur le plan infrastructurel que matériel.
La poursuite des stages de formation continue des personnels officiers et non-officiers.
Perspectives 2021 La poursuite des recrutements prévus au plan triennal des ressources humaines.

-Réhabilitation du CPFAN ;

-Construction d'infrastructures au CI/BA 101 ;
-Construction PC CIPFUMAR ;

-Viabilisation du CEAM a Babadjou ;
-Construction du CIESO.
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COMMANDEMENT ET COORDINATION DES UNITES OPERATIONNELLES AU

Action 07 /EAU DES ARMEES

Niveau d’exécution excellent.
Les activités de commandement et de coordination a travers le pilotage des opérations, la

conduite des réunions et inspections, ont permis d’apprécier et d’exploiter les différents
renseignements opérationnels en vue d’orienter les décisions stratégiques de la tres haute

hiérarchie

OBJECTIF Commander et coordonner avec efficacité les activités des Unités Opérationnelles des Armées
Intitulé: Taux de réalisation des activités opérationnelles
) programmeées TAUX DE
- REALISATION
Unité de mesure % TECHNIQUE
Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 97.3
Année cible: 2022
Valeur Cible 100.0 96,5
Réalisation exercice 97 3
(Résultat technique): ’
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
6595323000] 5711053000 6619903103| 5735633103| 1862238 970 978 468 970| 28,13 % | 17,06 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Multiplication des opérations militaires et planification de la montée en puissance des Forces.

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION
- Planification et conduite des opérations militaires effectués
-Aménagement du camp RMIA 1
ACTIVITES -Planification et suivi du pilotage de la montée en puissance des forces a I'horizon 2021
MAJEURES - Réhabilitation du camp des fusiliers marins de LAGDO & GAROUA
REALISEES

- Réhabilitation des infrastructures de caserne a la RMIA 3

- Extension PC (EMAT)

- Construction d’une case de passage a la RMIA4

- Mise sur pied d’'un systéme informatique (EMAT)

- Acquisition des équipements de pesage, d’inspection et de filtrage de bagages 'EMAA

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

Niveau d’exécution excellent.

L'UTILISATION Les activités de commandement et de coordination a travers le pilotage des opérations, la conduite des
DES P : : o 4 , : e .
RESSOURCES réunions et inspections, ont permis d’apprécier et d’exploiter les différents renseignements
(extrants) opérationnels en vue d’orienter les décisions stratégiques de la trés haute hiérarchie.

A I'horizon 2021 :

Poursuite des opérations et des actions engagées, multiplication des études prospectives et des
Perspectives 2021 inspections opérationnelles et techniques en vue de I'amélioration de I'efficacité opérationnelle des

Forces.
Poursuite de la construction des infrastructures dans les unités de commandement.
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PROGRAMME 168

2.2.1. PRESENTATION DU PROGRAMME

Placé sous la responsabilité du Secrétaire Général du Ministére de la Défense, Monsieur SAID

KAMSOULOUM, ce programme a pour objectif « Améliorer la coordination des services et

assurer la bonne mise en ceuvre des programmes au Ministére de la Défense » et peut étre

évalué, a travers l'indicateur «Taux de réalisation des activités budgétisées au sein du Ministére
de la Défense». Au-dela des fonctions opérationnelles menées par les unités combattantes des
différentes formations des Forces de Défense, la défense nationale camerounaise est un vaste
chantier qui nécessite un pilotage judicieux et une coordination permanente de I'ensemble des
organismes concourant a sa mise en ceuvre. La Gouvernance et I'appui institutionnel du sous

secteur Défense National se veut donc une activité lourde et nécessite la mise en place d’'un

ensemble d’organisme et d’actions afin de coordonner avec efficience la mise en ceuvre d’'une
politique publique efficace de Défense Nationale au Cameroun. Dans ce cadre, la spécificité

des missions et des activités du Ministére de la Défense ne dispense pas autant note

Département ministériel de I'accomplissement des taches administratives générales, de prise

en charge des dépenses communes a I'ensemble du Ministére, et des charges spécifiques liées
a l'activité de Défense Nationale. Dans le méme sens, la mise en ceuvre des prescriptions

gouvernementales en matiere d’efficacité et d’efficience de I'action publique, de lutte contre la
corruption, de lutte contre les MST SIDA, de définition conceptuelle et d’adaptation permanente
de la politique de Défense Nationale, appellent & des actions cohérentes et réfléchies.

OBJECTIF Améliorer la coordination des services et assurer la bonne mise en oeuvre des programmes au
Ministére de la Défense

Intitulé: Taux de réalisation des activités budgétisées au sein du Ministére de la
Défense
Unité de mesure %
Indicateur Valeur de référence: 97.6
Année de référence: 2019
Valeur Cible 100.0
Année cible: 2022

Action 01: COORDINATION ET SUIVI DES ACTIVITES DES SERVICES DU MINISTERE DE LA
DEFENSE

Action 02: SATISFACTION DES CHARGES COMMUNES DU MINISTERE DE LA DEFENSE

Action 03: COOPERATION MILITAIRE INTERNATIONALE

ACTIONS DU

BROGRAMME Action 04:  APPUI INSTITUTIONNEL A LA MISE EN OEUVRE ET AU SUIVI DE LA POLITIQUE DE

DEFENSE NATIONALE
Action 05:  APPUI INSTITUTIONNEL AUX ACTIVITES DES UNITES DE LA GENDARMERIE

NATIONALE
Action 06: ASSISTANCE ET REINSERTION DES ANCIENS COMBATTANTS ET VICTIMES DE
GUERRE
AE CP
DOTATIONS INITIALES
41348 410 993 40 730 508 993

RESPONSABLE DU SAID KAMSOULOUM,
PROGRAMME
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2.2.2. CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE DU PROGRAMME

Le programme 168 du Ministére de la Défense a été exécuté par un contexte marqué par :

-la poursuite de la mise en ceuvre du Programme Economique et Financier (PEF) conclu avec
le Fond Monétaire International (FMI) et la préparation de la deuxiéme revue dudit programme ;
-la morosité de I'activité économique dans son ensemble ;

-la persistance des tensions dans les Régions du Nord-ouest et du Sud-ouest, de la guerre ;

contre Boko haram;

-les réformes en cours d’'implémentation dans les secteurs des marchés publics et des finances

publiques.

2.2.3. PERFORMANCE GLOBALE DU PROGRAMME EN 2020

RESULTAT
TECHNIQUE OBTENU
TAUX DE
REALISATION DE 97.5
L'INDICATEUR
DOTATION DE AE CcP
CREDITS REVISES: 46 501 375 656 45 883 473 656

X . Ecart AE Ecart CP
(écarts = Dot.init - Dot.rev)

-5 152 964 663 -5 152 964 663

CREDITS | AE CcP
CONSOMMES 44 569 505 135 44 067 966 609
TAUX DE
CONSOMMATION 95,84 % 96,04 %

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE
L'UTILISATION DES
RESSOURCES

Les résultats obtenus restent trés satisfaisants et encourageants.

PERSPECTIVES
2021

Poursuite de la formalisation de I'environnement du pilotage de la performance, notamment le
contréle de gestion du département de la Défense.

RAP2020 - 13 - MINISTERE DE LA DEFENSE




PROGRAMME 168

2.2.4. PERFORMANCES DETAILLEES DU PROGRAMME PAR ACTIONS POUR
L'ANNEE 2020

Action 01

L’adoption d'un

COORDINATION ET SUIVI DES ACTIVITES DES SERVICES DU MINISTERE DE
LA DEFENSE

politique managériale efficace permet de justifier le résultat obtenu

OBJECTIF Assurer le fonctionnement de toutes les structures du Ministére
Intitulé: Niveau de mise en place du dispositif de pilotage de la
) gestion axée sur la performance au MINDEF TAUX DE
. REALISATION
Unité de mesure % TECHNIQUE
Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 90.0
Année cible: 2022
Valeur Cible 100.0 96,77
Réalisation exercice 90
(Résultat technique):
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
1802654800] 1408252800| 1762708209| 1368306209| 1699935564| 1332533561| 97,39% | 96,98 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

- la pandémie COVID19 et ses répercussions sur le plan socio-économique

- la poursuite de la mise en ceuvre du Programme Economique et Financier (PEF) conclu avec le Fond
-Monétaire International (FMI) et la préparation de la deuxieme revue dudit programme ;

-la morosité de I'activité économique dans son ensemble ;

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION -la persistance des tensions dans les Régions du Nord-ouest et du Sud-ouest, de la guerre contre Boko
haram ;
-La poursuite d'implémentation des réformes dans les secteurs des marchés publics et des finances
publiques.
-Poursuite de la mise en ceuvre du processus de reconnaissance Iégale des Pupilles de la Nation ;
- Elaboration des textes de création, d’organisation et de fonctionnement d’un Organisme National de
ACTIVITES Contrdle des Armes et Munitions
I\RAQXEI%IEEESS -Poursuite de mise en place progressive des outils de pilotage de la performance ; organisation des

opérations de recrutement

-Construction du batiment de la DCS3MFD
-Acquisition du systeme d’archivage physique et de la solution électronique de documents (Secrétariat
militaire)

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

- la pandémie COVID19 et ses répercussions sur le plan socio-économique
- la poursuite de la mise en ceuvre du Programme Economique et Financier (PEF) conclu avec le Fond
-Monétaire International (FMI) et la préparation de la deuxiéme revue dudit programme ;

L'UTILISATION -la morosité de I'activité économique dans son ensemble ;
DES . . L
RESSOURCES -la persistance des tensions dans les Régions du Nord-ouest et du Sud-ouest, de la guerre contre Boko
(extrants) haram ;
-La poursuite d’'implémentation des réformes dans les secteurs des marchés publics et des finances
publiques.
Perspectives 2021 Poursuite des opérations et des actions engagées en vue de I'amélioration de I'efficacité des services

du ministere.

RAP2020 - 13 - MINISTERE DE LA DEFENSE




PROGRAMME 168

Action 02  SATISFACTION DES CHARGES COMMUNES DU MINISTERE DE LA DEFENSE

Le résultat obtenu est globalement satisfaisant, et marque le dynamisme du comité interne
PPBS

OBJECTIF Prendre en charge I'ensemble des besoins communs des Forces de Défense
Intitulé: Taux d'exécution du budget TAUX DE
Unité de mesure % REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 97.0
Année cible: 2022
Valeur Cible 100.0 97.0
Réalisation exercice 97.0
(Résultat technique): )
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
36412584 193] 36 189 084 193| 28 284 253 570| 28 060 753 570| 28 059 775751| 27 798 004 229| 99,2 % | 99,06 %

ﬁ/I(I)S'\IIETEEI)\J(TOEEEL)JI\E/RE Contexte marqué par I'évolution exponentielle des charges logistiques des Forces de défense face aux

DE L'ACTION enjeux sécuritaires et humanitaires.

ACTIVITES -Réhabilitation du batiment abritant les CGA, IGA et COLOG

I\RAQXEI%IEEESS - Acquisition de matériel informatique (MINDEF)

(présentation des - Acquisition des véhicules au profit des structures opérationnelles du MINDEF
extrants)

- Installation d'un systéme de vidéo surveillance au MINDEF

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

L'UTILISATION . L . o

DES Le résultat obtenu est globalement satisfaisant, et marque le dynamisme du comité interne PPBS
RESSOURCES

(extrants)

Perspectives 2021 Poursuite de I'acquisition des équipements spécifiques en vue d'accroitre le potentiel logistique des

Unités Opérationnelles.
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Action 03  COOPERATION MILITAIRE INTERNATIONALE

Les résultats de cette action seront appréciés dans les temps futurs avec I'aboutissement des
accords de partenariats avec d’autres armées, surtout que dans le cadre de la coopération
internationale, le facteur temps a une certaine importance en négociation diplomatique, ainsi
que le cot parti

culierement élevé des projets de coopération militaire

OBJECTIF Faire fonctionner de maniéere optimale les missions de coopération militaire
Intitulé: Nombre de projets de coopération internationale avec les
) pays alliés TAUX DE
o REALISATION
Unité de mesure nb TECHNIQUE
Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 36.0
Année cible: 2022
Valeur Cible 42.0 92,3
Réalisation exercice 36
(Résultat technique):
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
1321361000] 1321361000] 14698380451| 14698 380451| 13 505841425| 13406 131427| 91,88% | 91,21 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Le contexte est marqué par la redynamisation des structures déconcentrées de coopération militaire et
de pérennisation des accords déja signés, dans un contexte de recherche tout azimut de partenariat

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION .

dans le cadre de la lutte contre le terrorisme
ACTIVITES
'I\?AQXEI%EIIEE% -MM/Turquie : Acquisition véhicule de fonction

-MM/PARIS : Dotation d’un véhicule de représentation

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE
L'UTILISATION
DES
RESSOURCES
(extrants)

Les résultats de cette action seront appréciés dans les temps futurs avec I'aboutissement des accords
de partenariats avec d’'autres armées, surtout que dans le cadre de la coopération internationale, le
facteur temps & une certaine importance en négociation diplomatique, ainsi que le codt particulierement
élevé des projets de coopération militaire.

Perspectives 2021

Accentuer, renforcer et pérenniser la coopération militaire en améliorant les conditions de vie et de
sécurité
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Action 04

APPUI INSTITUTIONNEL A LA MISE EN OEUVRE ET AU SUIVI DE LA POLITIQUE
DE DEFENSE NATIONALE

Les différentes activités majeures menées ont permis I'atteinte d’un résultat satisfaisant et la
redéfinition des indicateurs de performance qui permettront de mieux capter le résultat attendu

OBJECTIF Piloter avec efficacité I'élaboration de la politique de Défense Nationale
Intitulé: Taux de réalisation des activités de pilotage de l'action
) publique du Ministére de la Défense TAUX DE
- REALISATION
Unité de mesure % TECHNIQUE
Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 96.0
Année cible: 2022
Valeur Cible 100.0 96
Réalisation exercice 96.0
(Résultat technique): )
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
982 735 000 982 735 000 934 957 426 934 957 426 924 217 394 672872394 98,85% | 71,93 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

L’'appui institutionnel aux activités des structures de pilotage et de suivi de la politique de défense a été
exécuté dans un souci d'avoir une administration performante en assurant un meilleur fonctionnement

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION . '
des services efficacement.
-réunion de coordination, missions de contrdle et d’'inspection des services centraux et unités
opérationnelles ;
- conduite d’une étude sur les modalités d’organisation de la Défense Populaire ;
ACTIVITES - pilotage de la participation des Forces de Défense aux opérations extérieures de Maintien de la Paix ;
'I\?AQXEI%EIIEE% - pilotage de I'élaboration du décret d’application de la Loi portant Régime Général des Armes et

Munitions au Cameroun ;

- planification et suivi du pilotage de la montée en puissance des Forces a I'horizon 2020 ;

- mise en place d’'un logiciel de gestion du courrier au profit du service du courrier et des archives.
- -missions de contrble budgétaire auprés des unités opérationnelles

-missions d’évaluation de la performance par rapport aux objectifs a atteindre

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

L'UTILISATION Les différentes activités majeures menées ont permis I'atteinte d’un résultat satisfaisant et la redéfinition
BE§SOURCES des indicateurs de performance qui permettront de mieux capter le résultat attendu
(extrants)
-pilotage de I'élaboration du décret d’application de la Loi portant Régime Général des Armes et
Munitions au Cameroun ;
Perspectives 2021 -pilotage de I'élaboration des textes de création, d’organisation et de fonctionnement d’'un Organisme

National de Contréle des Armes et Munitions ;
Sans oublier I'Optimisation du suivi et du contréle des administrations, amélioration du cadre
de pilotage de la mise en ceuvre de la politique de défense.
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Action 05

APPUI INSTITUTIONNEL AUX ACTIVITES DES UNITES DE LA GENDARMERIE
NATIONALE

-réunion de coordination, missions de contrdle et d’inspection des services centraux et unités
opérationnelles de la Gendarmerie Nationale ;

-coordination et pilotage de la politique de sécurité conduite par la GN ;

-pilotage de la participation des forces de la gendarmerie a la Défense Opérationnelle du

Territoire
OBJECTIF iloter avec efficacité I'élaboration de la politique d'utilisation des Forces de la Gendarmerie Nationale
Intitulé: Taux de réalisation des activités de pilotage de I'action
) publique de la Gendarmerie nationale TAUX DE
o REALISATION
Unité de mesure % TECHNIQUE
Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 98.3
Année cible: 2022
Valeur Cible 100.0 9%
Réalisation exercice 96.0
(Résultat technique): )
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
157 284 000 157 284 000 157 284 000 157 284 000 142 897 911 142897 911] 98,85 % | 98,85 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

L’'appui institutionnel aux activités des Unités de la Gendarmerie Nationale a été exécuté dans un souci
d’avoir une administration performante en assurant un meilleur fonctionnement des services de la

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION i _ o
Gendarmerie Nationale avec un minimum de moyens.

ACTIVITES -Pilotage des activités de recrutement, de la formation des personnels, d’équipement des Forces de la

MAJEURES Gendarmerie Nationale ;

REALISEES

-séminaires et formation sur le contrdle de gestion et contrdle de la gestion
-missions de contr6le budgétaire aupres des unités opérationnelles ;
-missions d’évaluation de la performance par rapport aux objectifs a atteindre.

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

-réunion de coordination, missions de contrdle et d’'inspection des services centraux et unités

L'UTILISATION opérationnelles de la Gendarmerie Nationale ;

gEéSOURCES -coordination et pilotage de la politique de sécurité conduite par la GN ;

(extrants) -pilotage de la participation des forces de la gendarmerie a la Défense Opérationnelle du Territoire.
Perspectives 2021 Poursuite du pilotage de la mise en ceuvre de la politique de gendarmerie de proximité et I'amélioration

des capacités des opérationnelles des forces de la Gendarmerie Nationale.
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Action 06

Résultats encou

ASSISTANCE ET REINSERTION DES ANCIENS COMBATTANTS ET VICTIMES DE
GUERRE

ageants dus a la mise en ceuvre d’'une meilleure politique de pilotage

Appuyer et coordonner I'assistance et la réinsertion des Anciens Combattants et Victimes de Guerre

OBJECTIF dans la vie civile
Intitulé: Taux de réalisation des activités programmées TAUX DE
Unité de mesure % REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 98.5
Année cible: 2022
Valeur Cible 100.0 98,5
Réalisation exercice 98 5
(Résultat technique): ’
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
671 792 000 671 792 000 663 792 000 663 792 000 488 182 088 464 182 087| 73,54 % | 69,93 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Définition d’une politique d’assistance des ACVG et opérationnalisation des Structures déconcentrées

DE L'ACTION du SED /CACVG

-organisation des séminaires et ateliers d’appropriation en interne (MINDEF) de la stratégie
ACTIVITES sectorielle d’encadrement, d’assistance et de suivi des anciens combattants et victimes de guerre ;
MAJEURES -élaboration des textes pour I'opérationnalisation du Service Central de la Documentation et de la
REALISEES Bibliothéque des Armées et de la Gendarmerie ;
(présentation des N . o
extrants) -amélioration du maillage du territoire ;

-Acquisition des motos au profit des cellules départementales
-Suivi psychologique des anciens combattants et victimes de guerre

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

L'UTILISATION ; N . . . .
DES Résultats encourageants dus a la mise en ceuvre d’une meilleure politique de pilotage
RESSOURCES
(extrants)
Organisation des séminaires et ateliers d'appropriation en interne (MINDEF) de la stratégie sectorielle
Perspectives 2021 d’encadrement, d'assistance et de suivi des anciens combattants et victimes de guerre ;

Construction d’infrastructures au profit des structures du SED/CACVG pour un meilleur suivi des
anciens combattants et victimes de guerre
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2.3. PROGRAMME 169

PARTICIPATION A L' ACTION NATIONALE DE DEVELOPPEMENT

Responsable du programme

KAMGAIN JACKSON




PROGRAMME 169

2.3.1. PRESENTATION DU PROGRAMME

Sous la coordination du Colonel KAMGAIN Jackson, Directeur du Génie Militaire, ce

programme vise I'objectif suivant : « Apporter un appui dans des domaines spécifiques

contribuant au développement socio-économique du Cameroun ». Il peut étre évalué a travers
I'indicateur « Taux de réalisation des diverses sollicitations a I'’endroit des structures

spécialisées du Ministere de la Défense». Les Forces de Défense disposent de ressources
humaines, matérielles et infrastructurelles leur permettant, non seulement d’accomplir les

missions traditionnelles qui leur sont assignées, mais aussi d’apporter un concours actif et
significatif au programme de développement socio-économique du pays. En effet, du fait de leur
implantation effective sur I'ensemble du territoire national et de I'expertise plurielle dont elles
disposent, les Forces de Défense sont amenées a soigner et éduquer les populations,

construire les infrastructures, et contribuer ainsi de maniere significative au développement
socio-économique du Cameroun dans le cadre du lien sacré Armée-Nation appelé de tous ses
veeux par le Chef de I'Etat, Chef des Armées, et du concept de la « Défense Populaire » qui
fonde la politique de Défense de notre Pays. Dans ce cadre, les structures hospitalieres des
Forces de Défense ne font aucune discrimination entre les citoyens, et s’occupent aussi bien
des militaires et leurs familles, que des patients civils qui frappent a leurs portes. Il en est de
méme des enseignements primaire, maternel et professionnel dispensés dans les écoles
créées dans les casernes militaires. Dans le méme ordre d’idées, et afin de disposer d’une
capacité opérationnelle et réactionnelle toujours plus grande, les unités de Génie Militaire
interviennent de maniéere appréciable dans la construction et I'entretien des infrastructures
vitales au développement socio-économique du Cameroun ; notamment dans les zones

difficiles d’'acceés et les zones d’insécurité ou les entreprises privées éprouvent des difficultés
d’exécution de leurs prestations. Les partenariats conclus avec le MINTP, le MINHDU, le
MINSANTE, le MINEDUB et le MINESEC, pour ne citer que ceux la, vont se poursuivre.

OBJECTIF Apporter un appui dans des domaines spécifiques contribuant au développement socio-économique
du Cameroun

Intitulé: Tagxl de (éalisation des diverses sollicitations a I'endroit des structures
spécialisées du MINDEF
Unité de mesure %
Indicateur Valeur de référence: 92.0
Année de référence: 2019
Valeur Cible 100.0
Année cible: 2022

Action 01:  RELANCE DES ACTIVITES DU GENIE MILITAIRE

ACTIONS DU Action 02: AMELIORATION DE L'OFFRE SANITAIRE DES HOPITAUX, CENTRES MEDICAUX ET
PROGRAMME INFIRMERIES MILITAIRES

Action 03:  PARTICIPATION AUX MISSIONS D'EDUCATION NATIONALE ET DE FORMATION
PROFESSIONELLE
AE CP
9 128 926 920 9 128 926 920

RESPONSABLE DU KAMGAIN JACKSON,
PROGRAMME

DOTATIONS INITIALES
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2.3.2. CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE DU PROGRAMME

Difféeremment des autres programmes de politique publiques du Ministére de la Défense, le
programme 169, mis en ceuvre pour le compte de I'exercice 2020 intervient comme par le
passé, dans un contexte ou le format actuel du Génie Militaire a clairement montré ses
insuffisances. Celles-ci sont la résultante de I'inadéquation des structures existantes face aux
menaces asymétriques (IED, NRBC), de la sollicitation accrue du Génie militaire par les
collectivités territoriales décentralisées, des carences des textes de 2012 relativement au Génie
Combat, mais aussi de la demande sociale marquée pour une refondation de la relation
Armée- Nation.
La complexité et la polyvalence des missions du Génie Militaire appellent a une reconfiguration
de sa structure pour gu’il soit plus spécialisé, donc plus qualifié et performant. A cela s’ajoute
les écarts du secteur privé en matiere d’exécution de contrats d’infrastructures stratégiques ou
structurants comme en attestent les accidents ou la dégradation rapide de ces dernieres.
L’enjeu de la qualité infrastructurelle confere un attrait nouveau au corps du Génie. La
spécificité camerounaise tient & son investissement sur le terrain civil. Ceci doit étre capitalisé et
formalisé.
Ainsi, pour rivaliser efficacement contre les menaces susmentionnées et relever les défis liés au
développement socio-économique du pays, d’importants moyens ont été alloués aux forces de
défense pour se doter en équipements et matériels conséquents pour le Génie Militaire,
'amélioration du plateau technique des structures hospitalieres et I'amélioration du cadre de
travail réservé a I'enseignement. Fort de leur potentiel en ressources humaines,
infrastructurelles et en équipements, les Forces de défense peuvent non seulement remplir
leurs missions régaliennes traditionnelles mais également contribuer au mouvement national de
développement économique.

2.3.3. PERFORMANCE GLOBALE DU PROGRAMME EN 2020

L’objectif du programme 169 étant d’apporter un concours dans les domaines spécifiques
contribuant au développement socio-économique du Cameroun, le Ministere de la défense se
devait au titre de I'année 2019, de porter le taux de réalisation des diverses sollicitations a
I'endroit des structures spécialisées du MINDEF a hauteur de 97%. En 2020, on peut relever
une augmentation des travaux routiers de désenclavement, I'acces aux soins primaires pour les
populations, I'éducation et la réinsertion des militaires. Dans I'ensemble, le résultat obtenu au
31 décembre 2020 se situe autour de 95% de I'objectif fixé par I'indicateur. Le taux de
réalisation technique est de 97,94% pour I'année 2020.
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RESULTAT
TECHNIQUE OBTENU | 96%
TAUX DE
REALISATION DE 96
L'INDICATEUR
DOTATION DE | AE CcP
CREDITS REVISES: 661984 000 661 984 000
i o Ecart AE Ecart CP
(écarts = Dot.init - Dot.rev)
8 466 942 920 8 466 942 920
CREDITS AE CP
CONSOMMES 295 245 367 266 251 767
TAUX DE
CONSOMMATION 446 % 40.22 %
JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE De nombreuses sollicitations du Génie Militaire et des unités opérationnelles de la santé militaires
Iﬁggg‘gﬁg&%’é DES par les populations, permettent d'atteindre les objectifs préalablement définis.
PERSPECTIVES -accroissement des unités opérationnelles de la santé militaire
2021 — - - e . -
- acquisitions du matériel logistique et amélioration du plateau technique médical.
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2.3.4. PERFORMANCES DETAILLEES DU PROGRAMME PAR ACTIONS POUR
L'ANNEE 2020

Action 01

RELANCE DES ACTIVITES DU GENIE MILITAIRE

Résultats trés encourageants qui s’expliquent par une politigue managériale de qualité des

structures opér

tionnelle du génie Militaire

Donner un appui technique a I'effort national de construction et de réhabilitation des infrastructures

OBJECTIF vitales pour le développement
Intitulé: Taux de_ réalisation des sollicitations relatives aux travaux
) de Génie civil TAUX DE
. REALISATION
Unité de mesure % TECHNIQUE
Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 93.0
Année cible: 2022
Valeur Cible 100.0 96
Réalisation exercice
(Résultat technique): 80,95
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
8668 358 920 8668 358 920 201 416 000 201 416 000 86 851813 86 851813| 43,12% | 43,12 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Ces activités ont été marquées par la difficulté d’accés dans certaines zones, I'insuffisance des
infrastructures militaires, des sollicitations accrues en matiére des travaux de génie civil au profit des

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION o . . -
collectivités territoriales décentralisées (CTD).
ACTIVITES -séminaire de renforcement des capacités des personnels ;
MAJEURES C )
REALISEES -recrutement des personnels spécialistes ;

-acquisition de matériels spécifiques ;
-constructions d'infrastructures (parc a engins et forage avec chateau d'eau).

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

L'UTILISATION Résultats trés encourageants qui s’expliquent par une politique managériale de qualité des structures
DES B S
RESSOURCES opérationnelle du génie Militaire.
(extrants)

Dans le cadre du projet de réhabilitation de la route MORA-DABANGA- KOUSSERI, le Génie Militaire
Perspectives 2021 | compte poursuivre la densification de son vivier en Ressources Humaines de qualité et son parc auto-

engins en vue de consolider sa montée en puissance et satisfaire les sollicitations des populations.
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Action 02

AMELIORATION DE L'OFFRE SANITAIRE DES HOPITAUX, CENTRES MEDICAUX
ET INFIRMERIES MILITAIRES

L'atteinte des résultats aussi performants s'explique par I'arrivée d'une bonne cuvée de

personnels couplée a l'activation de nouveaux services spécialisés, centres médicaux et

infirmeries milit

ires

Améliorer I'accessibilité aux unités opérationnelles de santé militaire pour appuyer la politique nationale

OBJECTIF de santé publique
Intitulé: Nombre de patients soignés dans les structures
: médicales militaires TAUX DE
o REALISATION
Unité de mesure nb TECHNIQUE
Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 253478.0
Année cible: 2022
Valeur Cible 301000.0 97,89
Réalisation exercice
(Résultat technique): 253478
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
405 568 000 405 568 000 405 568 000 405 568 000 157 805 498 128 811898| 389% [ 31,76 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Le contexte est marqué par une grande affluence des civils dans les structures sanitaires militaires et
une activation des centres médicaux et infirmeries pour le soutien sanitaire des unités militaires

DE L'ACTION o
nouvellement activées.
ACTIVITES formation initiale et spécialisation des personnels ;
MAJEURES _
REALISEES recrutement des personnels

(présentation des
extrants)

- Infrastructure construite : R+2 pour HMR 1
-prise en charge des patients au sein de tous les hdpitaux et centres médicaux militaires

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

L'UTILISATION L'atteinte des résultats aussi performants s'explique par l'arrivée d'une bonne cuvée de personnels
DES . o - .
RESSOURCES couplée a l'activation de nouveaux services spécialisés, centres médicaux et infirmeries militaires.
(extrants)
Pour I'année 2021, les perspectives s’inscrivent dans une logique d’amélioration du plateau technique
des unités opérationnelles de Santé Militaire, et de formation du personnel médical militaire par :
Perspectives 2021 - la construction de nouveaux hdpitaux militaires ;

-la construction de l'infirmerie du BBR ;
La réhabilitation de I'infirmerie du BTAP, BA101
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Action 03

PARTICIPATION AUX MISSIONS D'EDUCATION NATIONALE ET DE FORMATION

PROFESSIONELLE

les résultats sont tres satisfaisants au vue des ressources engagees

Améliorer en quantité et en qualité I'offre pour apporter un appui a la politique nationale d'éducation et de

OBJECTIF formation professionnelle
Intitulé: Nombre de personnes inscrites TAUX DE
Unité de mesure nb REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 4538.0
Année cible: 2022
Valeur Cible 4691.0 96,55
Réalisation exercice
(Résultat technique): 4538
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
55 000 000 55 000 000 55 000 000 55 000 000 50 588 058 50 588 056| 91,98 % | 91,97 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Contexte marqué par la croissance exponentielle des besoins en structures de préparation a la
réinsertion des militaires et de la mise a niveau des infrastructures des structures scolaires situées dans

DE L'ACTION . .
les enceintes scolaires.
ACTIVITES
MAJEURES
REALISEES -Construction batiment bloc de toilettes a POLI

(présentation des
extrants)

-Extension école primaire du camp de POLI

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

L'UTILISATION , R L .

DES les résultats sont trés satisfaisants au vue des ressources engagées.

RESSOURCES

(extrants)

Perspectives 2021 Poursuite des travaux engagés en vue de participer a I'amélioration des conditions d’éducation.
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2.4. PROGRAMME 170

PARTICIPATION A LA PROTECTION DES PERSONNES ET DES
BIENS

Responsable du programme

ELOKOBI DANIEL NJOCK




PROGRAMME 170

2.4.1. PRESENTATION DU PROGRAMME

Ce programme est placé sous la coordination du Général de Brigade ELOKOBI Daniel
NDJOCK, Directeur Central de la Coordination de la Gendarmerie Nationale. Il vise a « garantir
les conditions de sécurité et de paix favorables au développement ». Son évaluation se fait au
travers de I'indicateur « Taux de criminalité». Il est constitué d’un ensemble d’actions visant a
renforcer la sécurité des personnes et des biens par les structures opérationnelles des Forces
de Défense, et principalement celles de la Gendarmerie Nationale et du Corps National des
Sapeurs-Pompiers. C’est en effet un truisme de rappeler gu’'un environnement sécuritaire
rassurant et paisible est de nature a stimuler 'économie par 'amélioration du climat des affaires
et le renforcement de I'Etat de droit. Au rebours, un climat d’insécurité ne peut qu’avoir une
incidence négative sur la marche du pays vers le développement. La protection des personnes
et des biens demeure donc un enjeu fondamental et prioritaire de I'activité des Forces de
Défense. La réalisation de cette mission fondamentale est entrevue a travers les missions
principales de lutte contre les catastrophes et incendies, de maintien de 'ordre et enfin de
prévention et de répression des infractions aux lois et reglements de la République. Dans le
méme ordre d’idées, les actions de protection des personnes et des biens ont une incidence
certaine sur a création des richesses au plan national, la promotion de I'entreprenariat et des
investissements privés. Les résultats recherchés dans le cadre de ce programme sont : la
réduction des pertes occasionnées par les incendies et les catastrophes naturelles, les troubles
a l'ordre public, les accidents de circulation et les différentes formes de criminalités.

OBJECTIF Garantir les conditions de sécurité et de paix favorables au développement
Intitulé: Taux de criminalité
Unité de mesure °°/
Indicateur Valeur de référence: 2213
Année de référence: 2019
Valeur Cible 20.5
Année cible: 2022

Action 01:  RENFORCEMENT DES CAPACITES OPERATIONNELLES DES UNITES DE
SAPEURS-POMPIERS

Action 02:  INTENSIFICATION DE LA LUTTE CONTRE L'INSECURITE ROUTIERE

Action 03:  AMELIORATION DE L'ADMINISTRATION DE LA JUSTICE MILITAIRE ET DES
CONDITIONS DE DETENTION DANS LES PRISONS MILITAIRES

Action 04: RENFORCEMENT DES CAPACITES DES RESSOURCES HUMAINES

ACTIONS DU

i : RENFORCEMENT DES CAPACITES DES TRANSMISSIONS DES FORMATIONS ET
PROGRAMME Action 05:

UNITES OPERATIONNELLES CONCOURANT A LA PROTECTION DES PERSONNES
ET DES BIENS

Action 06: COMMANDEMENT ET SOUTIEN DES FORMATIONS DE LA GENDARMERIE
NATIONALE ET DU CORPS NATIONAL DES SAPEURS POMPIERS

Action 07: RENFORCEMENT DES CAPACITES D'INTERVENTION EN MAINTIEN DE L'ORDRE

Action 08: INTENSIFICATION DE LA LUTTE CONTRE LA GRANDE CRIMINALITE ET LE
RENFORCEMENT DE LA COLLECTE DU RENSEIGNEMENT

DOTATIONS INITIALES AE CP
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58 955 802 462 57 458 285 462

RESPONSABLE DU ELOKOBI DANIEL NJOCK,
PROGRAMME

2.4.2. CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE DU PROGRAMME

Le Programme 170 du Ministére de la Défense a été exécuté dans un contexte général marqué

non seulement par des facteurs internes a notre pays mais également par des facteurs

extérieurs.

Il faut relever d’'une part, que les Forces de maintien de I'ordre font face a un important défi

sécuritaire du fait de la multiplication des foyers de tension interne et externe et du déplacement
des populations consécutif a ces troubles. Ce défi sécuritaire est important pour la sécurisation

des personnes et des biens, dans la mesure ou les activités de développement économique et
social connaissent une chute drastique dans certaines zones, notamment dans le grand Nord,

non seulement du fait de la persistance de la guerre contre la secte « Boko haram », les

enléevements, kidnapping et rapts observées ci et la, mais aussi de la survenance des incendies
dans les édifices publics et complexes commerciaux (DOUALA, BAFOUSSAM, YAOUNDE...).

D’autre part, les événements en Centrafrique ont provoqué dans les régions administratives

frontaliéres des accrochages entre les bandes armées (SELEKA et ANTI-BALAKA) et les forces
de sécurité de notre pays, ainsi qu’'un mouvement de réfugiés parmi lesquelles se trouvent des
individus peu scrupuleux. Le renforcement des contrbles des forces de sécurité pour assurer
notamment une plus grande sécurisation du transit des marchandises sur le corridor DOUALA-
N'DJAMENA-BANGUI s’est avéré d’'une impérieuse nécessité.

2.4.3. PERFORMANCE GLOBALE DU PROGRAMME EN 2020

RESULTAT TECHNIQUE OBTENU 84.25

TAUX DE REALISATION DE
L'INDICATEUR
23°°/

DOTATION DE CREDITS
REVISES:

AE
91 755 203 385

CP
90 257 686 385

(écarts = Dot.init - Dot.rev)

Ecart AE
-32 799 400 923

Ecart CP
-32 799 400 923

CREDITS CONSOMMES

AE
89 371 669 530

CP
88 268 243 420

TAUX DE CONSOMMATION

97.40 %

97.80 %
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JUSTIFICATION
RESULTAT ET
L'UTILISATION

RESSOURCES

Malgré des résultats peu satisfaisant (en nette recul méme)
qui se justifie d’ailleurs par un contexte des plus difficiles,
I'action des forces de défense est a saluer et a encourager,
néanmoins la mise en ceuvre d’'une synergie d’actions visant

la réduction de pertes, des incendies,

les catastrophes naturelles, la prévention et la répression des troubles a
différentes formes de criminalités a permit de quasi-stabiliser en terme de
statistiqgues le phénomeéne de la criminalité

PERSPECTIVES 2021

Les perspectives envisagées dans le cadre de la réalisation
de I'objectif de ce programme en 2021 sont orientées vers les
points principaux suivants :

la poursuite de la mise en ceuvre de la politique d’'une gendarmerie de
proximité ;

le respect des regles de courtoisie, de haute probité

morale et de discipline dans la tenue, régles qui doivent
guider I'action du gendarme dans ses contacts avec les
usagers,

la poursuite de la construction des unités et formations nouvellement
activées ;

le recrutement et la formation des personnels ;

I'acquisition des matériels et équipements de lutte contre la cybercriminalité ;

I'acquisition des matériels de police scientifique et technique ;

I'acquisition des moyens de mobilité pour les unités et les formations ;
la remise en état de fonctionnement des matériels roulants et équipements
existants.

RESULTAT
TECHNIQUE OBTENU | 84,25
TAUX DE
REALISATION DE 84,5
L'INDICATEUR
DOTATION DE | AE CcP
CREDITS REVISES: 91 755 203 385 90 257 686 385
) . Ecart AE Ecart CP

(écarts = Dot.init - Dot.rev)

-32 799 400 923 -32 799 400 923
CREDITS | AE CcP
CONSOMMES 89 371 669 530 88 268 243 420
CONSOMMATION 97,8 % 97.8 %

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE
L'UTILISATION DES
RESSOURCES

Malgré des résultats peu satisfaisant (en nette recul méme) qui se justifie d'ailleurs par un contexte
des plus difficiles, I'action des forces de défense est a saluer et a encourager, néanmoins la mise
en ceuvre d'une synergie d’actions visant la réduction de pertes, des incendies,

les catastrophes naturelles, la prévention et la répression des troubles a différentes formes de
criminalités a permit de quasi-stabiliser en terme de statistiques le phénomeéne de la criminalité
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PERSPECTIVES
2021

Les perspectives envisagées dans le cadre de la réalisation de 'objectif de ce programme en
2021 sont orientées vers les points principaux suivants :

la poursuite de la mise en ceuvre de la politique d’une gendarmerie de proximité ;

le respect des regles de courtoisie, de haute probité morale et de discipline dans la

tenue, regles qui doivent guider I'action du gendarme dans ses contacts avec les usagers;

la poursuite de la construction des unités et formations nouvellement activées ;

le recrutement et la formation des personnels ;

I'acquisition des matériels et équipements de lutte contre la cybercriminalité ;

I'acquisition des matériels de police scientifique et technique ;

I'acquisition des moyens de mobilité pour les unités et les formations ;

la remise en état de fonctionnement des matériels roulants et égquipements existants.
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2.4.4. PERFORMANCES DETAILLEES DU PROGRAMME PAR ACTIONS POUR
L'ANNEE 2020

Action 01 RENFORCEMENT DES CAPACITES OPERATIONNELLES DES UNITES DE
SAPEURS-POMPIERS

Au terme de son évaluation, cette action enregistre une évolution de son indicateur de
performance. En effet, la cible qui était d’améliorer les délais d'interventions des Unités
opérationnelles des Sapeurs-pompiers a €té largement atteinte. Ce résultat se justifie par la
'aménagement des voiries urbaines, le respect des normes d’urbanisation, la réalisation des
bouches d’incendies, etc....L’action du Ministere de la Défense vise un résultat cible pouvant
aller en-deca du résultat obtenu en 2019. En vue d'y parvenir, il est utile d’'une part de renforcer
les résultats acquis et de développer des stratégies de coordination intersectorielle

OBJECTIF Améliorer les capacités d'interventions des unités opérationnelles des Sapeurs-Pompiers
Intitulé: Délais d'interventions des Unités opérationnelles des
) Sapeurs-pompiers TAUX DE
" REALISATION
Unité de mesure mn TECHNIQUE
Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 22.52
Année cible: 2022
Valeur Cible 20.5 108,33
Réalisation exercice 18
(Résultat technique):
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
777 333 000 325 408 000 777 333 000 325 408 000 681079 916 681079916 87,61 % | 68,27 %
CONTEXTE DE Le contexte qui a prévalu au cours de la mise en ceuvre de cette action a été marqué par 'amélioration
I\DAIIESEAEC')\IT%ENUVRE et le renforcement de la présence des unités opérationnelles des sapeurs-pompiers dans les villes de
plus 100.000 habitants
acquisition d’équipements spécifiques ;
ACTIVITES d auip pectia . .
MAJEURES -recrutement des personnels dans le corps national des sapeurs-pompiers ;
REALISEES -formation et entrainement des personnels du CNSP
(présentation des )
extrants) -Infrastructures construites : PC 30° GSP Garoua PC CS EBOLOWA

-500 Opérations de secourisme sur toute I'étendue du territoire

Au terme de son évaluation, cette action enregistre une évolution de son indicateur de performance. En
JUSTIFICATION DU | effet, la cible qui était d’améliorer les délais d'interventions des Unités opérationnelles des Sapeurs-

RESULTAT ET DE | pompiers a été largement atteinte. Ce résultat se justifie par la 'aménagement des voiries urbaines, le
L'UTILISATION

DES respect des normes d’'urbanisation, la réalisation des bouches d’incendies, etc....L’action du Ministére
Fel)f(tsr;gsRCES de la Défense vise un résultat cible pouvant aller en-deca du résultat obtenu en 2019. En vue d'y

parvenir, il est utile d’'une part de renforcer les résultats acquis et de développer des stratégies de
coordination intersectorielle.

Dans la poursuite de I'amélioration constante de I'atteinte de I'objectif de cette action, les actions
suivantes sont envisagées :

-renouvellement des équipements des centres de secours

Perspectives 2021 | _poursuite de la recherche de la réduction des délais d'intervention ;

-poursuite de la construction des unités opérationnelles des Sapeurs-pompiers ;

-activation des nouveaux Centres de secours ;

-renforcement des capacités des personnels du corps national des sapeurs-pompiers.
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Action 02  INTENSIFICATION DE LA LUTTE CONTRE L'INSECURITE ROUTIERE

campagnes de contrdle, surveillance et répression des infractions a la circulation routiere
menées sur plusieurs axes routiers par la Gendarmerie nationale. En effet, la cible qui était
maintenir les chiffres en dessous de la barre de 1000 morts cette année, a été largement
atteinte. Cela incite a I'optimisme et conforte les personnels a redoubler d’ardeur dans leur
mission. Néanmoins, il convient de préciser que les données ainsi collectées proviennent
uniquement des unités de la Gendarmerie Nationale et que par ailleurs, un nombre non
négligeable d’accidents ne nous sont pas rapportés ou sont pris en compte par les unités de la
Paolice Nationale

OBJECTIF Réduire le nombre d'accidents sur les axes routiers
Intitulé: Nombre de morts dus aux accidents de la route TAUX DE
Unité de mesure nb REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 728.0
Année cible: 2022
Valeur Cible 700.0 211
Réalisation exercice 473
(Résultat technique):
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
39 100 000 39 100 000 39 100 000 39 100 000 7 650 000 5100 000| 19,56 % | 13,04 %

Le contexte de mise en ceuvre est marqué par la recherche d’'une solution adéquate aux accidents de

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE circulation qui est un véritable probleme de politique publique. Ainsi les unités de police de la route

DE L'ACTION sont-elles mises a contribution avec une mission a caractére préventif et répressif.
Leur action est soutenue par la portion centrale a travers les « semaines
routieres » de la Gendarmerie et le véhicule Scanner Mobile ZBV.
ACTIVITES -opérations de prévention et lutte contre les accidents de la route sur les axes routiers nationaux
I\RAQXEI%IEEESS -missions de contrbles effectuées
(présentation des - Formation et entrainement des forces de la police de la route
extrants)

-personnels des pelotons routiers motorisés recyclés a I'utilisation des matériels spécifiques.

campagnes de contrdle, surveillance et répression des infractions a la circulation routiere menées sur
plusieurs axes routiers par la Gendarmerie nationale. En effet, la cible qui était maintenir les chiffres en

JUSTIFICATION DU| 4essous de la

RESULTAT ET DE

L'UTILISATION barre de 1000 morts cette année, a été largement atteinte. Cela incite a I'optimisme et conforte les
gEgSOURCES personnels a redoubler d’ardeur dans leur mission.Néanmoins, il convient de préciser que les données
(extrants) ainsi collectées proviennent uniqguement des unités de la Gendarmerie Nationale et que par ailleurs, un

nombre non négligeable d’accidents ne nous sont pas rapportés ou sont pris en compte par les unités
de la Police Nationale.
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Les perspectives envisagées en 2021, dans le cadre de cette action :

- maintenir la cible en dessous de 1000;poursuite de I'’équipement des forces de police de la
route;

- poursuite de la formation et de I'entrainement des forces de police de la route;

- poursuite de la sensibilisation des usagers pour I'adoption d’'un comportement citoyen et
sécurisant sur nos axes routiers (Les propriétaires des véhicules pris en infraction sont
instantanément invités a la cessation de l'infraction);

- poursuite de I'amélioration du cadre de travail;

Perspectives 2021 - sanction sans faiblesse des permis de conduire irréguliers, des écarts de comportement des
conducteurs de la réglementation en matiére d’emploi des conducteurs;

- construction de nouveaux locaux de service;

- équipement des locaux de service récemment construits;

- incitation des administrations partenaires a renforcer la signalisation horizontale et verticale sur
les différents axes;

- traque des conducteurs et propriétaires des véhicules en panne abandonnés sur les axes
routiers sans signalisation;

intensification des contrdles nocturnes.
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Action 03

AMELIORATION DE L'ADMINISTRATION DE LA JUSTICE MILITAIRE ET DES
CONDITIONS DE DETENTION DANS LES PRISONS MILITAIRES

Si les résultats obtenus semblent probants, cela est di essentiellement a la mise en ceuvre des
actions comme la construction des infrastructures, le recrutement et la formation des personnels

de I'ordre judici

ire, 'adoption de la loi sur le terrorisme

OBJECTIF Faire fonctionner de maniére optimale les juridictions militaires
Intitulé: Taux du traitement du contentieux par les juridictions
) militaires TAUX DE
Unité de mesure % FSrEAcL:{?\ﬁcT;ﬁ)EN
Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 74.0
Année cible: 2022
Valeur Cible 79.0 974
Réalisation exercice 74
(Résultat technique):
, , TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
208 704 000 208 704 000 199 470 000 199 470 000 19 940 000 19940000 10% 9,98 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Le contexte de mise en ceuvre de cette action est assez favorable avec la mise en ceuvre de la
nouvelle réorganisation de la justice militaire, le renforcement du cadre |égislatif, le déploiement des

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION L o . . . .
personnels spécialistes arrivés au terme de leur formation et I'adoption de la loi sur le terrorisme.
-séminaire de formation et de vulgarisation du nouveau Code de Justice Militaire ;
ACTIVITES -recrutement et formation des personnels magistrats et greffiers (02 Auditeurs de Justice et 02 éleves
I\RAQXEI%EIIEESS greffiers a TENAM) ;

-renfort et mouvement des personnels dans les juridictions militaires ;
-Réhabilitation du logement de fonction affecté au CG TMY
-Formation continue des auditeurs de justice et personnel de la direction de la justice militaire

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

Si les résultats obtenus semblent probants, cela est di essentiellement a la mise en ceuvre des actions

L'UTILISATION ) . .
DES comme la construction des infrastructures, le recrutement et la formation des personnels de I'ordre
RESSOURCES judiciaire, 'adoption de la loi sur le terrorisme.
(extrants)
Poursuite du recrutement et de la formation des auditeurs de justice ;
acquisition de la documentation spécialisée et d’équipements des tribunaux ;
Perspectives 2021 poursuite construction du tribunal militaire de BAMENDA ;

poursuite de la capacitation des personnels par I'organisation des séminaires et autre formations avec
I'aide des partenaires nationaux et internationaux.
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Action 04

RENFORCEMENT DES CAPACITES DES RESSOURCES HUMAINES

Boosté par le contexte sécuritaire ambiant, le renforcement des capacités du personnel de la
Gendarmerie Nationale a pu s'effectuer tant bien que mal, malgré la rareté de la ressource
financiere, mais avec une volonté sans faille de la hiérarchie pour qui, seuls des personnels

bien aguerris pe

vent remplir efficacement les missions a eux confiées

Former en quantité et en qualité voulue les personnels concourant a la protection des personnes et des

OBJECTIF biens
Intitulé: Taux de réalisation des besoins en formation exprimés
) par le plan de formation de la Gendarmerie Nationale TAUX DE
o REALISATION
Unité de mesure % TECHNIQUE
Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 93.0
Année cible: 2022
Valeur Cible 97.0 9%
Réalisation exercice 93
(Résultat technique):
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
278 232 000 178 232 000 278 232 000 178 232 000 91 320 000 91320000| 51,24 % | 32,82 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Le contexte est marqué par I'absorption d’'un déficit criard en formation et recyclage des personnels
face a de nouvelles formes de criminalité, d'utilisation d’armes non létales en maintien de |'ordre,

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION . . ) . - .
d’entrainement aux techniques d’intervention en cas de sinistre, de lutte contre le terrorisme ...etc
stages de formation de police judiciaires organisés ;

ACTIVITES -stage d’'application des officiers de Gendarmerie Nationale organisé

I\RAQXEI%IEEESS - 45° OPJ, 18°CAT 3, 6°CAT 2 général, 2° CAT 2 Transmission, 31° stage de directeur d’enquéte et

recyclage au CPTMO organisés ( 2186 personnels formés) ;
- Construction DIREX EIFORCES a AWAE
- Stages et formations continues des personnels

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE
L'UTILISATION
DES
RESSOURCES
(extrants)

Boosté par le contexte sécuritaire ambiant, le renforcement des capacités du personnel de la
Gendarmerie Nationale a pu s'effectuer tant bien que mal, malgré la rareté de la ressource financiere,
mais avec une volonté sans faille de la hiérarchie pour qui, seuls des personnels bien aguerris peuvent
remplir efficacement les missions a eux confiées
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Les perspectives envisagées en 2021 sont les suivantes :
la poursuite de 'amélioration du cadre de l'instruction par les réhabilitations d’infrastructures ;
I'achévement de la refondation des programmes d’instruction pour les adapter au contexte
sécuritaire actuel ;
la poursuite du partenariat Gendarmerie Nationale-Institut Africain d’Informatique
(représentation du Cameroun) pour le renforcement des capacités des personnels dans les domaines
des technologies, de I'information et de la communication ;
I'équipement des centres d’instruction en matériels didactiques ;
I'amélioration des conditions de vie dans les centres et écoles de formations ;
I'organisation plus réguliere des séminaires sur des sujets présentant un intérét certain pour la
protection des personnes et des biens ;
I'organisation du stage d’application des Officiers de Gendarmerie ;
la poursuite de la mise en Condition Opérationnelle des personnels avant déploiement sur le
Perspectives 2021 | thgatre des opérations Nord et Sud-Ouest, Extréme-Nord, Adamaoua, RCA etc...
la poursuite du recyclage des Motocyclistes ;
la poursuite du recyclage des chefs de bureaux Renseignement, de transmission et Sécurité
de leur personnel ;
la poursuite du recyclage des escadrons de marche dans la 3éme Région de GRIE ;
la poursuite de la formation des personnels en bureautique (Légion Nord et CECIG) ;
la poursuite avec la coopération Américaine, Séminaire sur la lutte contre les activités
terroristes et formation initiale SWAT au profit des personnels du GPIGN;
la poursuite avec la coopération chinoise, formation en justice pénale Internationale ; et lutte
contre les drogues;
la poursuite avec la coopération frangaise, séminaire sur le renseignement, la sensibilisation
et la détection des précurseurs chimiques d’explosifs sur la fraude douaniére, le profilage, et la
sensibilisation a la sOreté aéroportuaire, formation sur les photographies et vidéo numériques judiciaires
; les formations sur les Droits de 'Homme.
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Action 05

RENFORCEMENT DES CAPACITES DES TRANSMISSIONS DES FORMATIONS
ET UNITES OPERATIONNELLES CONCOURANT A LA PROTECTION DES
PERSONNES ET DES BIENS

La vétusté et la défectuosité des équipements et matériels des CTD et des COG (insuffisance
de piéces de rechanges) et surtout I'absence de personnels qualifiés sont autant d’obstacles a
I'atteinte de I'objectif vise.

L’inactivité de certaines unités du fait de I'absence d’énergie électrique ou de I'insuffisance des

crédits

lombé la bonne fonctionnalité des transmissions

budgétaires ont

Améliorer la transmission des informations et la réactivité des unités opérationnelles concourant a la

OBJECTIF protection des personnes et des biens
Intitulé: Pourcentage des unités connectées au réseau de
) transmission des données TAUX DE
o REALISATION
Unité de mesure TECHNIQUE
Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 0.0
Année cible: 2022 nformati
Valeur Cible 0.0 Classifiées
Réalisation exercice ; i e
(Résultat technique): Informations classifiées
, , TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
107 712 000 107 712 000 107 712 000 107 712 000 23 970 992 16 660 999 22,27 % | 1547 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Le contexte est marqué par les difficultés en matériels, équipements des centres de transmissions, et
personnels. De méme, les activités de veille des centres opérationnels de la gendarmerie en charge de

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION . . - e .

la gestion des appels de détresse ont subi le contrecoup des difficultés énoncées supra.
ACTIVITES I'entretien et le suivi de I'opérationnalisation du réseau de transmission ;
EAQXEI%EESS -maintenance approfondie des centres et stations de transmissions de la GN;

-remise a niveau des réseaux de transmission VHF, en coopération avec les services techniques du
BIR

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

La vétusté et la défectuosité des équipements et matériels des CTD et des COG (insuffisance de
piéces de rechanges) et surtout I'absence de personnels qualifiés sont autant d'obstacles a I'atteinte de

L'UTILISATION i
DES I'objectif visé
(ReEtSrgrgsl,J)RCES L'inactivité de certaines unités du fait de 'absence d'énergie électrique ou de l'insuffisance des crédits
X
budgétaires ont plombé la bonne fonctionnalité des transmissions.
Les perspectives envisagées en 2021, sont entre autres :
-I'activation de nouveaux CTD stations concernées ;
-I'acquisition et l'installation des équipements de certains CTD et des COG ;
Perspectives 2021 -'amélioration de I'offre en énergie électrique (plaques solaires, groupes électrogénes) ;

-l'acquisition de plusieurs lots de piéces de rechange pour la maintenance des appareils en panne ;

-la finalisation du recrutement et formation des personnels ayant des connaissances en électronique,
en transmission et informatique ;

-la poursuite du déploiement au niveau National du réseau Hélios pour la Gendarmerie Nationale.
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Action 06

COMMANDEMENT ET SOUTIEN DES FORMATIONS DE LA GENDARMERIE
NATIONALE ET DU CORPS NATIONAL DES SAPEURS POMPIERS

Les résultats obtenus ont été grandement influencés par la rareté et toutes les difficultés liées a

la maintenance des matériels lourds et a la logistique des unités opérationnelles.

Les moyens roulants réalisés et dotés aux formations et unités sombrent inexorablement vers la

iel

fin de leur poten

Assurer efficacement le Commandement et le soutien logistique des unités opérationnelles concourant a

OBJECTIF la protection des personnes et des biens
Taux de réalisation des activités opérationnelles des
Intitulé: unités concourants a la protection des personnes et des TAUX DE
biens REALISATION
Unité de mesure % TECHNIQUE
. Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 97.0
Année cible: 2022
Valeur Cible 100.0 97
Réalisation exercice 97.0
(Résultat technique): )
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
55225929 462| 54 635 929 462| 87 789 363 345| 87 199 363 345| 86 914 694 083| 86712314087 99% | 99,44 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Le contexte est marqué par le rapport trés déficitaire de I'offre et des besoins toujours plus importants

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION des unités opérationnelles en matiére de logistique et de locaux décents.
- Construction du PC RG5
ACTIVITES - Construction du poste de police du service central des recherches judiciaires
I\RAQKEIUSEIIEESS -accroissement des capacités de mobilité et d’'intervention des unités dans les différentes opérations

-amélioration du soutien administratif de gestion des personnels ;
-amélioration plateau technique des ateliers de réparation automobile de la Gendarmerie Nationale ;
-instruction et entrainement des personnels de la GN e du CNSP ;

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

Les résultats obtenus ont été grandement influencés par la rareté et toutes les difficultés liées a la

L'UTILISATION maintenance des matériels lourds et a la logistique des unités opérationnelles.
BEESOURCES Les moyens roulants réalisés et dotés aux formations et unités sombrent inexorablement vers la fin de
(extrants) leur potentiel.
Les perspectives en 2021 sont entre autres :
la poursuite de I'amélioration du systéme d’approvisionnement en matériels et piéces de
rechange pour le maintien en conditions des matériels ;
la poursuite de la réalisation un plateau techniqgue moderne au garage central SED ;
la poursuite de la réalisation des lots de pieces de rechanges et les mettre a la disposition des
structures chargées de I'entretien du parc automobile ;
acquisition de 2 lots de matériels spécifiques au profit du service central de la recherche judiciaire
Perspectives 2021 :

la poursuite des acquisitions de nouveaux matériels roulants et les doter aux formations et unités
opérationnelles ;
-I'amélioration des conditions de vie et de travail des personnels de I'administration centrale des
différents corps concourant a la protection des personnes et des biens;
-la réhabilitation des échelons de maintenance et d’approvisionnement des unités déconcentrées
-la multiplication des contréles et inspections inopinées sur le service sur tout le territoire.
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Action 07

RENFORCEMENT DES CAPACITES D'INTERVENTION EN MAINTIEN DE
L'ORDRE

Les résultats probants se justifient par I'acquisition d’un certain nombre de matériels majeurs
(plusieurs véhicules d’intervention et de dispersion sachant que I'unité vaut 500 millions FCFA)

et le renforcement des unités en personnels

OBJECTIF Assurer efficacement les missions de maintien de I'ordre
Taux de conformité des effectifs des unités
Intitulé: opérationnelles chargées du Maintien de I'ordre au TAUX DE
Tableau des effectifs et des dotations (TED) REALISATION
Unité de mesure TECHNIQUE
. Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 0.0
Année cible: 2022 nforma
Valeur Cible 0.0 Classifices
Réalisation exercice . e s
(Résultat technique): Informations classifiées
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
290 476 000 290 476 000 359 826 000 359 826 000 125 335 503 98 867 504| 34,83 % | 27,48 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Le contexte de mise en ceuvre est celui marqué par la tension sociale du fait de crises d’approvisionne
ment en énergie (eau, gaz domestique, électricité...) avec comme incidence une application de la
police administrative qui a notamment pour mission la prévention et la répression des troubles a I'ordre
public.

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION De méme, les tensions créées par le mouvement des personnes déplacées du fait des troubles dans le
s pays voisins (RCA et NIGERIA), ne sont pas a minorer. Tout comme celles créées par les sécessionn
istes et les irrédentistes qui écument villes et villages dans les régions du Nord-Ouest et du
Sud-Ouest.

ACTIVITES -Opérations de maintien de I'ordre

MAJEURES . )

REALISEES -stage et recyclage en maintien de I'ordre

-amélioration de la coordination avec les unités de la Police Nationale ;
-suite construction du Groupe d’escadron N°1 ;

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

Les résultats probants se justifient par I'acquisition d’un certain nombre de matériels majeurs (plusieurs

L'UTILISATION L . . . . o -
DES véhicules d’intervention et de dispersion sachant que 'unité vaut 500 millions FCFA) et le renforcement
RESSOURCES des unités en personnels.
(extrants)

Les perspectives en 2021 sont :

-maintien en condition des matériels acquis ;

-équipement des Escadrons et Pelotons nouvellement créés et activés ;

-poursuite de I'entrainement et du recyclage des forces formées aux techniques nouvelles de maintien
Perspectives 2021 de l'ordre et d'intervention ;

-poursuite de la mise en condition opérationnelle des personnels avant leur déploiement dans les zones
d’opération ;

-poursuite de I'acquisition des équipements de protection individuelle au profit des unités mobiles ;
-poursuite du renforcement des capacités des unités en équipements d’intervention non létaux
(matériels majeurs de maintien de I'ordre, casques, tenues, grenades).
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INTENSIFICATION DE LA LUTTE CONTRE LA GRANDE CRIMINALITE ET LE

Action 08 RENFORCEMENT DE LA COLLECTE DU RENSEIGNEMENT

Dans I'ensemble, la criminalité est en hausse comme l'indique l'indice y afférent.

La non atteinte des résultats escomptés est due a la détérioration de la situation sécuritaire aux
frontieres Extréme nord et Est, a la crise sécuritaire dans les régions du Nord-ouest et du Sud-
ouest et son corolaire d'infractions que ce phénomene charrie. A tout ceci vient se greffer une
insuffisance de I'accompagnement des nouvelles formations et unités avec des moyens en
personnels et en équipements conséquents.

La recrudescence des actions des coupeurs de route dans '’Adamaoua, a I'Est et davantage a
I'Ouest, explique cette hausse de la criminalité .

OBJECTIF Améliorer la lutte contre toutes les formes de criminalité
Intitulé: Taux de criminalité TAUX DE
Unité de mesure °°/ REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence: 2019
Indicateur Valeur de référence: 23.13
Année cible: 2022
Valeur Cible 20.5 84
Réalisation exercice 235
(Résultat technique): ’
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
2028316000 1672724000 2204167040 1848575040 1507688036 1101895206 68,4 % | 59.61%

Le contexte de mise en ceuvre est marqué par la recrudescence du grand banditisme liée a des
facteurs internes et externes a notre pays, I'apparition des nouvelles formes de criminalité comme la
cybercriminalité, les prises d'otage des étrangers, attaques aux frontiéres par la secte islamique Boko

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION Haram du NIGERIA et les rebelles de la SELEKA et des ANTI-BALAKA de la
RCA, les irrédentistes des régions du Nord-Ouest et du Sud-Ouest.
-Exercices de simulations d’entrainement de I'unité spéciale chargée de lutte contre le phénomene de
coupeurs de route, enlévements et prise d'otage ;
-opérations coup de poing et opérations de nomadisation des personnels de 'ERIGN 1, 3,4 ,5
menées.
-08 PC (Légion du Logone et Chari ; Brigade d'ESSANDJA ; Brigade de Gendarmerie de Gamba ;
ﬁACA-.IJ-E/llJ-II-?I:TESS Brigade d’EDEA ; Brigade de NDIENDAM ; Brigade de BANKA)
REALISEES

-02 murs de sécurisation (Légions de Gendarmerie du Nord-ouest et Sud-ouest)
-01 cléture (Légion de grie de 'OUEST)

-02 brigades (MBOMA et TOULOUM)

-01 poste de police (RG 1)

-01 logement CB Bde de MBANGASSINA et logement COCOMGEND de GUIDER
-Construction d'un forage a MBANGASSINA

-Réfection de la Brigade d’AMBAM

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE
L'UTILISATION
DES
RESSOURCES
(extrants)

Dans I'ensemble, la criminalité est en hausse comme l'indique l'indice y afférent.

La non atteinte des résultats escomptés est due a la détérioration de la situation sécuritaire aux
frontieéres Extréme nord et Est, a la crise sécuritaire dans les régions du Nord-ouest et du Sud-ouest
et son corolaire d'infractions que ce phénoméne charrie. A tout ceci vient se greffer une insuffisance
de I'accompagnement des nouvelles formations et unités avec des moyens en personnels et en
équipements conséquents.

La recrudescence des actions des coupeurs de route dans I’Adamaoua, a I'Est et davantage a
I'Ouest, explique cette hausse de la criminalité .
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PROGRAMME 170

Perspectives 2021

Les perspectives envisagées en 2021 sont :

-la poursuite de la mise en ceuvre de la politique d’'une gendarmerie de proximité ;

-la poursuite du renforcement des capacités des personnels par I'organisation des stages spécifiques
(OPJ, PST, DE, CB et CB adjoints, rédaction des PV...) ;

-la poursuite de la construction des unités et formations nouvellement activées ;

-le recrutement et la formation des personnels ;

-l'acquisition des matériels et équipements de lutte contre la cybercriminalité ;
-l'acquisition des matériels de police scientifique et technique ;

-I'acquisition des moyens de mobilité pour les unités et les formations ;

-la remise en état de fonctionnement des matériels roulants et équipements existants ;
-la poursuite des constructions des PC de brigades créées.
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BILAN STRATEGIQUE ET PERSPECTIVES

3.1. RAPPROCHEMENT DES RESULTATS OBTENUS AVEC L'OBJECTIF
STRATEGIQUE DU MINISTERE

3.2. LECONS APPRISES

3.3. PERSPECTIVES 2021

RAP2020 - 13 - MINISTERE DE LA DEFENSE



