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NOTE EXPLICATIVE

Le 187 janvier 2013, le Cameroun a basculé dans un nouveau mode de gestion budgétaire : la
budgétisation par programme. Cette derniere commande I'allocation de crédits budgétaires aux
politiques publiques sur la base des programmes assortis d’objectifs et d’indicateurs de
performance.Ces programmes sont structurés dans les Projets de Performance des
administrations (PPA), rédigés annuellement par les ordonnateurs principaux du budget de
I'Etat et annexés a la loi des finances. Aprés leur mise en ceuvre, ils font I’objet d’'une
évaluation, également annuelle, dans le cadre de I'élaboration des Rapports annuels de
performance (RAP), annexés a la loi de réglement.

Les RAP, prévus par l'article 22 alinéa 3 de la loi portant régime financier de I'Etat de 2007,
étaient en 2016, rendus a leur troisieme année d’élaboration, correspondant a I'évaluation des
PPA de I'exercice 2015. A cet effet, il était question pour les départements ministériels et
institutions de présenter I'état de réalisation technique et financiére de leurs programmes au
cours de cette année de référence, mais plus globalement, d’effectuer le bilan de la premiéere
période triennale de mise en ceuvre du budget en mode programme (2013-2015).

En terme d’appropriation, il convient de relever pour s’en féliciter, la prise en main effective en
2015, de l'activité d’élaboration des rapports annuels de performance par les administrations
concernées. Ces dernieres, avec une assistance technique tres faible, ont renseigne,
conformément au format défini, les trois parties du RAP, avec en toile de fond I'objectif de
fiabiliser davantage les éléments constitutifs du bilan technique.

Comme cela avait été le cas lors des deux années précédentes, les rapports annuels de
performance 2015 sont déclinés ainsi qu’il suit:

- Contexte de mise en ceuvre des programmes en 2015;
- Etat de mise en ceuvre pour le compte de I'exercice 2015 ;
- Bilan stratégique et perspectives.
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CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE DES PROGRAMMES

1.1. RAPPEL DE LA SYNTHESE STRATEGIQUE

La vision politique du secteur rural développée dans le Document de Stratégie pour la
Croissance et 'Emploi (DSCE) a pour finalité de renforcer le Cameroun dans son role de
puissance économigue sous régionale, ou le secteur rural est un moteur de I'économie
nationale, assurant la sécurité alimentaire des populations dans un souci de développement
durable, respectueux de I'environnement.

L'objectif global visé par le DSCE est la modernisation de I’économie et I'accélération de la
croissance. Le sous-secteur élevage, péches et industries animales participe a I'atteinte de cet
objectif a travers la mise en ceuvre d’'une politique de développement des activités pastorales et
halieutiques dans les filieres a fort potentiel de croissance et créatrices d'emplois notamment :

- la filiere porcine ;

- la filiere avicole ;

- la filiére laitiére ;

- la filiére bovine ;

- la filiere des petits ruminants ;

- la péche et 'aquaculture ;

- les élevages non conventionnels.

Par ailleurs, I'option gouvernementale consistera a accorder la priorité de ses appuis a la
modernisation de I'appareil de production. Le Gouvernement, dans le DSCE, paragraphe 103,
estime que le principal défi a relever dans le secteur rural est de passer a une production semi
intensive et industrielle qui permettra :

I d’assurer la sécurité et 'autosuffisance au niveau de la consommation interne ;

ii.  d'approvisionner l'industrie de transformation et de créer un marché et une consommation
internes pour les filieres extraverties.

1.2. PRESENTATION DU DOMAINE D'INTERVENTION DU MINISTERE

Le sous-secteur comprend trois domaines d’intervention essentiels :

- I'élevage et les industries animales ;

- les péches, I'aquaculture et les industries connexes ;

- la santé animale et la santé publique vétérinaire.

Il est étroitement lié a celui de I'agriculture, des foréts et de I'environnement en ce qui concerne
le partage du sol, la complémentarité des activités et des acteurs, et celui de la santé publique
pour ce qui est de la protection des consommateurs et la lutte contre les zoonoses. Il dispose
également des liens importants avec d’autres secteurs que sont le commerce, les industries,
I’éducation et les travaux publics sans oublier la défense, les finances, les affaires fonciéres,
I’économie et la planification ainsi que les petites et moyennes entreprises.

Au terme du Décret n° 2012/382 du 14 septembre 2012, le Ministére de I'Elevage, des Péches
et des Industries Animales (MINEPIA) a pour mission I'élaboration, la mise en ceuvre et
I’évaluation de la politique du Gouvernement en matiére d’élevage, des péches et du
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CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE DES PROGRAMMES

développement des industries animales et halieutiques (cf. article ler, al. 2).

A ce titre, il est chargé de :

- I'application de toutes mesures visant a la conservation, au développement et a
I'exploitation des animaux domestiques et de leurs produits ;

- la protection sanitaire du cheptel ;

- la salubrité des denrées alimentaires d’origines animale et halieutique ;

- la formation et 'encadrement technique en matiere d’élevage, des péches et de
'aquaculture ;

- la protection des ressources pastorales, maritimes et fluviales ;

- I’amélioration de la production, du contrdle sanitaire et des statistiques en matiere
d’élevage, des péches et des industries animales ;

- des études et recherche en vue du renouvellement des ressources pastorales,
halieutiques et piscicoles, en liaison avec le ministére en charge de la recherche scientifique.

En se fondant sur les dispositions du décret sus-évoqué, le MINEPIA s'est fixé pour objectif
stratégique d'accroitre la production pastorale et halieutique en vue non seulement de satisfaire
les besoins nutritionnels des populations et les besoins en matiere des agro-industries, mais
aussi de dégager des excédents pour I'exportation.

Pour atteindre cet objectif, le MINEPIA s'appuie sur quatre (04) programmes dont trois (03)
opérationnels et un (01) support:

1) Programme de Développement des Productions et des Industries Animales ;

2) Programme d'Amélioration de la Couverture Sanitaire des Cheptels et de la Lutte contre
les

3) Zoonoses;

4)  Programme de Développement des Productions Halieutiques ;

5)  Programme de Gouvernance et appui institutionnel.

La mise en ceuvre de ces programmes implique outre les services déconcentrés du MINEPIA,
les organismes Sous-tutelle (SODEPA, LANAVET, MIDEPECAM), les organismes rattachés
(MSEG, les stations aquacoles, les CNFZVH, la CDPM, la CDEN, la CDENO, les Stations
d'Impulsion et de Modernisation de I'Elevage), les structures privées de production, les
structures de recherche, les organisations des producteurs, les Collectivités Territoriales
Décentralisées, la société civile et les chambres consulaires.

1.3. CONTEXTE DE L'EXECUTION DES PROGRAMMES

2.3.1. Programme de Développement des Productions et des Industries Animales (Programme
406)

Le Programme de Développement des Productions et des Industries Animales vise
'amélioration de la productivité et de la compétitivité des filieres animales. Il a été élaboré dans
le cadre de I'implémentation de la réforme budgétaire de I'Etat fondée sur le systeme de budget
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programme.
La mise en ceuvre s’est déroulée dans un contexte de la consolidation des acquis. Certains faits
ont influencé la mise en ceuvre de ce programme notamment :

- la vétusté des abattoirs ;

- le probléme d’'insécurité due aux multiples attaques de la secte BokoHaram s’est posé
avec acuité dans la Région de I'Extréme-Nord perturbant ainsi la mise en ceuvre de certaines
activités ;

- I'insécurité transfrontaliere a drainé un afflux important de réfugiés dans la Région de I'Est.
Il sS’en est suivi des déplacements massifs des troupeaux de bétail a travers le pays ;

- I'insuffisance de collaboration entre les projets et programmes (ACEFA, PAPA, PACA,
PNVRA, LIFIDEP,) a financements conjoints et les responsables du Programme 406 ne
facilitant pas toujours le suivi des activités ;

- I'insuffisance de I'implication des services déconcentrés du MINEPIA dans la mise en
ceuvre et la gestion des ressources transférées.

2.3.2. Programme de ’Amélioration de la Couverture Sanitaire des Cheptels et de Lutte contre
les Zoonoses (programme 407)

Le Programme d’amélioration de la couverture sanitaire des cheptels et de lutte contre les
zoonoses avait pour objectif de réduire I'impact des maladies animales sur la productivité du
cheptel et améliorer la qualité sanitaire des denrées alimentaires d’origines animale et
halieutique.

Ledit programme a été négativement influencé au cours de sa mise en ceuvre par les éléments
majeurs suivants:

- I'insuffisance des ressources ne favorise pas les performances du réseau
d’épidemiosurveillance ;

- I'insécurité transfrontaliére a I'Est et a 'Extréme-Nord a entrainé les mouvements
incontrolés des animaux, la propagation des maladies, la réduction des surfaces de patures et
le vol du bétail;

- la vente frauduleuse des médicaments vétérinaires, des denrées d’origines animale et
halieutique a induit une incidence négative sur la protection du cheptel et du consommateur;

- I'abattage clandestin des animaux a entrave la collecte et la production des données
statistiques ;

- la vétusté des abattoirs a influencé négativement I'lnspection Sanitaire Vétérinaire ;
Toutefois, la mise en ceuvre de ce programme au cours de I'exercice budgétaire 2015 a été
positivement influencée par les appuis multiformes ci-dessous :

- des organismes sous tutelle tels que le LANAVET dans la production des vaccins ;
laCaisse de Développement de I'Elevage pour le Nord (CDEN) dans les opérations de
vaccination et de la protection sanitaire des cheptels ;

- du secteur privé (vétérinaires, organisations des producteurs, organisations des
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commercants...) afin de se conformer a la réglementation sur la protection sanitaire ;

- de la Société Civile : qui a participé aux activités des réseaux de surveillance des maladies
animales ;

- des partenaires techniques et financiers qui ont apporté leurs appuis techniques et
financier pour la mise en ceuvre des actions de lutte contre les maladies transfrontaliéres ;

- en collaboration avec la FAO par la mise sur pied du Projet d’'urgence dénommé « Support
to livestock protection in the East and Adamaoua Regions of Cameroon following the influx of
Central african refugees and their livestock

2.3.3. Programme de Développement des Productions Halieutiques (programme 408)

Le Programme 408 a pour objectif d’accroitre durablement les productions halieutiques par la
maitrise de la production des péches de capture, le développement de I'aquaculture Intensive et
le Développement des infrastructures aquacoles et de péche. Au cours de I'année 2015, la mise
en ceuvre s’est réalisée par :

- un meilleur suivi, contrble et surveillance des activités de péche ;

- la lutte contre la Péche lllicite, Non déclarée et Non réglementée (Péche INN) ;

- la réduction des pertes post capture ;

- la formation des acteurs de la péche et de I'aquaculture ainsi que leur appui en
équipements ;

- le développement de I'aquaculture intensive ;

- 'aménagement des infrastructures.

2.3.4. Programme de Gouvernance et Appui Institutionnel dans le sous-secteur Elevage,
Péches et Industries Animales (Programme 409)

Ce programme vise une meilleure mise en ceuvre des programmes du MINEPIA. En 2015, ses
résultats découlent du plan d’actions prévu pour cette année ainsi que des événements
survenus. Sa mise en ceuvre a été influencée par un certain nombre d’éléments notamment :

- la poursuite de I'appropriation de la loi portant Régime Financier de I'Etat par la mise en
ceuvre du budget programme ;

- La suite des activités du Recensement Général de I'Agriculture et de I'Elevage (RGAE)
avec la réalisation du recensement pilote

- L’assainissement du fichier du personnel du MINEPIA grace au recensement du personnel
effectué en Juillet 2015.

Nonobstant les faits ci-dessus cités, il est a noter :

I'insuffisance dans la coordination des actions de la chaine de Planification,
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Programmation, Budgétisation et suivi (PPBS) ;

- l'insuffisance de I'appropriation des mécanismes de la décentralisation par les Collectivités
Territoriales Décentralisées (CTD) qui n'impliquent pas les responsables locaux du MINEPIA,
entrainant généralement une mauvaise évaluation des ressources transférées ;

- 'insécurité du fait des attaques de la secte BokoHaram s’est posée avec acuité dans la
Région de I'Extréme-Nord, perturbant ainsi la mise en ceuvre de certaines activités liées a
'amélioration du cadre vie du personnel et du suivi de I'exécution physico-financiere du budget
du MINEPIA.

1.4. AUTRES FAITS MAJEURS DE L'ANNEE 2015

L'année 2015 ayant été déclaré I'année de I'aquaculture par le MINEPIA, plusieurs activités ont
été menées notamment :

- I'organisation en mars, d’une conférence-débat sur le theme «Quelles piscicultures pour un
Cameroun émergent ?» ;

- la formulation et la mise en ceuvre, en cours, de deux projets majeurs devant permettre
I'accroissement de la production de poissons d'aquaculture, et I'amélioration des conditions de
vie des acteurs de cette filiere. Il s’agit notamment du projet d’appui au développement de
I’élevage du Tilapia en cage, en collaboration avec la FAO, et du projet de promotion de
I'entreprenariat aquacole, en collaboration avec le FIDA.
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2.1. PROGRAMME 406

DEVELOPPEMENT DES PRODUCTIONS ET DES INDUSTRIES
ANIMALES

Responsable du programme

NDONGO KOUNOU MARCEL CASIMIR




PROGRAMME 406

2.1.1. PRESENTATION DU PROGRAMME

PROGRAMME 406 : « Développement des Productions et des Industries Animales »
RESPONSABLE DU PROGRAMME : Dr NDONGO KOUNOU MARCEL CASIMIR

Accroitre la production animale en vue de satisfaire les besoins nutritionnels de la population, les

OBJECTIF besoins en matiéres premieres de I'agro-industrie et dégager I'excédent pour I'exportation
Intitulé: Quantité de produits et denrées d’origines animales produites et
) transformées
Unité de mesure t
Indicateur Valeur de référence: 694479.0
Année de référence: 2012
Valeur Cible 709918.0
Année cible: 2014
Action 01: DEVELOPPEMENT DES INDUSTRIES ANIMALES
Action 02: DEVELOPPEMENT DES ELEVAGES A CYCLE COURT
Action 03: DEVELOPPEMENT DES EXPLOITATIONS DE BOVINS ET EQUINS
ACTIONS DU Action 04: DEVELOPPEMENT DE LA PRODUCTION LAITIERE
PROGRAMME

Action 05: DEVELOPPEMENT DE L'ALIMENTATION ANIMALE

Action 06: DEVELOPPEMENT DES INFRASTRUCTURES D'ELEVAGE
Action 07: APPUI CONSEIL AUX ORGANISATIONS DE PRODUCTEURS
Action 08: COORDINATION DU PROGRAMME

DOTATIONS INITIALES AE cP
23 324 008 000 23 324 008 000
RESPONSABLE DU NDONGO KOUNOU MARCEL CASIMIR,

PROGRAMME

2.1.2. CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE DU PROGRAMME

Le programme de développement des productions et des industries animales vise I'amélioration
de la productivité et de la compétitivité des filieres animales.

Dans le cadre de I'exercice 2015, ces actions se sont étendues sur 'ensemble du territoire avec
un accent dans les régions septentrionales notamment I'extréme Nord.

Les principales difficultés rencontrées dans la mise en ceuvre des activités ont ainsi été :

- La guerre contre la secte BOKO HARAM ayant conduit en des enlevements de bétail, la
réduction des déplacements des éleveurs qui a ainsi nécessité des apports en intrants
alimentaires pour le bétail. Apports qui se sont souvent avérés insuffisants ;

-La forte insécurité dans le septentrion notamment la recrudescence du phénomene des
coupeurs de route et le Kidnapping dont les éleveurs constituent une des cibles privilégiées et
freinant ainsi les ardeurs des prestataires pour I'exécution de marchés dans ces zones ;

- La pénurie alimentaire du bétail due surtout au dessechement des paturages, de surcroit
consumé par des feux de brousse incontrélés ;
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2.1.3. PERFORMANCE GLOBALE DU PROGRAMME EN 2015

3.1.2.1. Performance globale du Programme

L'objectif du programme en 2015 était d’accroitre la production animale en vue de satisfaire les
besoins nutritionnels de la population, les besoins en matiéres premieres de I'agro-industrie et
dégager I'excédent pour I'exportation. L'indicateur retenu pour le renseigner est la quantité de
produits et denrées d’origines animales produites et transformées a été cibléea 709 918 tonnes
soit une consommation moyenne par habitant d’environ 36kg/hbt/an se rapprochant des
standards de la FAO qui la situe a 42 Kg/hbt/an. Le résultat technique obtenu effectivement est
de 286167 tonnes de viande, 223 972 tonnes de lait, 62 979 tonnes d’ceuf de table. Pour une
consommation en 2015 de 14.30 kg/hbt/an de viande,

Ce résultat est influencé considérablement par certains facteurs qui ne permettent pas de

capitaliser le niveau réel de production de viande mis sur le marché. Il s’agit de :
la forte prédominance des éleveurs traditionnels dont les données de production ne
sont pas toujours capitalisées ;
Les abattages clandestins des animaux telles que les porcs, les petits ruminants qui
échappent au contréle des agents du ministere ;

La commercialisation clandestine des animaux vers les pays voisins du fait d'un
meilleur prix de vente;

- Le faible niveau de collaboration des certains programmes (ACEFA, PEAJ,..)
intervenant dans le processus de mise en ceuvre du programme406.

Toutefois, il est a noter que le décret N°2015/292 du 29 Juin 2015 qui institue le Recensement
Général de I'Agriculture et de I'Elevage (RGAE) et dont les activités sont en cours, permettra
d’améliorer considérablement les statistiqgues du sous-secteur EPIA. Les données actuelles sont
issues uniquement des abatages contrélés.

RESULTAT _ _ . - .

TECHNIQUE OBTENU | 286 167 tonnes de viandes produites et produits d'origine animale.

TAUX DE

REALISATION DE 40,30

L'INDICATEUR

DOTATION DE | AE cP
CREDITS REVISES: 18 546 497 594 18 546 497 594
i L Ecart AE Ecart CP
(écarts = Dot.init - Dot.rev)

4777 510 406 4 777 510 406

CREDITS AE CP
CONSOMMES 18 037 425 367 17 990 600 000
CONSONMATION 97,26 % 97,01 %

Le résultat obtenu est principalement du a :
- L’insuffisance des prestataires spécifiques ou spécialisés dans le domaine de I'élevage ;

JUSTIFICATION DU - Les difficultés dans la collecte des données ;

RESULTAT ET DE _ T . — - . I
L'UTILISATION DES - La faible capitalisation des données de I'exécution des activités de la décentralisation, des
RESSOURCES structures sous tutelles et des projets & Financement conjoint ;

L’essentiel des actions et activités entreprises dans le programme ne peuvent avoir des résultats ou
d'impact qu'a long terme.
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PROGRAMME 406

- Mettre sur pied un dispositif de collecte des données propres au programme et assurer le suivi
des activités des Op de grande et moyenne importance ;

PERSPECTIVES - Favoriser les échanges entre les services des marchés et responsables d’actions pour le suivi
2016 des procédures de passation des marchés ;

- Améliorer le cadre de collaboration entre les collectivités décentralisées, des structures sous
tutelles et des projets a Financement conjoint ;
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PROGRAMME 406

2.1.4. PERFORMANCES DETAILLEES DU PROGRAMME PAR ACTIONS POUR
L'ANNEE 2015

Action 01 DEVELOPPEMENT DES INDUSTRIES ANIMALES
OBJECTIF Augmenter le nombre d’'unités de transformation des produits d'élevage
Intitulé: Nombre d’unités de transformation des produits d’origine
: animale créées TAUX DE
W REALISATION
Unité de mesure nb TECHNIQUE
Année de référence: 2013
Indicateur Valeur de référence: 18.0
Année cible: 2015
Valeur Cible 52.0 892,31
Réalisation exercice 464
(Résultat technique):
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
1206 000 000 1206 000000| 1043 652238| 1043652238 323 625 238 323625238 31% 31%

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Le développement des Productions et des Industries Animales vise I'accroissement du nombre d'unité
de transformation a travers la construction des abattoirs, des centres de collecte de lait et de miel et
leurs équipements. Dans le cadre de I'exercice 2015 de nombreuses sollicitations ont été enregistrées

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION en ce qui concerne les unités d'abattages. La construction de ces infrastructures se fait par des
transferts aux CTD impliquées. L'acquisition des tricycles isothermes a été menée rapidement du fait
gue ces taches avaient déja été réalisées par le passé.

- Deux cent cinquante millions tranférés a la SODEPA pour le developpement de ses activités ;
- 09 tricycles aménagés des caisses isothermes acquis et distribués aux collectivités territoriales
décentralisées pour améliorer les conditions de transport des carcasses;

ACTIVITES - Quatre (04) abattoirs municipaux construits (Ntui, koutaba, Dziguilao, Buéa);

MAJEURES - Sept (07) aires d’abattages construites (Zoétélé, Nyambaka, MbangBouhari, Batcham Ville,

REALISEES

Menji, Djoum, Doumou) ;

- L’abattoir de porc de Dschang construit ;

- Le centre de collecte de miel de Yaoundé finalisé ;

- Un centre de collecte de miel construit a Maga ;

- Un centre de collecte de lait construit a Gouna ;

Une (01) laiterie construite par la CDENO dans le Nord-Ouest

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE
L'UTILISATION
DES
RESSOURCES
(extrants)

Sur l'utilisation des ressources, I'essentiel des activités a été réalisée. les acquisitions de véhicules
frigorifiques pour le transport de la viande n'a pu étre réalisée suite a I'instruction du premier ministre,
chef du gouvernement. Il est & noter que grand nombre des fonds sont transférés aux CTD pour la
construction des infrastructures d’abattages soit prés de 700 000 000 FCFA,;

Sur le résultat technique : ce dernier porte sur les structures mises en place par le MINEPIA et
capitalise les unités de transformation existantes mises en place par les opérateurs privés ayant obtenu
des autorisations de création ; par ailleurs des infrastructures existantes ont été recensées notamment
les abattoirs, aires d’abattages et centres de collectes dont certains ne sont pas fonctionnels. Ainsi 345
unités d’'abattages (abattoirs, aires d’abattages, tueries) sur le territoire nationale ont été identifiées ;
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Perspectives 2016

Dans le souci d’améliorer la qualité de la viande mise sur le marché, il est prévu dans le cadre de

I'action de :

Poursuivre la construction des abattoirs et aires d’abattages dans les diverses localités ;

Equiper les abattoirs mis en ceuvre ;

Poursuivre la construction des centres de collecte de miel ;

Construire dix nouveaux centres de collecte de lait dans les localités de forte production;
Reformuler I'indicateur afin de le rendre cohérent a I'objectif du programme en passant ainsi a la

quantité de produits d’origine animale transformée.
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Action 02 DEVELOPPEMENT DES ELEVAGES A CYCLE COURT
OBJECTIF Faciliter la mise en place des exploitations modernes et sémi-intensives
Intitulé: Nombre d’unités d’exploitation a cycle court
) modernisées et sémi intensives mises en place TAUX DE
o REALISATION
Unité de mesure nb TECHNIQUE
Année de référence: 2013
Indicateur Valeur de référence: 50.0
Année cible: 2015
Valeur Cible 200.0 181%
Réalisation exercice a0 I
(Résultat technique): 382 untités d'exploitation
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
2019 000 000| 2019 000 000 94 202 565 94 202 565 56 002 565 55 946 565| 59,44 % | 59,39 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Cette action a été mise en ceuvre dans un contexte de développement des élevages a cycle courts a
travers la modernisation des stations d'élevage de porc (Kounden) et de petits ruminants (Lougguéré).

DE L'ACTION - Inondations dans les régions Nord et Extréme-Nord ;
Changement dans la mise en ceuvre des activités avec la migration des projets classiques (PDFP,
PDDPR, PADAV, PADFA) en activités dans la logique de la construction du budget programme.
Les réalisations majeures de I'action sont :
L’acquisition du matériel de contréle de la qualité du miel et du diagnostic des maladies d'abeilles
(Un HPLC, un microscope ZEISS- Axio Vert, un microscope ZEISS- Primo star, un microscope ZEISS-
Stemi 2000C, un incubateur microbiologique, un kit d’insémination artificielle Swenty avec accessoire,
un congélateur de (-80 degré C) avec accessoire, quatre (04) serres complet amiran kit de 8mx24m
avec porte et balcon) ;
La Formation de 12 techniciens de laboratoire en techniques d’utilisation du HPLC pour I'e
contrdle qualité du miel et d'utilisation des microscopes ;
ACTIVITES La formation de 20 cadres et apiculteurs en techniques d'élevage des reines d’'abeilles ;
MAJEURES » La formation de trente (30) formateurs en techniques modernes de production apicole ;
REALISEES

(présentation des
extrants)

« La formation de Vingt (20) producteurs sur la conduite de la sélection communautaire de petits
ruminants a Lougguéré (producteurs Nord et Extréme-Nord) ;

« La formation de123 OP de producteurs de petits ruminants au Nord-ouest sur la conduite moderne
des élevages de petits ruminants ;

« La formation de289 éleveurs sur les techniques modernes de conduite de I'élevage avicole dans
le Nord-ouest;

« La distribution de 1218 porcelets améliorés soit 518 males et 700 femelles a 71 groupements des
producteurs dans tout le territoire du Cameroun ;

* La Distribution par la CDENO de 11881 poussins d’un jour et 25 porcelets a la station de Bali ;

* La Distribution par la CDENO de 38613 poussins d'un jour aux éleveurs du Nord-Ouest
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JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE
L'UTILISATION
DES
RESSOURCES
(extrants)

Sur le plan financier : Le résultat se justifie par la consommation de la massesalariale qui est logé
dans cette action cependant Les fonds prévus pour I'acquisition des géniteurs améliorés de porcs n'ont
pas été engagés a cette fin. En effet ces géniteurs devaient étre acquis au profit de la station de
Kounden qui ne dispose pas d’infrastructures adéquats ; car ceux programm »s pour I'exercice 2015
n’ont pas été budgétisés De méme, le marché portant sur I'acquisition du matériel d’équipement apicole
s’élevant a 30 000 000 FCFA n’a pas été exécuté pour défaillance du prestataire.

Au Plan technique : 178 autorisations de création de fermes porcines, avicoles ont été délivrées au
courant de I'année 2015 auxquelles s’ajoutent les autorisations délivrées en 2014. ; face aux
contraintes budgétaires les activités contenues dans I'action notamment celles portant sur le
développement de I'élevage des petits ruminants, de la filiere avicole et la filiere apicole ont regus de
trés faibles financements ne permettant pas de réaliser les objectifs escomptés

Perspectives 2016

- Poursuivre la sensibilisation des acteurs de la filiere avicole a intensifier leur production a travers
I'organisation du deuxiéme salon international de I'aviculture du Cameroun ;

- Poursuivre I'intensification de la production de volaille traditionnelle a travers la distribution des
poulaillers améliorés ;

- Structurer les et renforcer les capacités des acteurs des différentes filieres d’'élevage.

RAP2015 - 31 - MINISTERE DE L'ELEVAGE, DES PECHES ET DES INDUSTRIES ANIMALES




PROGRAMME 406

Action 03 DEVELOPPEMENT DES EXPLOITATIONS DE BOVINS ET EQUINS
OBJECTIF Augmenter les unités de production semi-intensives et intensives
Intitulé: Nombre d’exploitations semi-intensives et intensives
) fonctionnelles TAUX DE
o REALISATION
Unité de mesure nb TECHNIQUE
Année de référence: 2013
Indicateur Valeur de référence: 73.0
Année cible: 2015
Valeur Cible 110.0 72,72%
Réalisation exercice 80 exploitation bovines semi-intensives et intensives
(Résultat technique): fonctionnelles
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
277 500 000 277 500 000 195 314 645 195 314 645 195 314 645 195314 645| 100% | 100 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

La mise en ceuvre de I'action a davantage porté sur l'intensification des actions de la station de Wakwa

DE L'ACTION ainsi que sur les activités du PAPA ADFL et de la CDENO.
- La construction de 15 puits pastoraux ;
- La construction de 12 forages a énergie photovoltaique,
- la construction de 03 centres de Collecte de lait ;
ACTIVITES - La construction de La Maison de I'Elevage et du Développement Durable (MEDD )Adamaoua et
MAJEURES du Nord
REALISEES ’

(présentation des
extrants)

- L'acquisition de 3 tracteurs et accessoires de labour et de production de foin (uniqguement les
accessoires),

- L'acquisition des équipements et matériel de laboratoire d'insémination artificielle ;

- L’acquisition des motofaucheuse moissonneuses et motofaucheuses lieuses ;

La mise en place de 236 Ha des cultures fourrageéres ;

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE
L'UTILISATION
DES
RESSOURCES
(extrants)

Sur le plan financier : il est a noter ici ; les échecs liés au payement du marché portant sur le matériel
d’harnachement des chevaux (24 000 000 FCFA) dont le marché n’a pas été réalisé ainsi que
I'acquisition du matériel de transport et de collecte de lait qui s'est avéré infructueux du fait de la
défaillance du prestataire (25 000 000 FCFA)

Au Plan technique : Le résultat positif s’explique par une volonté enregistrée des acteurs a passer a
un élevage intensif de bovins (Ranching). Ce dernier demeure en grande majorité dominé par des
exploitations traditionnelles.

Le MINEPIA n’a donc créé, ni rénové aucune exploitation moderne et semi-intensive ? les missions
régaliennes du MINEPIA ne portent pas sur la production proprement dite mais visent a encadrer les
acteurs et créer un cadre favorable a la mise en place des unités modernes de production. Tel a été le
cas a travers la délivrance des autorisations de création dont sept ranchs enregistrés en 2015.
Cependant dans I'optique de la modernisation des stations d'élevage, des unités pilotes et modernes
sont installées dans les stations d’élevages et centres de formation notamment dans I'action portant sur
les infrastructures d’élevages.

Perspectives 2016

- Poursuite des efforts pour la promotion de I'activité d'insémination artificielle aussi bien des bovins
laitiers que des bovins viandes par la formation des acteurs sur cette pratique et I'organisation des
campagnes d'insémination artificielle);

- Sensibiliser les acteurs laitiers sur le développement de la filiere a travers I'organisation d’'un forum
national sur le lait ;
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OBJECTIF Faciliter la mise en place des exploitations modernes et semi-intensives en vue de la production de lait
Intitulé: Quantité de lait produit TAUX DE
Unité de mesure t REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence: 2013
Indicateur Valeur de référence: 199474.0
Année cible: 2014
Valeur Cible 204539.0
Réalisation exercice
(Résultat technique):
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
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Action 05 DEVELOPPEMENT DE L'ALIMENTATION ANIMALE
OBJECTIF Augmenter les unités de production d’aliments pour animaux
Intitulé: Nombre d'unités de production d’aliments pour animaux
) d’élevage mises en place TAUX DE
. REALISATION
Unité de mesure nb TECHNIQUE
Année de référence: 2013
Indicateur Valeur de référence: 43.0
Année cible: 2015
Valeur Cible 75.0 3%
Réalisation exercice s
(Résultat technique): 210 unités
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
159 500 000 159 500 000 330 471 090 330 471 090 177 206 410 177 206 410| 53 % 53 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

- modernisation et relance des activités dans les stations zootechnique d’élevage ;

DE L'ACTION - le diagnostic sur la filiere de production d’aliments pour animaux est réalisé ;
Acquisition du matériel de collecte des échantillons des matieres premieres et d’aliments complet pour
analyses Bromatologique ;
ACTIVITES Acquisition de trois (03)tricycles pour la distribution d’aliments pour les stations zootechnique des
MAJEURES -
REALISEES Wakwa, Lougguéré et Kounden
(présentation des Acquisition des03 sous-soleuses et 02 scies pastoralespour 'aménagement des terrains des parcours
extrants)

dans les stations zootechnique des Wakwa, Lougguéré
Acquisition des 03 giro-faucheuses pour la récolte et conditionnement de fourrage pour les stations
zootechnique des Wakwa et Lougguéré

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

L'UTILISATION

DES RAS

RESSOURCES

(extrants)
- Poursuivre I'équipement des Stations en matériel de préparation du terrain des parcours, la récolte,
conservation et transport du fourragere;
- Poursuivre le renforcement des capacités des éleveurs en matiére de production des semences
fourragére et fourragé

Perspectives 2016 | ° renforcement du contrble de qualité des aliments (provendes) ;

- poursuivre la formation des acteurs de la filiere de production de provendes ;

- Renforcement de la reglementation en matiere de production d’aliments pour animaux ;

- Poursuite les activités de la mise a la disposition des sous-produits agro-industrielle aux éleveurs
Poursuivre le Renforcement les capacités des éleveurs dans utilisations des sous-produits agricole et
agro-industrielle
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Action 06  DEVELOPPEMENT DES INFRASTRUCTURES D'ELEVAGE
OBJECTIF Augmenter les infrastructures de production
Intitulé: Nombre d’infrastructures de production construites TAUX DE
Unité de mesure nb REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence: 2013
Indicateur Valeur de référence: 193.0
Année cible: 2015
Valeur Cible 300.0 52.29 %
Réalisation exercice .
(Résultat technique): 206 FORAGES, ... construits
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
11026 700 000| 11 026 700 000 10987 114 892| 10987 114 892 40 714 892 40714892| 037% | 037 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Insuffisance des points d’abreuvement dans les zones de I'élevage principalement dans les
parties septentrionales.
- La poursuite de la modernisation des Stations Zootechnique du MINEPIA

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION . R . .
- Le transfert des compétences aux CTD pour la réalisation des infrastructures d’élevage et de
commercialisation du bétail
- Construction de treize (13) forages pastoraux équipés de pompe a énergie solaire, chateau et
abreuvoirs a Madama, Nitoukou, Yokadouma, SagméFotokol, Ntaya, Goundaye, Fokoue, Garoua I,
Bassessa Djiomock, Sangmelima Damboura, Baoussi, Faras et Piwaet 1 mare artificielle a Kourbi au
rofit des CTD ;

ACTIVITES P . . R

MAJEURES - Construction d’un poulailler au CNFZVH & Foumban ;

REALISEES

- Rénovation de la ferme école du CNFZVH, Jakiri ;

- Finition des 02 bergeries a la Station de Lougguéré

- Rénovation de la ferme école du CNFZVH, Maroua ;

- Construction d’'un parc d’insémination artificielle a Wakwa ;

- Construction de 03 parcs de commercialisation du Porc aTouloum, Mbouda et Banka Ko'oté
- Construction d'un parc de commercialisation du bétail a Bétaré — Oya

JUSTIFICATION DU

Sur plan financier,

- L’Essentiel des ressources allouées aux activités hydrauliques sont transférées dans les
communautés territoriales Décentralisées ; comme conséquence la réalisation technique est estimé a
100% ;

RESULTAT ET DE
L'UTILISATION - La défaillance des certains cocontractant pour I'exécution des marchés relative a I'acquisitions des
DES P . . .
RESSOURCES équipements des productions et conservation des foins.
(extrants)
Sur le plan technique
- Pasdevisibilité sur I'utilisation des fonds alloués aux Communautés Territoriales Décentralisées.
Suivi technique limité des certaines activités au niveau des Régions par les Services Centraux
Il sera question pour I'exercice 2016 de :
- Poursuite la mise en place des infrastructures dans les stations zootechnique et écoles des
Perspectives 2016 formations (Jakiri, Foumban et Maroua);

- Poursuivre la mise en place des infrastructures d’hydraulique pastorale ;
Poursuivre 'acquisition des poulaillers améliorés pour habitat des volailles au profit des OP pour la
promotion de l'aviculture familiale
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Action 07  APPUI CONSEIL AUX ORGANISATIONS DE PRODUCTEURS
OBJECTIF Accroitre les capacités techniques organisationnelles des producteurs
Intitulé: Nombre d’organisations de producteurs accompagnées TAUX DE
Unité de mesure nb REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence: 2013
Indicateur Valeur de référence: 4.0
Année cible: 2015
Valeur Cible 8.0 115,23 %
Réalisation exercice I .
(Résultat technique): 13828 organisations des producteurs accompagnées
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
8635308000 8635308000 5895742164| 5895742164| 5735102164 5735102164| 97,28 % | 97,28 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Le contexte de mise en ceuvre est marqué par I'appui de I'AFD et I'EU au développement du secteur

DE L'ACTION Rural.
Dans le cadre du programme ACEFA
En matiere d’'appui-conseil,
» 522 conseillers ont été formés,
« 13 375 groupements de producteurs ont été accompagnés impliquant 136 711 membres.
« 255 organisations professionnelles ont été accompagnées ;
ACTIVITES . 9 ) P bad
MAJEURES En matiere de financement des OP :
REALISEES

(présentation des
extrants)

216 Groupements de producteurs ont été financées ;
En matiere de professionnalisation agropastorale :

* Une (01) plateforme nationale (PLANOPAC) financée pour son fonctionnement et I'assistance
technique ;

* Dix (10) plateformes régionales financées ;
80 sessions de formation organisées au profit des responsables professionnels des organisations
professionnelles agropastorales.

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

- Le résultat satisfaisant obtenu sur le plan financier est di au fait que I'essentiel des activités les plus
importantes a mener devait se faire sur transfert de fonds. Toutes les opérations y relatives ont été

L'UTILISATION o
DES réalisées.
l(:\;Etsra?rgsL;RCEs - Sur le plan technique, cette réalisation au-dela de la prévision s'explique par le recouvrement de tous
X
les départements du Cameroun par ACEFA ;
Dans le cadre de I'exerce 2016, il sera principalement question de :
- Poursuivre la professionnalisation agropastorale ;
- Poursuivre le financement des projets des organisations de producteurs ;
Perspectives 2016 | Poursuivre I'appui au programme national de vulgarisation et de recherches agricole ;

- Favoriser le Démarrage du programme d’entreprenariat agricole jeune a travers le début des
financements des jeunes ;

Promouvoir la modernisation de l'activité d’élevage a travers la réalisation du concours du plus bel
élevage a I'échelle des arrondissements ;
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OBJECTIF Coordonner les différentes activités du Programme
Intitulé: TAUX DE
Unité de mesure REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence:
Indicateur Valeur de référence:
Année cible:
Valeur Cible
Réalisation exercice
(Résultat technique):
i 3 TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
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DE PERFORMANCE

2.2. PROGRAMME 407

AMELIORATION DE LA COUVERTURE SANITAIRE DES CHEPTELS
ET DE LA LUTTE CONTRE LES ZOONOSES

Responsable du programme

DJONWE GASTON
Directeur des Services Veterinaires




PROGRAMME 407

2.2.1. PRESENTATION DU PROGRAMME

PROGRAMME 407 : Amélioration de la Couverture Sanitaire des Cheptels et Lutte Contre les
Zoonoses
RESPONSABLE DU PROGRAMME : Dr DJONWE GASTON

OBJECTIF Réduire I'impact des maladies animales
Intitulé: Taux de mortalité d0 aux maladies animales
Unité de mesure %
Indicateur Valeur de référence: 70.0
Année de référence: 2012
Valeur Cible 20.0
Année cible: 2018

Action 01: CONTROLE DES MALADIES ANIMALES
Action 02: PROTECTION DES CONSOMMATEURS ET LUTTE CONTRE LES ZOONOSES
ACTIONS DU Action 03: LUTTE CONTRE LES ZOONOSES

PROGRAMME
Action 04: AMELIORATION DE LA QUALITE DES MEDICAMENTS VETERINAIRES ET PRODUITS

A USAGE VETERINAIRE ET DEVELOPPEMENT DE LA PROFESSION VETERINAIRE
Action 05: COORDINATION DU PROGRAMME

AE cP
DOTATIONS INITIALES 4 805 530 000 4 805 530 000
RESPONSABLE DU DJONWE GASTON, Directeur des Services Veterinaires

PROGRAMME

2.2.2. CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE DU PROGRAMME

Ce programme a pour objectif de réduire I'impact des maladies animales sur la productivité du
cheptel et améliorer la qualité sanitaire des denrées alimentaires d’origines animale et
halieutique. les points suivant ont fait I'objet d'une attention particuliere lors de I'exécution des
différentes activités.
- La faiblesse des ressources limitant les performances du réseau d’épidemiosurveillance ;
- La production du vaccin contre la fiévre aphteuse est sujette a I'expertise des laboratoires
internationaux (BVI au Botswana) par conséquent I'approvisionnement est difficile ;
- La peste porcine africaine trés endémique dans notre pays n’'a aucun traitement préventif
ni curatif et cause des pertes importantes a la filiere ;
- Les plans de luttes contre les maladies prioritaires (PPA, MNC, PPR et FA) élaboré dans le
cadre du Projet d’appui a I'amélioration du contrle des maladies transfrontaliéres du bétail,
objet du commerce (MTF) ;
- Insécurité transfrontaliere a I'Est et a 'Extréme-Nord entrainant : les mouvements incontrélés
des animaux a la frontiére avec la RCA et le Nigeria, la réduction des paturages et le vol du
bétail;

La vente frauduleuse sur les marchés des denrées d’origine animales et halieutique non
controlée;
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- L’abattage clandestin des animaux ;

- La vétusté des abattoirs ;

- L'insuffisance des équipements d’inspection et du matériel de protection du personnel ;

- La faiblesse des ressources ne favorisant pas les performances du réseau
d’épidemiosurveillance ;

- L’augmentation des cas de rage confirmés aprés analyse de laboratoire ;

- L’apparition de maladies émergentes et ré-émergentes ;

- La lenteur de I'opérationnalisation du cadre réglementaire sur la pharmacie vétérinaire ;

- La poursuite de l'assainissement du circuit de commercialisation, de distribution et de vente
des médicaments vétérinaires et des produits a usage vétérinaire;

- La poursuite de I'instruction des dossiers de demande d’autorisations de mise sur le marché
(AMM) ont été enregistrés

et la délivrance des AMM.

2.2.3. PERFORMANCE GLOBALE DU PROGRAMME EN 2015

En 2015 l'objectif du programme 407, était de réduire la prévalence des maladies animales.
L’'indicateur retenu pour le renseigner est le taux de prévalence des maladies animales
prioritaires. La référence estimée en 2013 était de 30% pour une cible de 10% en 2017 soit une
réduction de 5% chaque année pendant 4 ans.
L'objectif du programme a été atteint malgré les difficultés rencontrées notamment :

l'insuffisance du matériel roulant pour les déplacements sur le terrain ;

I'insuffisance des moyens financiers qui a freinée le décollage des activités des

nouveaux services de la direction ;

La propagation des maladies, la réduction des paturages et le vol du bétail di a I'entrée
de pres de 80 000 tétes du bétail voisin a cause de I'insécurité
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RESULTAT
TECHNIQUE OBTENU

Ce programme a pour objectif de réduire I'impact des maladies animales sur la productivité du
cheptel et améliorer la qualité sanitaire des denrées alimentaires d’origines animale et halieutique.
les points suivant ont fait I'objet d'une attention particuliére lors de I'exécution des différentes
activités.
- La faiblesse des ressources limitant les performances du réseau d’épidemiosurveillance ;
- La production du vaccin contre la fievre aphteuse est sujette a I'expertise des laboratoires
internationaux (BVI au Botswana) par conséquent I'approvisionnement est difficile ;
- La peste porcine africaine trés endémique dans notre pays n’a aucun traitement préventif
ni curatif et cause des pertes importantes a la filiere ;
- Les plans de luttes contre les maladies prioritaires (PPA, MNC, PPR et FA) élaboré dans le cadre
du Projet d’appui a I'amélioration du contrdle des maladies transfrontaliéres du bétail, objet du
commerce (MTF) ;
- Insécurité transfrontaliere a I'Est et & 'Extréme-Nord entrainant : les mouvements incontrolés des
animaux a la frontiére avec la RCA et le Nigeria, la réduction des paturages et le vol du bétail;

La vente frauduleuse sur les marchés des denrées d’origine animales et halieutique non
controlée;

TAUX DE
REALISATION DE 25%

L'INDICATEUR

DOTATION DE | AE CcP
CREDITS REVISES: 2 463 640 349 2 463 640 349

) - Ecart AE Ecart CP
(écarts = Dot.init - Dot.rev)

2 341 889 651 2 341 889 651

CREDITS | AE CcP
CONSOMMES 2 335 697 953 2 282 900 000
CONSOMMATION 94 % 92,66 %

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE
L'UTILISATION DES
RESSOURCES

- Le contrble des maladies prioritaires est effectif par la mise en ceuvre des campagnes annuelle de
vaccination ;

- La poursuite de la vaccination contre la fievre aphteuse dans les ranchs de la SODEPA,

- L’opérationnalisation du réseau d’épidémiosurveillance du Cameroun (RESCAM) et les mesures
prises afin de prévenir la maladie a virus Ebola et les grippes ;

- L’acquisition des vaccins et la mise en ceuvre du contrat plan et le renforcement de ses capacités
de contr6le de médicaments vétérinaires et de diagnostic des maladies émergente du LANAVET;

- L'acquisition d'un stock de sécurité en vaccin ;

- Appui aux éleveurs sinistrés de I'Extréme-nord et aux éleveurs refugiés de la république
centrafricaine et leurs hotes ;

- L'extension des activités de contrdle des vecteurs mécaniques des trypanosomoses animales ;

- lacquisition des kits de capture d’animaux de la faune sauvage et du matériel de prélévement
pour la surveillance et la prévention de la maladie a fievre hémorragique Ebola en collaboration
avec le laboratoire Global Viral Cameroon (GVC) ;

- La poursuite de la mise en ceuvre de la décentralisation par I'appui aux Communes pour la
construction, la réhabilitation, I'équipement des infrastructures de santé animale et lutte contre la
rage dans le cadre de la prévention et la lutte contre les Zoonoses ;

- La poursuite de I'estampillage dans I'inspection sanitaire vétérinaire qui a permis d’améliorer la
gualité de la viande vendue aux consommateurs ;

- La vaccination du personnel a risque du MINEPIA contre la rage ;

- La poursuite de I'assainissement du circuit de commercialisation, de distribution et de vente des
médicaments vétérinaires et des produits a usage vétérinaire par la saisie des médicaments
frauduleux ;

- La délivrance de 17 autorisations de mise sur le marché (AMM);

- La formation du personnel des services vétérinaires.
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PERSPECTIVES
2016

- L’amélioration du parc automobile et les moyens de communication de la Direction des Services
Vétérinaires ainsi que les services vétérinaires déconcentrés ;

- L'amélioration du cadre d'intervention du personnel des services vétérinaires ;

- La formation du personnel dans certains domaines spécifiques des services vétérinaires tels que
la législation vétérinaire, I'économie de la santé animale, la santé des especes aquatiques, la
gestion de l'interface animaux domestiques et animaux sauvages, etc. ;

- L'extension des activités des vétérinaires sanitaires ;

- La poursuite de la réduction de la prévalence des maladies animales ciblées et de lutte contre les
maladies émergentes et ré émergentes ;

- La poursuite de 'amélioration de la qualité de I'lSV ;

- La réduction du risque de contamination de 'homme par les zoonoses ;

- La poursuite de la maitrise de la qualité des médicaments et des produits vétérinaire mise sur le
marché et les prestations des vétérinaires privés,

- L’extension des activités des vétérinaires mandataires ;

- La mise a la disposition du RESCAM les ressources humaines, financiéres et logistiques ;
L’augmentation du budget de la Direction pour I'adapter a I'ampleur de missions qui lui sont
assignées et surtout la mise en place d’'un fonds destiné au financement des interventions
d’'urgence (lutte contre les épizooties, surveillance épidémiologique).
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2.2.4. PERFORMANCES DETAILLEES DU PROGRAMME PAR ACTIONS POUR
L'ANNEE 2015

Action 01 CONTROLE DES MALADIES ANIMALES
OBJECTIF Réduire la prévalence des maladies animales
Intitulé: Taux de prévalence des maladies prioritaires TAUX DE
Unité de mesure % REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence: 2013
Indicateur Valeur de référence: 30.0
Année cible: 2015
Valeur Cible 20.0 25%
Réalisation exercice . . . s
(Résultat technique): Prévalence des maladies animales réduite de 5%
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
1806 705000] 1806705000| 1744564559| 1744564559| 1634140285| 1634140285| 93 % 93 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE
DE L'ACTION

La faiblesse des ressources ne favorise pas les performances du réseau d’épidemiosurveillance ;

La production du vaccin contre la fievre aphteuse est sujette a I'expertise des laboratoires
internationaux (BVI au Botswana) par conséquent lI'approvisionnement est difficile ;

La peste porcine africaine tres endémique dans notre pays n'a aucun traitement préventif ni curatif
et cause des pertes importantes a la filiere ;

L’entrée de prés de 80 000 tétes du bétail voisin & cause de l'insécurité est a I'origine de la
propagation des maladies,la réduction des paturages et le vol du bétail;
Les plans de luttes contre les maladies prioritaires (PPA, MNC, PPR et FA) élaboré dans le cadre du
Projet d’appui a I'amélioration du contrdle des maladies transfrontalieres du bétail, objet du commerce
(MTF).

ACTIVITES
MAJEURES
REALISEES
(présentation des
extrants)

- Surveillance des maladies animales par
I'opérationnalisation du RESCAM,;

- Prévention des maladies animales par la vaccination du cheptel national et celui des animaux
provenant des pays voisins contre la FA, PPCB, PPR, MNC, PB, rage et la constitution d'un stock de
sécurité de prés de 340 000 dose de vaccins contre la pasteurellose, le charbon symptomatique et la
PPCB d'une part et d’autre par I'acquisition des kits de capture d’animaux de la faune sauvage et du
matériel de prélevement dans le care de la surveillance et la prévention de la maladie a fieévre
hémorragique Ebola ;

- Lutte contre les maladies animales par I'acquisition du matériel de contr6le des maladies animales ;
Développement des infrastructures de santé animale : construction des centres zootechniques
vétérinaires (CZV), des parcs vaccinogenes des check points, et équipement CZV construits (70%)

le rapportage des foyers de maladies et
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JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE
L'UTILISATION
DES
RESSOURCES
(extrants)

Le cheptel national et des animaux des pays voisins ont été vaccinés contre la PPCB, la maladie
nodulaire cutanée des bovidés, la Pasteurellose, le charbon symptomatique, le charbon bactéridien,
peste des petits ruminants et la maladie de Newcastle ;

6000 sacs de tourteaux ont été distribués aux éleveurs de petits ruminants dans le cadre de
I'assistance aux réfugiés centrafricains et leurs hotes ;

19 500 bovins viande et lait dans les élevages et les ranches de la SODEPA d’une part et
d’autre part 37 371 animaux de compagnies ont été vaccinés respectivement contre la fievre aphteuse
etlarage;

un stock de sécurité de vaccins soit 500 000 doses contre la pasteurellose bovine, 500 000
doses contre le charbon symptomatique et 240 000doses contre PPCB a été Constitué’ ;

321 prélevements ont été effectués par dans les régions du Nord, de 'Extréme-Nord, du Centre,
du Sud et de I'Est.

kits de capture d’animaux de la faune sauvage et du matériel de prélévement ont été acquis pour
la surveillance et la prévention de la maladie a fievre hémorragique Ebola ;

développement des infrastructures de santé animale (construction) :

En fin d’exercice 2015, la situation était la suivante : sur les 26 Centres Zootechniques et Vétérinaires
a construire, 11 sont achevés et 13 en cours d’exécution, quant aux 16 parcs vaccinogenes 10 sont
achevés et 1 en cours d’exécution et sur les 6 check points 2 achevés et 2 en cours ;

Perspectives 2016

Extension de la vaccination contre la fievre aphteuse dans toutes les régions ;
Mise en ceuvre des plans de luttes contre les maladies prioritaires ;
Redynamisation de la MSEG et extension de ses compétences aux régions non couvertes ;
Mise en ceuvre du programme mondiale de contrble et d'éradication de la PPR
Poursuite des activités de surveillance des maladies animales ;
Appui au fonctionnement du réseau d'épidemiosurveillance (RESCAM) ;
Restructuration du LANAVET et élargissement de son spectre d’'action ;
Ameélioration du cadre d'intervention du personnel des services vétérinaires ;
Poursuite de la vaccination du bétail.
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Action 02 PROTECTION DES CONSOMMATEURS ET LUTTE CONTRE LES ZOONOSES
OBJECTIF Réduire les risques de contamination de 'Homme par les zoonoses
Intitulé: Taux de prévalence des zoonoses TAUX DE
Unité de mesure % REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence: 2013
Indicateur Valeur de référence: 20.0
Année cible: 2015
Valeur Cible 15.0 17%
?ngslijl?:totggﬁr?ig&cee): Prévalence des maladies animales réduite de 3%
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
765 325 000 765 325 000 612 096 028 612 096 028 594 577 906 594 577 906 97 % 97 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Vente frauduleuse sur les marchés des denrées d'origine animales et halieutique non contrélée;
Abattage clandestin des animaux ;

Vétusté des abattoirs ;

Insuffisance des équipements d'inspection et du matériel de protection du personnel.

DE L'ACTION Faiblesse des ressources ne favorisant pas les performances du réseau d'épidemiosurveillance ;
L’augmentation des cas de rage confirmés apres analyse de laboratoire ;
L’apparition de maladies émergentes et ré-émergentes ;
La non opérationnalisation du LANADA
- Prévention et lutte contre les zoonoses : I'appui au Centre Pasteur pour le diagnostic de la rage et la
vaccination du personnel d'une part et d’autre part I'appui aux Communautés Urbaines dans le cadre
ACTIVITES de la lutte contre les animaux errants (Chiens, chats, singes) et I'acquisition des 40 000 doses de
'I\?AQXEI%EIIEESS vaccins antirabiques;

(présentation des
extrants)

- Inspection sanitaire vétérinaire par la poursuite de I'acquisition d’encres alimentaires et des kits de
protection individuelle ;

Analyse des denrées alimentaires d’origine animale et halieutique par la formation des cadres des
services vétérinaires sur I'inspection sanitaire vétérinaires

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

2400 litres d’encres alimentaires et des kits de protection individuel (blouses, casques, bottes,
combinaisons, tabliers, oreillettes, etc.) ont été acquis ;

L'UTILISATION L S s o -
DES campagnes annuelles de vaccination anti rabique ont été organisées des dans les 10 régions
E{EtSSOtL;RCES 510 agents et cadres du MINEPIA ont été vacciné contre la rage;
extrants
3 cadres des services vétérinaires ont été formés sur l'inspection sanitaire vétérinaire ;
- La poursuite de la révision de la législation vétérinaire ;
Perspectives 2016 - La mise a disposition des Communautés urbaines d’un fond afin de lutte contre la rage par I'abattage

des animaux (Chiens, chats, singes) errants;
L'amélioration de I'ISV.
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OBJECTIF Réduire les risques de contamination de I'Homme par les zoonoses
Intitulé: Nombre de cas de zoonoses détectées TAUX DE
Unité de mesure % REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence: 2012
Indicateur Valeur de référence: 10.0
Année cible: 2018
Valeur Cible 20.0
Réalisation exercice
(Résultat technique):
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
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AMELIORATION DE LA QUALITE DES MEDICAMENTS VETERINAIRES ET

Action 04 PRODUITS A USAGE VETERINAIRE ET DEVELOPPEMENT DE LA PROFESSION
VETERINAIRE
OBJECTIF Maitriser la qualité des produits vétérinaires mis sur le marché et des prestations des vétérinaires privés
Intitulé: Nombre d'autorisations accordées TAUX DE
Unité de mesure nb REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence: 2012
Indicateur Valeur de référence: 12.0
Année cible: 2018
Valeur Cible 100.0 17%
Réalisation exercice N . . A
(Résultat technique): 17 Autorisations de Mise sur le marché accordés
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
2233500000 2233500000 106 979 762 106 979 762 106 979 762 106 979 762| 100 % 100 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

- Le circuit de commercialisation, de distribution et de vente des médicaments vétérinaires et des
produits a usage vétérinaire est en cours assainissement ;
- Enregistrements des dossiers d’Autorisation de Mise sur le Marchés;

DE L'ACTION - Contrebande et circulation des faux médicaments;

- Ouverture clandestine des établissements vétérinaires ;

absence du cadre réglementaire sur la pharmacie vétérinaire.
ACTIVITES - Homologation des médicaments et produits a usage vétérinaires par la formation des cadres des
MAJEURES services vétérinaires sur I'enregistrement, I'évaluation des médicaments vétérinaires et la poursuite e
REALISEES la délivrance des autorisation de mise sur le marché (AMM);
(présentation des , . e - . o L o
extrants) Développement de la profession vétérinaire : I'inspection des établissements de fabrication, distribution

et de vente des médicaments vétérinaires.

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

Le circuit de commercialisation, de distribution et de vente des médicaments vétérinaires et des
produits a usage vétérinaire est en cours assainissement ;

L'UTILISATION . g s . " . o S
DES 2 cadres des services vétérinaires ont été formés sur I'inspection sanitaire vétérinaire et
(RE;SS?U)RCES I'enregistrement, I'évaluation des médicaments vétérinaires ;
extrants o . . s . -
17 autorisations de mise sur le marché (AMM) ont été accordées siege.
Poursuite de I'assainissement du circuit de commercialisation, de distribution et de vente des
médicaments vétérinaires et des produits a usage vétérinaire ;
Perspectives 2016 poursuite de la tenue de la Commission d’homologation des médicaments et des produits & usage

vétérinaire ;
poursuite de I'lnspection des établissements pharmaceutiques vétérinaire ;
poursuite des Concertation avec le secteur privé vétérinaire;
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OBJECTIF Coordonner les différentes activités du programme
Intitulé: TAUX DE
Unité de mesure REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence:
Indicateur Valeur de référence:
Année cible:
Valeur Cible
Réalisation exercice
(Résultat technique):
i 3 TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
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2.3. PROGRAMME 408

DEVELOPPEMENT DES PRODUCTIONS HALIEUTIQUES

Responsable du programme

BELAL EMMA
Directeur des Péches, de I'Aquaculture et des Industries Halieutiques




PROGRAMME 408

2.3.1. PRESENTATION DU PROGRAMME

PROGRAMME 408 : Développement des Productions Halieutiques
RESPONSABLE DU PROGRAMME : Dr BELAL EMMA

OBJECTIF Assurer une production croissante et durable des produits halieutiques
Intitulé: Quantité de produits halieutiques produits
Unité de mesure t

Indicateur Valeur de référence: 180000.0
Année de référence: 2012
Valeur Cible 206000.0
Année cible: 2018

Action 01: MAITRISE DE LA PRODUCTION DES PECHES DE CAPTURE

ACTIONS DU Action 02: DEVELOPPEMENT DE L'AQUACULTURE INTENSIVE

PROGRAMME Action 03: DEVELOPPMENT DES INFRASTRUCTURES AQUACOLES ET DES PECHES

Action 04:  COORDINATION DU PROGRAMME

AE CcP
3 702 100 000 3 702 100 000

RESPONSABLE DU BELAL EMMA, Directeur des Péches, de I'Aquaculture et des Industries Halieutiques
PROGRAMME

DOTATIONS INITIALES

2.3.2. CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE DU PROGRAMME

Le programme 408 qui s’aligne sur l'axe de la stratégie du secteur rural dénommé
"Modernisation de I'appareil productif* a pour objectif d'accroitre durablement les productions
halieutiques par la maitrise de la production des péches de capture, le développement de
'aquaculture intensive et le développement des infrastructures aquacoles et de péche. Cela
s’est fait a travers un meilleur suivi, contréle et surveillance des activités de péche, la lutte
contre la péche lllicite, Non déclarée et Non réglementée (péche INN), la réduction des pertes
post capture, la formation des acteurs de la péche et de I'aquaculture ainsi que leur appui en
équipements, le développement de l'aquaculture intensive et 'aménagement des
infrastructures.

En ce qui concerne la zone d’intervention, il s’agit de la fagcade maritime, les plans d’eaux
continentaux et les fermes aquacoles publiques et privées sur I'ensemble du territoire national.
Pour la mise en ceuvre efficace du programme, les principaux acteurs étatiques, ceux du
secteur privé, les partenaires techniques et financiers ainsi que ceux de la recherche ont été
interpellés.

Les difficultés liées a la collecte des données et la production des statistiques fiables ont
entrainé une mauvaise estimation des cibles. La vitesse de développement de I'aquaculture,
tout comme sa contribution a I'accroissement de la production halieutique nationale, par
exemple, ont été sous-estimées. Ainsi, la cible de I'action 3 a été atteinte avant terme ; d’ou la
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nécessité de définir la nouvelle cible sur la base des statistiques disponibles.

2.3.3. PERFORMANCE GLOBALE DU PROGRAMME EN 2015

L’objectif du programme 408 était d’accroitre durablement les productions halieutiques par la
maitrise de la production des péches de captures d’une part, et d’autre part, la promotion d’une
'aquaculture intensive.

Globalement, le résultat obtenu au terme de I'année 2015 et sur la base des projections devrait
se situer a 212 000 tonnes de produits halieutiques. Ainsi, le taux de réalisation de l'indicateur
(cible globale) est de 90,9 %. Ce résultat est le fruit de plusieurs actions, notamment :

- L’appui au développement et la mise en ceuvre des techniques de renouvellement des
ressources halieutiques a travers l'instauration des repos biologiques et de la cogestion dans
certaines retenues d’eau.

- le renforcement de la coordination stratégique du programme a travers le suivi et
I'évaluation de certaines activités ;

- le renforcement de la surveillance des activités de péche par la mise en ceuvre de la
convention de collaboration MINEPIA-MINDEF relative a la lutte contre la péche INN sur la
facade maritime et sur les plans d’eau continentaux;

- la vulgarisation des nouvelles techniques de production aguacole et la mise en place des
unités de productions a l'instar des cages pour élevage de poissons.

La réhabilitation de certaines stations aquacoles.
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RESULTAT
TECHNIQUE OBTENU

La production halieutique actuelle du Cameroun reste insuffisante pour couvrir les besoins réels du
pays.

Le programme 408 qui s’aligne sur l'axe de la stratégie du secteur rural dénommé "Modernisation
de I'appareil productif' a pour objectif d’accroitre durablement les productions halieutiques par la
maitrise de la production des péches de capture, le développement de I'aquaculture intensive et le
développement des infrastructures aquacoles et de péche. Cela s’est fait a travers un meilleur suivi,
contrdle et surveillance des activités de péche, la lutte contre la péche lllicite, Non déclarée et Non
réglementée (péche INN), la réduction des pertes post capture, la formation des acteurs de la
péche et de I'aquaculture ainsi que leur appui en équipements, le développement de l'aquaculture
intensive et 'aménagement des infrastructures.

En ce qui concerne la zone d’intervention, il s’agit de la fagade maritime, les plans d’eaux
continentaux et les fermes aquacoles publiques et privées sur I'ensemble du territoire national. Pour
la mise en ceuvre efficace du programme, les principaux acteurs étatiques, ceux du secteur privé,
les partenaires techniques et financiers ainsi que ceux de la recherche ont été interpellés.

Les difficultés liées a la collecte des données et la production des statistiques fiables ont entrainé
une mauvaise estimation des cibles. La vitesse de développement de I'aquaculture, tout comme sa
contribution a I'accroissement de la production halieutique nationale, par exemple, ont été sous-
estimées. Ainsi, la cible de I'action 3 a été atteinte avant terme ; d'ou la nécessité de définir la
nouvelle cible sur la base des statistiques disponibles.

TAUX DE
REALISATION DE 87%
L'INDICATEUR
DOTATION DE AE cp
CREDITS REVISES: 1724 432 591 1724 432 591
i n Ecart AE Ecart CP

(écarts = Dot.init - Dot.rev)

1 977 667 409 1 977 667 409
CREDITS AE cp
CONSOMMES 1237 037 625 1 207 000 000
TAUX DE
CONSOMMATION 71 % 70 %

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE
L'UTILISATION DES
RESSOURCES

- La mise en ceuvre effective du repos biologique et de la cogestion des ressources halieutiques
dans certaines retenues d’eau.

- Le renforcement de la surveillance des activités de péche a travers la mise en ceuvre de la
convention de collaboration MINEPIA/MINDEF relative a la lutte contre la Péche lllicite, Non
déclarée et Non réglementée (Péche INN).

- La poursuite de la construction des logements pour les pécheurs dans la zone de Bakassi.

Le taux de consommation est lié aux difficultés relatives a la non réalisation de certaines
infrastructures exécutées sur les ressources transférées aux Collectivisées Territoriales
Décentralisées et de certains marchés au niveau central due a la lenteur du processus de passation
des marchés publics.
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PERSPECTIVES
2016

- la poursuite de la construction de 24 logements pour pécheurs dans la zone de Bakassi.

- la poursuite de la mise en ceuvre du repos biologique et de la cogestion des ressources
halieutiques dans les retenues d’eau de Maga, de Lagdo, de Mbakaou et de la Mapé.

- I'encadrement et le renforcement des capacités des acteurs de la péche (Membres de comité de
gestion de deux retenues d'eau : Mbakaou et la Mapé).

- la poursuite de la mise en ceuvre des activités relatives au développement de I'aquaculture
intensive.

- La mise en ceuvre du projet promotion entreprenariat aquacole

- La mise en ceuvre du projet d’appui au développement de I'élevage en cage au Cameroun
installation des cages dans au moins cing plans d’eau

- la réhabilitation et la sécurisation des stations aquacoles : construction de la cléture de la station
Aquacole de Ngaoundéré phase2, Electrification de la station aquacole de Ngaoundéré phase.

la poursuite de la construction des infrastructures de péche et d’aquaculture (Halles de vente de
poisson (03), Centre de Péche (01).
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2.3.4. PERFORMANCES DETAILLEES DU PROGRAMME PAR ACTIONS POUR
L'ANNEE 2015
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2.4. PROGRAMME 409

GOUVERNANCE ET APPUI INSTITUTIONNEL DANS LE
SOUS-SECTEUR ELEVAGE, PECHES ET INDUSTRIES ANIMALES

Responsable du programme

OUMAROU OUSMANOU
Directeur des Affaires Générales
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2.4.1. PRESENTATION DU PROGRAMME

PROGRAMME 409 : « Gouvernance et Appui Institutionnel dans le sous-secteur Elevage,
Péches et Industries Animales»
RESPONSABLE DU PROGRAMME :M. OUMAROU OUSMANOU

OBJECTIF Améliorer la coordination des services et assurer la bonne mise en ceuvre des programmes au
Ministere de I'Elevage, des Péches et des Industries Animales (MINEPIA)

Intitulé: Taux de réalisatipn des activités budgétisées au sein du Ministére de
I'Elevage, des Péches et des Industries Animales (MINEPIA)
Unité de mesure %
Indicateur Valeur de référence: 75.0
Année de référence: 2013
Valeur Cible 95.0
Année cible: 2014

Action 01: COORDINATION ET SUIVI DES ACTIVITES DES SERVICES DU MINISTERE
DEL'ELEVAGE, DES PECHES ET DES INDUSTRIES ANIMALES (MINEPIA)

Action 02: ETUDES STRATEGIQUES ET PLANIFICATION AU MINISTERE DE L'ELEVAGE, DES
PECHES ET DES INDUSTRIES ANIMALES (MINEPIA)

Action 03: GESTION FINANCIERE ET BUGETAIRE AU MINEPIA

Action 04: DEVELOPPEMENT DU SYSTEME D'INFORMATION STATISTIQUE AU MINEPIA
ACTIONS DU Action 05: AMELIORATION DU CADRE DE TRAVAIL AU MINEPIA

PROGRAMME Action 06: DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES HUMAINES
Action 07: DEVELOPPEMENT DES TIC AU MINEPIA

Action 08: CONTROLE ET AUDIT INTERNE AU MINEPIA

Action 09: CONSEIL JURIDIQUE AU MINEPIA

Action 10: COMMUNICATION ET RELATION PUBLIQUE AU MINEPIA

Action 11:  GESTION DES RESSOURCES DOCUMENTAIRES AU MINEPIA

AE CP
DOTATIONS INITIALES 10 580 328 000 10 250 328 000
RESPONSABLE DU OUMAROU OUSMANOU, Directeur des Affaires Générales

PROGRAMME

2.4.2. CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE DU PROGRAMME

le programme 409, intitulé Amélioration de la gouvernance et Appui institutionnel vise une
meilleure en ceuvre des programmes du MINEPIA. En 2015, les résultats de ce programme ont
résulté de la mise en ceuvre du plan d’actions prévu pour cette année ainsi que des
événements survenus au cours de la méme année. La mise en ceuvre du programme a été
influencée par un certain nombre d’éléments notamment :

- la poursuite de I'appropriation de la loi portant régime financier de I'Etat par la mise en ceuvre
du budget programme ;

- 'élaboration des documents de planification de programmation et de budgétisation ;

- l'insuffisance de I'appropriation des outils de la décentralisation par les collectivités territoriales
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décentralisées

- 'insécurité des services du MINEPIA dans les zones de I'extréme Nord ou sévit la guerre
contre BokoHaram

- le décret N°2015/292 du 29 Juin 2015 instituant le Recensement Général -La réalisation du
recensement physique des personnels en service dans ce département ministériel qui a permis
d’identifier 3397 personnels ;

- La réalisation du recensement pilote

- L’exécution du budget du MINEPIA il a été imposé un blocage de précaution obligatoire 20%
sur tous les Biens et Serviceset, sur le budget de fonctionnement des services centraux, il est
imposé des quotas d'engagement dont le total est inférieur a la dotation initiale

- La construction, la réfection et I'équipement de plusieurs services du MINEPIA & savoir trois
(03) délégations départementales construites sur six (06) prévus, deux (02) délégations
d’arrondissements construites sur neuf (09), la construction du batiment des archives ;

- Le taux d’exécution physique du BIP est estimé a 56, 25 % tandis que le taux d’exécution
financier est quant a lui estimé a 74, 08%

2.4.3. PERFORMANCE GLOBALE DU PROGRAMME EN 2015

L’'objectif du Programme 409 était d’'améliorer la coordination des services et assurer la bonne
mise en ceuvre des programmes au Ministére de I'Elevage, des Péches et des Industries
Animales.
Globalement, le taux de réalisation de l'indicateur est 75%. Ce niveau de réalisation au terme
de 'année 2015 est notamment di :

au renforcement du dispositif de pilotage ;

a la continuité de la mise en ceuvre du cadre organique par la nomination des nouveaux
responsables ;

a I'appropriation progressive du budget programme ;

a la mise en application des Initiatives a Résultat Rapide (IRR).

RESULTAT .
TECHNIQUE OBTENU | 78,57% des activités budgétisées ont été réalisées au courant de I'année 2015
TAUX DE
REALISATION DE 75%
L'INDICATEUR
DOTATION DE | AE CcP
CREDITS REVISES: 19 677 395 466 19 347 395 466
i L Ecart AE Ecart CP
(écarts = Dot.init - Dot.rev)
-9 097 067 466 -9 097 067 466

CREDITS AE CcP
CONSOMMES 16 591 948 537 17 896 200 000
TAUX DE
CONSOMMATION 84,32 % 92,49 %

le niveau de mise en place de dispositif est amélioré grace au respect du cadre organique du
JUSTIFICATION DU MINEPIA et a I'accent mis dans le suivi des activités et aussi a divers formations en rapport avec le
RESULTAT ET DE . , . R
L'UTILISATION DES budget programme et la gestion axée sur les résultats a travers :
RESSOURCES la tenue réguliére des réunions de coordination hebdomadaire au niveau central au sein de

chaque direction et au niveau ministériel
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la tenue mensuelle des réunions de coordination élargie aux délégations régionales

la multiplication des missions de suivi et de contrdle de la mise en ceuvre des activités du
ministére

le respect du plan de passation de marché malgré certains retards observés
sont les facteurs qui ont favorisés une augmentation du taux de réalisation des activités bien que le
MINEPIA n’ait pas atteint la cible visée.

Pour accroitre les productions animales et halieutiques et de rendre plus efficient son rdle de
facilitation, d’accompagnement et d’encadrement le MINEPIA a transféré des fonds a certains
projets et programmes

- Fonds de contrepartie du projet PAPA : 168 000 000 FCFA ;

- Fonds de contrepartie pour le Programme de Promotion de I'entreprenariat agropastoral des
jeunes-Coopération FIDA : 350 000 000 FCFA ;

- Appui au LIFIDEP : 412 000 O00FCFA

Appui & ASGIRAP (C2D) : 400 000 000FCFA

PERSPECTIVES
2016

le programme 409 est le programme support du MINEPIA. A ce titre, il prend en charge I'ensemble
des fonctions de soutien nécessaire a 'accompagnement juridique et logistique des programmes
opérationnels. Il apparait donc nécessaire dés 2015, d’harmoniser la présentation et le contenu de
ce programme avec les programmes supports des autres administrations. Il serait également
nécessaire de continuer la mise en place d'un cadre de pilotage de la performance conforme aux
exigences de la nouvelle démarche de gestion publique axée sur les résultats. Aussi, est-il
souhaitable de continuer le renforcement des capacités du personnel du MINEPIA sur
I'appropriation des rouages du budget programmes.
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2.4.4. PERFORMANCES DETAILLEES DU PROGRAMME PAR ACTIONS POUR
L'ANNEE 2015

COORDINATION ET SUIVI DES ACTIVITES DES SERVICES DU MINISTERE

Action 01 BF)'F| EVAGE, DES PECHES ET DES INDUSTRIES ANIMALES (MINEPIA)
OBJECTIF Assurer le bon fonctionnement de toutes les structures du Ministére de I'Elevage, des Péches et des
Industries Animales (MINEPIA)
Intitulé: Niveau de mise en place du dispositif de pilotage axé sur
: la performance au MINEPIA TAUX DE
Unité de mesure % FSrEAcL:{?\ﬁcT;ﬁ)EN
Année de référence: 2013
Valeur de référence: 75.0
Année cible: 2015
Indicateur Valeur Cible 95.0
04 réunions de coordination se sont tenues tous les mois
au sein du ministére. il est organisé chaque trimestre une 95%
o lienti : réunion de coordination élargie aux services
I(?Regslljl?éltotr;gﬁr?irc&%%_ déconcentrés. Au sein de chaque programme, les
que). coordonnateurs organisent les réunions de coordination
pour apprécier le niveau de mise en oeuvre des activités
programmeées.
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
2218278000| 2218278000 1953475517 1953475517| 1946 140309| 1946 140 309| 99,62 % | 99,62 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Les activités de cette action sont essentiellement axées sur le fonctionnement des différents services
du ministere.

DE L'ACTION En effet la mise en ceuvre a été influencée par une accentuation de la mise en ceuvre du cadre
organique du MINEPIA.

ACTIVITES - la coordination et le suivi des activités ont permis de produire

'I\?AQXEI%EIIEE% - 01 Rapport annuel d’activités du MINEPIA pour I'exercice 2014

(présentation des
extrants)

- 01 Rapport de mise en ceuvre de la feuille de route ministérielle
01 Rapport Annuel des Performances (RAP)

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

I'obtention de ces résultats s’explique par I'accent mis sur le suivi des activités du MINEPIA a travers la

L'UTILISATION tenue réguliére des réunions de coordination hebdomadaire au niveau du ministere, des différentes
BEESOURCES programmes et les services déconcentrés malgré les difficultés liées au suivi des ressources
(extrants) transférées au CTD et aux projets et programmes.
- La poursuite de la tenue des réunions de coordination dans chaque service du ministére
permettant de rendre compte efficacement de I'état d’avancement des différentes activités. Ceci dans le
but de pallier en temps opportun aux difficultés rencontrées.
Perspectives 2016 | - Mettre un accent sur les outils de pilotage du budget programme

- Sensibiliser les délégués régionaux sur la gestion et le rendu des budgets qui leurs sont alloués ;
un accent sera mis sur la coordination et le suivi des ressources transférées au CTD, les projets et
programmes

RAP2015 - 31 - MINISTERE DE L'ELEVAGE, DES PECHES ET DES INDUSTRIES ANIMALES




PROGRAMME 409

ETUDES STRATEGIQUES ET PLANIFICATION AU MINISTERE DE L'ELEVAGE,

Action 02 DES PECHES ET DES INDUSTRIES ANIMALES (MINEPIA)
OBJECTIF Améliorer la qualité et I'efficacité de la dépense au Ministére de I'Elevage, des Péches et des Industries
Animales (MINEPIA)
Améliorer la qualité et I'efficacité de la dépense au
Intitulé: MINEPIA Documents de planification et de
) programmation produits annuellement dans les délais au TAUX DE
MINEPIA TR
Unité de mesure nb
Année de référence: 2013
Indicateur Valeur de référence: 7.0
Année cible: 2015
Valeur Cible 7.0
Durant I'année 2015 il a été organisé des travaux de 100%
o lienti : revue et actualisation des programmes sanctionnés par la
?ngs"jl‘;";'totggﬁﬁircfs_ production d'un PAP 2015-2019. il en découle aussi le
que). CDMT. Plusieurs études ont été effectués et les rapports
sont disponibles
, , TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
CREDITS FINANCIERE
AE CP AE CP AE CP AE CP
520 500 000 520 500 000 502 679 779 502 679 779 502 679 779 502679779 100% | 100 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE
DE L'ACTION

cette action a été influencé par :

- L'insuffisance de la motivation des différents acteurs de la chaine PPBS

- L’appropriation timide de différentes étapes du processus de budgétisation.

La faible sensibilisation des différents acteurs au sein du ministére par le MINEPAT concernant
I'élaboration de la Chaine de résultats outil nouvellement introduit pour I'évaluation des performances

ACTIVITES
MAJEURES
REALISEES
(présentation des
extrants)

- 01 Plan d'Actions Prioritaires (PAP) 2015-2019,

- 01 Cadre de Dépenses a Moyen Terme (CDMT) 2015-2017,

- 01 rapport de la chaine des résultats 2014 ;

- 11 documents d’'études disponibles ;

- 01 rapport d’études diagnostic sur le PRODEL disponible ;

- 04 rapports de suivi des grands projets disponibles ;

- 02 conventions et accords de coopération et de partenariats avec les organismes gouvernementaux
et non-gouvernementaux signés

- Le suivi du Plan d’Urgence Triennal pour I'accélération de la croissance (PLANUT) par la mise en
ceuvre du projet d’industrialisation du projet d’industrialisation des filieres bovines et porcines par la
construction des abattoirs et des entrepdts frigorifiques et transport de produits carnés inscrit dans la
Plan d'Urgence triennal a travers les travaux de terrassement des sites de construction de I'abattoir
de 250 tétes de bovins de Ngaoundéré et de I'entrep6t frigorifique de 6000 m3 de Yaoundé et
I'entrepét frigorifiques de 3000 m3 de Kribi ;

- Le suivi de la mise en ceuvre des agropoles

04 Mission d’'évaluation physique des agropoles réalisées

02 DAO des agropole de bovins viandes de Banyo et de Meiganga ont été finalisés et transmis a
I'unité de coordination du programme a la CSPM du PLANUT.

Le suivi du Projet Lom Pangar par I'organisation d’une section de comité de suivi pour I'évaluation des
activités 2014 et la planification des activités 2015 en vue de I'élaboration du plan d’action

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE
L'UTILISATION
DES
RESSOURCES
(extrants)

les résultats ci-dessus n’ont été possibles que grace au dynamisme des ressources humaines
impliquées dans la mise en ceuvre malgré leur insuffisance. Les extrants attendus au cours de
I'exercice 2015 sont au-dela des résultats attendus.

les ressources allouées bien que le budget global du MINEPIA ait démarrées par un handicap sur le
fonctionnement ont été utilisées pour certaines activités. D’autres par contre n'ont pas été exécuté pour
la raison ci-dessus mentionnée
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- Sensibiliser les responsables des programmes sur la nécessité de s’impliquer activement dans
I'élaboration des différents outils pris en compte dans le processus de budgétisation.

- Sensibiliser et former tous les services déconcentrés du MINEPIA en méthodologie d’élaboration
des documents de planification et du Plan d’action.

Perspectives 2016 | - Sensibiliser les responsables des programmes sur la nécessité de la participation de la DEPCS
en particulier la CEP concernant la coordination et le suivi des études a réaliser dans le sous-secteur
EPIA ;

La programmation ayant un effet de glissement il est important que tous les programmes initient dés le
mois de janvier I'élaboration des éléments de maturité des projets a programmer ;
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Action 03 GESTION FINANCIERE ET BUGETAIRE AU MINEPIA
OBJECTIF Assurer une bonne exécution financiére des programmes au MINEPIA
Intitulé: Documents budgétaires produits annuellement dans les
) délais au MINEPIA TAUX DE
o REALISATION
Unité de mesure nb TECHNIQUE
Année de référence: 2013
Indicateur Valeur de référence: 4.0
Année cible: 2015
Valeur Cible 7.0
Réalisation exercice
(Résultat technique):
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
262 500 000 262 500 000 163 855 603 163 855 603 163 855 603 163 135 603| 99,56 % | 99,56 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

L’exécution du budget du MINEPIA démarre avec un blocage de précaution obligatoire 20% sur tous

DE L'ACTION les Biens et Services ;
- 01 loi de finance élaborée
- 01 Rapport annuel de performance
ACTIVITES - 01 mission d'évaluation du BIP 2015 du MINEPIA effectuée
MAJEURES - 31 personnes formées sur la Circulaire N° 0001/C/MINFI du 06 janvier 2015 relative & I'exécution
REALISEES

(présentation des
extrants)

du budget

- 30 personnes formées a I'utilisation de I'application PROBMIS,

- Augmentation de 50% du taux d’exécution du BIP du MINEPIA

- Diminution de 50% du nombre de dossiers rejetés, 1514 dossiers suivis
46 marchés exécutés

JUSTIFICATION DU

RESULTATETDE |~  PAP
L'UTILISATION - CDMT
DES . )
RESSOURCES - 01 loi de finance
(extrants) 01 Rapport annuel de performance
- Saisir le DGB/MINFI pour améliorer la présentation des états dans PROBMIS et I'amélioration la
qualité de la connexion au réseau.
- Lancer au plus tét la procédure de passation des marchés Publics et les exécuter en debout
Perspectives 2016 d'année.

- Faire la promotion du code des marchés publics du Cameroun aux soumissionnaires étrangers afin
d’éviter le désagrément de derniére minutes

Aprés que la loi de finance soit votée a I'assemblée Nationale, réactualiser tous les éléments de
maturité pour faciliter la passation des marché
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Action 04 DEVELOPPEMENT DU SYSTEME D'INFORMATION STATISTIQUE AU MINEPIA
OBJECTIF Améliorer la production et la diffusion de l'information statistique du sous-secteur EPIA
Intitulé: Annuaire statistique produit annuellement au MINEPIA TAUX DE
Unité de mesure nb REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence: 2013
Valeur de référence: 21.0
Année cible: 2015
Valeur Cible 1.0
-Enquéte Pastorale Annuelle 2012
Indicateur -Rapport de la monographie des activités et des produits
de I'élevage de I'aquaculture
-Rapport sur le Recensement des fermes piscicoles dans 100
les zones a fort potentiel au Cameroun (CENTRE, EST,
Réalisation exercice OUEST, NORD-OUEST ET SUD)
(Résultat technique): -Rapport sur 'Enquéte cadre/étude socio-économique
dans les pécheries autour de la retenue de maga
-Rapport sur 'Enquéte cadre/étude socio-économique sur
le fleuve Nyong
-Rapport sur le Recensement pilote dans le cadre de la
préparation du LAGC
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
1246625000 1246 625000] 1089669973] 1089669973| 1089669973 1089669973| 100% | 100 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE
DE L'ACTION

L'obsolescence ou I'absence des données structurelles, la faible qualité ou I'absence des données
conjoncturelles et la faiblesse des capacités organisationnelles et techniques au niveau de la DEPCS.
Positivement, il est & noter
- I'appui technique de 'INS
- I'engouement du personnel impliqué dans le dispositif de collecte et de production des
statistiques.
Négativement, il s’est agi :
- des lenteurs dans le décaissement des ressources financiéres dédiées aux activités planifiées et
les abattements de 20% ;
- I'insuffisance des ressources humaines, matérielles et financiéres.

- I'irresponsabilité de certains personnels des services déconcentrés du MINEPIA impliqués
dans la collecte des données.

ACTIVITES
MAJEURES
REALISEES
(présentation des
extrants)

- 01 draft de '’Annuaire statistique 2014 du sous-secteur EPIA ;

- 12 notes sur les productions, les prix et les importations des produits et denrées d’origine
animale ;

- cartes des couloirs et pistes de transhumance disponibles ;

- rapport sur le LAGC disponible ;

- application SIG sur la transhumance disponible;

- 01 document méthodologie du RGAE disponible ;

- Mise en ceuvre d'une FTC avec AMO : rénovation du dispositif statistique

- Recensement pilote du RGAE réalisé
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JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

.- 12 notes sur les productions, les prix et les importations des produits et denrées d’origine
animale

.- 3 notes de conjonctures

.- 01 draft du lexique des terminologies du sous-secteur EPIA

.- 07 publications a savoir :

L'UTILISATION - - Enquéte Pastorale Annuelle 2012

DES ) . o . i ,

RESSOURCES Rapport de la monographie des activités et.de.s produits de I'élevage de | aquacullture

(extrants) - Rapport sur le Recensement des fermes piscicoles dans les zones a fort potentiel au Cameroun
(CENTRE, EST, OUEST, NORD-OUEST ET SUD)
- Rapport sur 'Enquéte cadre/étude socio-économique dans les pécheries autour de la retenue de
maga
- Rapport sur I'Enquéte cadre/étude socio-économique sur le fleuve Nyong
Rapport sur le Recensement pilote dans le cadre de la préparation du LAGC

Perspectives 2016 | ° Poursuite des activités de recensement général de I'agriculture et de I'élevage

- améliorer de la collecte et de la production des données statistiques ;
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Action 05 AMELIORATION DU CADRE DE TRAVAIL AU MINEPIA
OBJECTIF Doter les services des infrastructures et équipement adéquats au MINEPIA
Intitulé: Proportion de personnel disposant d'un poste de travail
) fixe au MINEPIA TAUX DE
- REALISATION
Unité de mesure % TECHNIQUE
Année de référence: 2013
Indicateur Valeur de référence: 60.0
Année cible: 2015
Valeur Cible 100.0 75%
2 lianti : Pour I'année 2015 la proportion du personnel disposant
(R;é"sl'jl?;'totggﬁﬁim&?, un poste de travail fixe est de soit 75% contre 100%
que): ciblée pour la méme année.
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
2972415000| 2642415000| 15476228 049| 15146228 049| 12400 582205| 12400 582 205| 80,13 % | 81,52 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

La mise en ceuvre de cette action a été confrontée a de nombreuses difficultés surtout liées a la
lourdeur dans le processus de passation des marchés et aussi de la situation sécuritaire du pays avec
les attaques de la secte islamiste BokoHaram qui sévit dans I'Extréme-Nord. Signalons aussi le

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION . .
manque de collaboration entre les Maires et les responsables locaux du MINEPIA quant au volet
Décentralisation.
.- La construction du batiment des archives du MINEPIA & MVOG BETSI
.- 02 délégations régionales construites (Nord et Centre)
':\ACA-EE/LIJL%SS .- 06 délégations départementales (NYONG ET SO'O, NGOKETUNDJA, MAYO DANAY,
REALISEES

LEBIALEM, MEFOU ET AFAMBA)
09 délégations d’arrondissements
08 béatiments administratifs réfectionnés

. 19 délégations équipées en matériel de bureau, et informatiques

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

L'UTILISATION Ce résultat relativement bas se justifie par le fait que certaines activités n'ont pas pu étre réalisées et
DES . s S
RESSOURCES certaines activités sont en cours d’exécution.
(extrants)

- Poursuivre I'amélioration des conditions de travail des cadres du MINEPIA ;

- Impliquer les cadres des trois programmes opérationnels dans les activités de suivi de
Perspectives 2016 | Pexécution physico-financiére du budget ;

- (Euvrer a une collaboration effective entre les Magistrats municipaux et les responsables locaux du
MINEPIA.
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Action 06 DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES HUMAINES
OBJECTIF Accroitre qualitativement les ressources humaines au MINEPIA
Intitulé: Taux de mise en ceuvre du cadre organique au MINEPIA TAUX DE
Unité de mesure % REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence: 2013
Valeur de référence: 85.0
Indicateur Année cible: 2015
Valeur Cible 95.0 85
Au courant de I'année 2015, des arrétés portant °
Réalisation exercice nomination des responsables au MINEPIA ont été signés.
(Résultat technique): Des décisions portant désignation des responsables dans
les programmes.
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
3073010000] 3073010000 284 074 689 284 074 689 283 233 812 283233812 997% | 997 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

- Mise en place de SIGIPES 2.
- 02 sessions du comité sectoriel d’assainissement des fichiers solde et des personnels se sont tenues

DE L'ACTION - Non tenue des sessions du Comité SIGIPES.
- La Commission Sectorielle Paritaire d’Avancement n'a pas été créée
.- 01 Arrété portant nomination des personnels dans les services déconcentrés du MINEPIA ;
.- 05 Arrétés portant nomination des responsables au MINEPIA ;
.- 752 arrétés portant actes de personnel;
.- 05 décision portant désignation des responsables dans les programmes C2D ACEFA et
AFOP ;
.- 95 décisions portant actes de personnel
.- 454 actes SIGIPES ont été mis en forme
.- 08 autorisations d’absence des personnels des services centraux
.- 113 notifications de départs en congé ont été signées.
ACTIVITES . . . . ot Al g
MAJEURES .- 125 attestations de prises et reprises de service ont été délivrées.
REALISEES .- 105 personnels mis a la disposition du MINEPIA par le MINFOPRA
(présentation des
extrants) .- 176 cartes professionnelles éditées
.- 10 attestations de dépdt des dossiers des demandes d’arrétés de mise a la retraite ;
.- 03 décisions accordant un congé de maternité a des personnels des services centraux
.- 02 autorisations de sortie du territoire
.- 04 arrétés portant détachement de certains personnel et 01 arrété portant fin de
détachement
.- 44 actes de régulation d’avancement d’échelon, d’admission a la retraite, de capital déces

et pension de réversion ont été signés

. 91 actes non signés de régulation d’avancements d’'échelon, d’admission a la retraite, de

capital déces et pension de réversion ont été initiés.

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE
L'UTILISATION
DES
RESSOURCES
(extrants)
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* La mise en place du SIGIPES I

 L’avancement automatique de tous les personnels du MINEPIA

Perspectives 2016 * La création d’'une commission sectorielle paritaire d’avancement

« Le transfert de tous les dossiers des anciens personnels du MINEPIA a la Sous-Direction de la
Documentation et des Archives ;

« L’'opération de vérification de correction des données du fichier électronique des personnels.
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Action 07 DEVELOPPEMENT DES TIC AU MINEPIA
OBJECTIF Optimiser les échanges administratifs entre différentes structures du MINEPIA
Intitulé: Taux de mise en ceuvre du schéma directeur informatique
) au MINEPIA TAUX DE
o REALISATION
Unité de mesure % TECHNIQUE
Année de référence: 2013
Indicateur Valeur de référence: 30.0
Année cible: 2015
Valeur Cible 60.0 35%
Réalisation exercice acquisition du matériel performant qui facilite la
(Résultat technique): communication au sein du ministére.
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
47 000 000 47 000 000 30 547 395 30 547 395 30 547 395 30547 395| 100 % 100 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

En rapport avec les attributions de la cellule Informatique,
- Pour la poursuite de la mise en ceuvre du plan de développement des TIC au MINEPIA ;
- Pour augmenter le potentiel communicationnel et des échanges électroniques au MINEPIA ;

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION . . . L
- Pour la gouvernance électronique expressément retenu dans le DSCE et suivi au SPM en rapport
avec le MINPOSTEL/ANTIC/CAMTEL.
ACTIVITES .- Des équipements acquis pour la mise en place des vidéoconférences.
MAJEURES . I A .
REALISEES - La normalisation de la salle serveur du batiment central et la salle serveur de MvogBetsi

. La salle de développement des TIC a été réfectionnée afin de permettre aux informaticiens du

MINEPIA de développer en interne, les applications informatiques pour le compte du MINEPIA ;

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

- Installation de I'antivirus authentique dans les postes de travail au MINEPIA.

L'UTILISATION . . . . . . e .
DES - Elaboration des TDR pour les actions inscrites dans le projet de dématérialisation des procédures en
RESSOURCES rapport avec la GUCE.
(extrants)

. - La collecte des données Informatique du MINEPIA dans un souci de maitriser 'ensemble
Perspectives 2016

des équipements informatique du MINEPIA et de déterminer le ratio poste de travail/personnel
. Augmentation du personnel pour les activités de maintenance quotidienne.
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Action 08 CONTROLE ET AUDIT INTERNE AU MINEPIA
OBJECTIF Améliorer le fonctionnement et la performance des services au MINEPIA
Intitulé: Nombre de rapports de mission au MINEPIA TAUX DE
Unité de mesure nb REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence: 2013
Indicateur Valeur de référence: 5.0
Année cible: 2015
Valeur Cible 5.0 41
Réalisation exercice la mise en ceuvre de cette action a permis de produire 05
(Résultat technique): rapports de mission de contrdle.
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
83 500 000 83 500 000 55 409 768 55 409 768 55 409 768 55409768| 100% | 100 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

- Poursuite de la mise en application de I'engagement solennel du Ministre de I'Elevage, des Péches
et des Industries Animales pour la lutte efficiente contre la corruption.
- Insuffisance des moyens financiers.

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION . R . N
- Insuffisance du contr6le dans les zones de I'Extréme-Nord ou sévissent des attaques de la secte
BokoHaram

ACTIVITES

I\RAQXEI%IEEESS Missions de contr6le et d’évaluation des services déconcentrés et organismes sous tutelle.

les rapports de missions disponibles

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE
L'UTILISATION
DES
RESSOURCES
(extrants)

L'accent mis sur le contréle et audit a permis aux différents services et structures du MINEPIA a
respecter plus ou moins leur plan d’action d’ou 'augmentation du taux de réalisation physique des
activités. Ainsi chague année, les missions de contrdles sont effectués tant au niveau central que
déconcentré. Le résultat de ces missions est compilé dans cing rapports dont 4 rapports semestriels
(dont 02 pour les services centraux et 02 pour les services déconcentrés). Un rapport général est
produit en fin d’année.

Perspectives 2016

Poursuite de :

F I'évaluation du fonctionnement et des performances des services centraux, déconcentrés et des
organismes sous-tutelle du MINEPIA ;

F la mise en ceuvre de la stratégie de prévention et de lutte contre la corruption et gouvernance ;

la vulgarisation des procédures de contrdle et d'inspection des services.
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Action 09  CONSEIL JURIDIQUE AU MINEPIA
OBJECTIF Veiller au respect des droits et réglements au MINEPIA
Intitulé: Proportion de projets de textes élaborés dans les délais
: au MINEPIA TAUX DE
" REALISATION
Unité de mesure % TECHNIQUE
Année de référence: 2013
. Valeur de référence: 3.0
Indicateur Année cible: 2015
Valeur Cible 20.0 100
la multiplication des missions sur le terrain, le
Réalisation exercice renforcement des capacités des cadres de la cellule et la
(Résultat technique): capitalisation de toutes les actions juridiques au
MINEPIA.
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
CREDITS FINANCIERE
AE CP AE CP AE CP AE CP
18 500 000 18 500 000 9392 752 9392752 8 492 752 8492752| 100% | 100 %
CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE | Ras
DE L'ACTION
. - 1056 actes réglementaires soit 658 arrétés, 346 décisions et 52 licences de péche
élaborées mis en forme et signés par le MINEPIA.
.- - Quatre (04) séminaires de renforcement des capacités, des responsables des services
déconcentrés du MINEPIA, sur le theme : « I'élaboration et enjeux des actes réglementaires » soit
QCA'EE/GL%SS soixante-deux (62) responsables des services déconcentrés des régions de I'’Adamaoua, Extréme-
REALISEES

(présentation des
extrants)

nord, Nord et Sud-ouest formés

.- -06 affaires ont été suivies par les responsables de la Cellule Juridique dont les motifs ci-
apres

.- détournement des deniers publics

.- réalisation des activités dangereuses au niveau de certains Poste de Contréle des Péches,

. - abus de fonction.

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

L'UTILISATION — A i
DES La majorité des actes juridiques ont été signés par le MINEPIA.
RESSOURCES
(extrants)
En Plus de mettre d’avantage un accent sur la continuité des activités, il sera aussi question d’organiser
Perspectives 2016 | deux (02) conférences de méthodes sur la mise aux normes des responsables techniques du MINEPIA

dans les Régions du Centre et du Littoral.
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Action 10 COMMUNICATION ET RELATION PUBLIQUE AU MINEPIA
OBJECTIF Accroitre la visibilité des actions menées au MINEPIA
Intitulé: Nombre d'activités ayant fait I'objet d'une couverture
) médiatique au MINEPIA TAUX DE
. REALISATION
Unité de mesure nb TECHNIQUE
Année de référence: 2013
Indicateur Valeur de référence: 30.0
Année cible: 2015
Valeur Cible 50.0 40
Réalisation exercice 40 activités dans le domaines de I'Elevage des Péches et
(Résultat technique): des Industries Animales
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
104 500 000 104 500 000 103 833 441 103 833 441 103 833 441 103 833441| 100 % 100 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Les retards de livraison par les prestataires, notamment ceux qui produisent le magazine et
« un mois au MINEPIA ».

DE L'ACTION
. Le manque de téléphone de service.
- 4 S 1 lai MINEPIA MAGAZINE;
ACTIVITES numéros d? 000 t.exemp aires de . G ;
MAJEURES - 600 exemplaires du journal mural « un mois au MINEPIA » ;
REALISEES

(présentation des
extrants)

- 52 émissions radio « protéines animales » a la CRTV POSTE NATIONAL : tous les mardis de
19h45 a 20h ;
- Animation hebdomadaire du site web du MINEPIA.

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

L'UTILISATION
DES RAS
RESSOURCES
(extrants)
. - Amélioration du cadre de vie du personnel de la cellule par la réparation de la toiture du
bureau des infographes.
Perspectives 2016 .- La mise sur pied d'un portail Agropastoral (CAMAGRO) dans le cadre du partenariat

MINEPIA-CAMTEL.

L’abonnement au téléphone fixe.
. Poursuite des activités de la cellule.
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Action 11 GESTION DES RESSOURCES DOCUMENTAIRES AU MINEPIA
OBJECTIF GESTION DES RESSOURCES DOCUMENTAIRES AU MINEPIA
Intitulé: Proportion de services disposant d'un systeme
) d'archivage fonctionnel au MINEPIA TAUX DE
Unité de mesure % RTIE%Lﬁ/I%IL?EN
Année de référence: 2013
Indicateur Valeur de référence: 1.0
Année cible: 2015
Valeur Cible 1.0 20%
2 lianti : la mise en place d'un systéme moderne d'archivage au
(R;g'jl?;'totggﬁﬁim&?, MINEPIA en 2014, le processus d’archivage a été amorcé
que): au niveau des services centraux.
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
33 500 000 33 500 000 8 228 500 8 228 500 8 228 500 8228500 20 % 20 %
I(\:/I(IDS'\IIETEEKI(TOEEILDJI\E/RE . - le systéme d’archivage est en cours de restructuration et le volume de travail est élevé.
DE L'ACTION « Insuffisance du personnel dans la mise en ceuvre.
o - - Quatre (04) outils de gestion des archives du MINEPIA disponibles et en attente de
vulgarisation voire diffusion dans tous les services du MINEPIA ;
.- Des guides de gestion des dossiers dans les bureaux et de préparation des documents a
leur transfert au CEPDIT-EPIAH sont élaborés par la SDDA a I'intention de tout le personnel du
MINEPIA.
'II;\/I(/?\:IJ-E/LIJT?EESS .- Le batiment d’archives du MMINEPIA est achevé et en attente de réception technique et
REALISEES

(présentation des
extrants)

d’intégration ;

.- Le matériel d'archivage est acquis ;
.- Le matériel informatique est acquis a la SDDA ;
.- Les personnels du MINEPIA ont été sensibilisé a I'intérét de la bonne tenue des documents

gu’ils produisent et recoivent dans le cadre de leurs activités ;
. Le personnel de la SDDA a été formé a travers le programme AMO en Bibliothéconomie et en
techniques de traitement archivistique
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JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE
L'UTILISATION
DES
RESSOURCES
(extrants)

La SDDA a fait face a un probléme manque de locaux pour le traitement matériel et intellectuel des
documents de type papier d'une part, et pour la conservation et la sécurisation de ces documents,
d’autre part. Elle, s'est attelée tout au long de cette période dans la sensibilisation et aux conseils des
services du MINEPIA & la bonne gestion des documents qu'ils produisent et regoivent dans le cadre de
leurs activités quotidiennes. Elle s’est également mise de mains et pieds liés dans la conception et la
validation des outils de gestion des archives du MINEPIA a savoir :

1. Cadre de classement général des archives du MINEPIA : Document de référence ou
référentiel de classement ou plan directeur préétabli, qui fixe au sein d’un service d’archives, la
répartition des fonds et collections entre de grandes divisions et subdivisions appelées séries et
sous-séries ;

2. Le Calendrier des délais conservation et d’élimination des archives du MINEPIA :
Référentiel d’élimination des Archives ou outil de gestion des documents d’archives qui indique,
pour chaque type de document, la durée Iégale de conservation ainsi que le sort final des
documents a I'expiration de cette durée (conservation définitive en raison de leur valeur
historique ou alors élimination) ;

3. Politique d’archivage du MINEPIA : Document ou Référentiel des contraintes juridiques,
fonctionnelles, opérationnelles et techniques qui s’imposent aux différents acteurs de la chaine
de gestion des documents administratifs et des archives (Personnels du MINEPIA) dans le cadre
de la gestion des archives courantes, intermédiaires et définitives ;

4. Manuel de procédures d’archivage du MINEPIA : Document, Référentiel des procédures
d’archivages qui précise en tant que de besoin les modalités d’élimination des documents
arrivés au terme de leur durée d'utilité administrative/rétention légale, et dont le sort final est la
destruction.

Enfin, en plus des travaux de sensibilisation sur I'intérét de la bonne tenue des archives et de
conception des outils de gestion (outils de référence) des archives, la SDDA a suivi de bout en bout les
travaux de construction du Centre de Pré-archivage, de Documentation et d’Information Technique sur
I'Elevage, les Péches, les Industries Animales et Halieutiques (CEPDIT-EPIAH).

Perspectives 2016

. - Poursuite du renforcement des capacités du personnel en gestion des documents
administratifs, des techniques de pré-archivages et en archivages numérique.
.- Acquisition des documents techniques.
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3.1. RAPPROCHEMENT DES RESULTATS OBTENUS AVEC L'OBJECTIF
STRATEGIQUE DU MINISTERE

@ Sur le plan technique

Programme 406 : Développement des Productions et des Industries Animales.

L’objectif de ce programme est d’assurer une augmentation substantielle des productions
animales afin de garantir la sécurité alimentaire des populations, transformer les excédents de
produits et sous-produits en vue de leur commercialisation et ainsi créer des emplois et
augmenter les revenus des producteurs.

Au cours de I'exercice 2015, les principaux résultats décrits ci haut ont concerné le
Développement des Industries Animales, des élevages a cycle court (porc, volailles ovins
caprins apiculture et élevage non conventionnel), des exploitations de bovins/viande et des
equins, la promotion de la production laitiere, le développement des infrastructures et de
I'alimentation animales et I'appui conseil.

Le suivi de l'atteinte de I'objectif du ministére est évalué par la quantité des produits et denrées
d’origine animales produits et transformées. Cette quantité a été pour I'année 2015 a 709 918
tonnes. Le résultat technique effectivement obtenu est de 286,167 tonnes soit une
consommation moyenne de viande estimée par habitant de 14kg/hbt au cours de cette année.

v De maniere spécifique, les projets et programmes ceuvrant pour I'atteinte des objectifs
du MINEPIA ont facilité 'encadrement de plus de 14 000 000 (quatorze mille) organisations de
producteurs.

Ceci a induit a permis la disposition des consommateurs de 579689 tonnes de viande de volaille
et 2441.76 tonnes de viande porcine respectivement par 160 organisations des producteurs
(OP) de volaille chair et 122 OP de porcs. En ce qui concerne la production d’ceuf 184316439
ceufs soit 11059 tonnes d’ceufs ont été produits par 96 OP de volaille ponte.

Pour ce qui est de la production bovine, on dénombre actuellement un cheptel de téte de bovins
et les abatages contrdlés dans les différentes structures d’industries animales ont permis de
mettre sur le marché 97471 tonnes de viande bovine. Quant au lait sa production est de 223
972 tonnes en 2015.

v En ce qui concerne I'amélioration génétique,

Dans la filiere bovine, 1297 inséminations artificielles, trente-six (36) transferts d’embryons ont
induit la production de trois cent trente-huit (338) veaux métis et sept veaux de race pure.

La filiere porcine a enregistré La production de plus de mille sept cents (1700) porcelets a haute
performance a partir d’'un noyau naisseur grand-parental de race Redone (63 femelles) et Gallia
(07 méles) mis en place a la Station d’Elevage de Kounden, respectivement des types Landrace
et Large White.

Quant aux petits ruminants ; on note le début de la production des géniteurs de petits ruminants
avec pres de soixante (60) jeunes géniteurs produits en 2015 dans la station d’élevage de
Louggueré.
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Programme 407 : Amélioration de la Couverture Sanitaire des Cheptels et Lutte contre les
Zoonoses

v En matiere de protection sanitaire des cheptels dont I'un des effets direct est 'augmentation
de la production, diverses campagnes de vaccination organisées au courant de I'année 2015
ont permis de vacciner :

- Un million huit cent quatre-vingt-onze quatre cent cinquante (1 891 450) bovins contre la
péripneumonie contagieuse des bovidés ;

- Un million quatre cent trente-six cing cent quatorze (1436514) bovins contre les maladies
nodulaires cutanés des bovidés ;

- Sept cent quarante mille cent soixante-deux (740162) bovins contre la pasteurolose

- Six cent quatre-vingt-dix-sept mille sept cent cinquante-six (697756) bovins contre le
charbon symptomatiques quatre-vingt-seize mille cinqg cent cinquante contre le charbon
bactéridien ;

- dix-neuf mille cinq cents (19 500) bovins viande et lait ont été vaccinés contre la fievre
aphteuse ;

- Six cent quarante un mille soixante-dix-huit (641078) petits ruminants contre la peste des
petits ruminants ;

- Six cent trente-six mille vingt-six (636026) volaille contre la maladie de Newcastle

v En ce qui concerne la protection des consommateurs et la lutte contre les zoonoses,

Le dispositif de lutte contre la rage a été renforcé par I'organisation d'une campagne annuelle
de vaccination des animaux de compagnie (chiens, chats et singes). Ainsi, cinquante mille
(50 000) doses de vaccins antirabiques repositionnées au niveau des délégations régionales
pour une vaccination gratuite des animaux de compagnie (soit environ trente-sept mille trois
cent soixante-onze (37.371) carnivores et cing cent cinquante (550) agents et cadres du
MINEPIA sélectionnées dans les 10 régions) ont été vaccinés. Soixante-trois millions (63
millions) de francs CFA ont été transférées aux communautés urbaines et a la commune de
Mbalmayo pour la lutte contre cette maladie.

Deux mille quatre cent (2400) litres d’encres alimentaires et des kits de protection individuel
(blouses, casques, bottes, combinaisons, tabliers, oreillettes, etc.) ont été acquis pour
'estampillage de la viande de qualité propre a la consommation humaine.

Programme 408 : Développement des productions halieutiques.

Ce programme est destiné a accroitre durablement et substantiellement la production de
poissons a travers I'augmentation des captures et le renforcement de la surveillance et du
contréle des activités de péches ainsi que la promotion de 'aquaculture. En 2015 une
production de 212 000 tonnes de poissons a été mise sur le marché.

v Pour ce qui est du développement de la péche,

- la lutte contre la péche INN (Péche lllicite, Non Déclarée et Non Réglementée) s’est
poursuivie par I'intensification, le suivi, contréle et surveillance des activités de péche sur la
facade maritime et au niveau des plans d’eau intérieurs. Ainsi, trois (03) patrouilles conjointes
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avec le MINDEF ont été effectuées et ont permis d’arraisonner douze (12) bateaux de péche qui
ont payé une somme totale de trente-huit millions trois cent mille (38,3 millions) de FCFA a titre
d’amendes et pénalités.

v En matiere de promotion de I'aquaculture intensive, on note :

- on note 'amélioration de la productivité des écloseries grace a la maitrise de plus en plus
accrue de I'élevage larvaire. Le taux de survie est passé de 10% en 2013 a plus de 30% en
2015. Ainsi la disponibilité des alevins devient de plus en plus effective ;

- I'amélioration de la productivité des fermes aquacoles. Le rendement a évolué de moins
de 5 t/ha/an a plus de 15 t/ha/an en étang de terre, et de 0,1 t/m3/an a 0,2 t/m3/an en hors sol.

Programme 409 : Gouvernance et Appui institutionnel dans le sous-secteur Elevage,
Péches et Industries Animales

Ce programme est destiné a la planification des activités et au renforcement des capacités des
institutions et des acteurs du sous-secteur Elevage, Péches et Industries Animales pour une
mise en ceuvre efficace et efficiente des trois programmes opérationnels.

Les résultats saillants obtenus dans le cadre de la mise en ceuvre de ce Programme en 2015
sont les suivants :

v Pour ce qui est des études stratégiques, de la planification et de la coopération

Tous les documents de planification et de budgétisation ont été élaborés conformément au
Régime Financier de I'Etat. . Il s’agit du Cadre de Dépenses a Moyen Terme (CDMT) 2016-
2018, du Rapport Annuel des Performances (RAP), la chaine des résultats, le Projet de
Performance des Administrations (PPA) ainsi que le rapport annuel d’activités 2015 du
MINEPIA (En cours)

v Du Développement du systeme d'informations statistiques au MINEPIA

le décret N°2015/292 du 29 Juin 2015 institue le Recensement Général de I’Agriculture et de
'Elevage (RGAE) dont la phase pilote a déja été réalisé et un rapport disponible.

v Concernant le développement des ressources humaines au MINEPIA

Dans le souci d’avoir une maitrise parfaite du personnel du MINEPIA et en prélude a la mise en
place de SIGIPES II, le MINEPIA a amorcer le processus d’assainissement du fichier de son
personnel. A cet effet il a été réalisé au cours de I'année 2015 un recensement des personnels
en service dans ce département ministériel qui a permis d’identifier 3397 personnels.

Par ailleurs 90% des personnels recensés sont a jours dans leur situation carriere. Les 10%
restant sont constitués principalement des personnels dont la mise a jour de leur situation
carriere se heurte a des difficultés.

v Concernant 'amélioration du cadre de travail

Elle s’est poursuivie avec la construction, la réfection et I'équipement de plusieurs services du
MINEPIA. C’est ainsi que sur six (06) Délégations Départementales prévus trois (03) sont
achevées les trois (03) autres sont en cours de finitions ; neuf (09) Délégations
d’arrondissements ont été prévus deux (02) sont achevées les sept (07) autres sont en cours de
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finitions ; Toutefois les travaux de finalisation des Délégations Régionales du NORD et du
CENTRE sont achevés ; la construction du batiment des archives est aussi achevée.

@ Sur le plan financier

Dans le cadre de la gestion financiere, le taux d’exécution physique du BIP est estimé a 56, 25
% tandis que le taux d’exécution financier est quant a lui estimé a 74, 08% toutefois ces taux
d’exécution connaitront des hausses apres la finalisation des projets en cours d’exécution. Le
taux d’exécution du budget de fonctionnement est de 100%

Toutefois le respect des accords de Maputo stipulant I'allocation de 10% de budget de
gouvernement au secteur agricole est loin d’étre une réalité ; ce qui freine le décollage effectif
du sous-secteur EPIA.

3.2. LECONS APPRISES

Il existe un besoin de création d’un cadre de concertation entre les programmes ministériels et
les projets et programmes a financement conjoint avec les partenaires techniques et financiers
ou les missions premieres du MINEPIA y sont exercées. Ceci contribuerait a la justification des
objectifs du ministére et a la consolidation des actions menées.

3.3. PERSPECTIVES 2016

Pour une bonne exécution des programmes ministériels, il est fondamental de maniére globale
pour le MINEPIA de mettre un accent sur :

- la mise en ceuvre efficace de la feuille de route,;

- Il'organisation d'uneconférence-débat sur le développement de la filiere et I'industrie laitiere
au Cameroun; .

- l'organisation de la 2€™M€ gdition du Salon Avicole de Yaoundé, les 26, 27, et 28 octobre
2016 ;

- le recrutement des auditeurs et le démarrage effectif des cours a I'Ecole de péche de Limbé,
dénommée « Limbe Nautical Arts and Fisheries Institut »

- la mise en étude et leur finalisation, des projets de développement, notamment le projet
deDéveloppement de I'Elevage, le projet relatif & la modernisation des infrastructures zoo
sanitaires et de commercialisation du bétail et le Projet de Modernisation des Infrastructures
Socio-économiques de I'Elevage et de la Péche.

De maniére spécifique,
Concernant les actions de production et industries animales :

- 'année 2016 au MINEPIA, sera « L'ANNEE DU LAIT ». Il s'agira de tout mettre en ceuvre
pour relancer la production laitiere nationale ;
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- un accent sera mis sur le renforcement des productions animales, et 'amélioration les
infrastructures d’élevage et de I'alimentation animale

- la mise en ceuvre effective du projet d’industrialisation des filieres bovine et porcine, par la
construction des abattoirs et des entrep6ts frigorifigues, de méme que l'acquisition des
veéhicules et camions frigorifiques pour le transport des produits carnés dans le cadre du Plan
d’'Urgence Triennal ;

- Mettre en place un cadre de concertation entre les projets et programmes et le programme
406 dont les missions premiéres sont exécutées par ces derniers. Ceci faciliterait la
coordination des actions de ce programme afin d’avoir une visibilité sur la réalisation des
indicateurs et des objectifs du MINEPIA. ;

- Poursuivre l'actualisation du fichier des entreprises de moyennes et de grandes
importances afin de capitaliser leurs différentes actions ;

En ce qui concerne la santé animale I'accent sera mis sur :

- la lutte contre la peste des petits ruminants dont I'objectif d'éradication est envisagé par
I'Organisation des Nations Unies pour les maladies animales (OIE) ;

- la protection du cheptel laitier contre la fievre aphteuse et le contrdle de la péripneumonie
contagieuse des bovidés ;

- lintensification de la surveillance épidémiologique par I'opérationnalisation du réseau
d’épidémiosurveillance (RESCAM) ;

- la mise en ceuvre du Programme de Lutte contre les Zoonoses Emergentes et Ré-
émergentes ; et

- I'intensification de l'inspection Sanitaire Vétérinaire, en relation avec les autres
administrations impliqguées (MINSANTE, MINFOF, MINEDEP).

Pour les actions de péche et aquaculture :

- il estimportant de poursuivre la lutte contre la péche INN (Pé&che lllicite, Non Déclarée et
Non Réglementée) et veiller a la mise en ceuvre efficace des deux projets en aquaculture a
savoir le projet d’appui au développement de I'élevage du Tilapia en cage, en collaboration avec
la FAO, et le projet de promotion de I'entreprenariat aquacole, en collaboration avec le FIDA.

En matiere de développement du systéeme d’information statistique de gouvernance et
d'amélioration des conditions de travail au MINEPIA,

- il sera poursuivi le processus de démarrage du Recensement Général de I’Agriculture et de
'Elevage (RGAE), en relation avec le MINADER et la construction ainsi que I'équipement des
différents services du MINEPIA.

- De méme I'appui au processus de décentralisation suivra son cours.
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