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NOTE EXPLICATIVE

Le 187 janvier 2013, le Cameroun a basculé dans un nouveau mode de gestion budgétaire : la
budgétisation par programme. Cette derniere commande I'allocation de crédits budgétaires aux
politiques publiques sur la base des programmes assortis d’objectifs et d’indicateurs de
performance.Ces programmes sont structurés dans les Projets de Performance des
administrations (PPA), rédigés annuellement par les ordonnateurs principaux du budget de
I'Etat et annexés a la loi des finances. Aprés leur mise en ceuvre, ils font I’objet d’'une
évaluation, également annuelle, dans le cadre de I'élaboration des Rapports annuels de
performance (RAP), annexés a la loi de réglement.

Les RAP, prévus par l'article 22 alinéa 3 de la loi portant régime financier de I'Etat de 2007,
étaient en 2016, rendus a leur troisieme année d’élaboration, correspondant a I'évaluation des
PPA de I'exercice 2015. A cet effet, il était question pour les départements ministériels et
institutions de présenter I'état de réalisation technique et financiére de leurs programmes au
cours de cette année de référence, mais plus globalement, d’effectuer le bilan de la premiéere
période triennale de mise en ceuvre du budget en mode programme (2013-2015).

En terme d’appropriation, il convient de relever pour s’en féliciter, la prise en main effective en
2015, de l'activité d’élaboration des rapports annuels de performance par les administrations
concernées. Ces dernieres, avec une assistance technique tres faible, ont renseigne,
conformément au format défini, les trois parties du RAP, avec en toile de fond I'objectif de
fiabiliser davantage les éléments constitutifs du bilan technique.

Comme cela avait été le cas lors des deux années précédentes, les rapports annuels de
performance 2015 sont déclinés ainsi qu’il suit:

- Contexte de mise en ceuvre des programmes en 2015;
- Etat de mise en ceuvre pour le compte de I'exercice 2015 ;
- Bilan stratégique et perspectives.
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CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE DES PROGRAMMES

Ce chapitre contient:

1.1 RAPPEL DE LA SYNTHESE STRATEGIQUE

1.2 PRESENTATION DU CHAMP DE COMPETENCE DU MINISTERE
1.3 CONTEXTE DE L'EXECUTION DES PROGRAMMES

1.5 AUTRES FAITS MAJEURS DE L'ANNEE 2015

1.1. RAPPEL DE LA SYNTHESE STRATEGIQUE

Les différentes actions du MINMIDT s’inscrivent dans la volonté du Gouvernement de
développer un secteur industriel sain, compétitif diversifié et capable d’inverser la structure du
commerce extérieur ; en clair, il est question pour ce Département Ministériel, d’apporter sa
contribution a I'amélioration de la croissance, dont I'objectif est fixé a un taux estimatif de 5,5 %
en moyenne annuelle dans la période 2010-2020.
Objectif Stratégique du sous-secteur
L'objectif sectoriel assigné au MINMIDT est d’assurer I'industrialisation a travers la
transformation des matieres premiéres locales ainsi que la promotion des exportations.
A ce titre, il S'agira de :

I. valoriser les richesses minieres du pays ;

ii. promouvoir la transformation de I'aluminium et de I'acier ;
ii. développer les filieres porteuses de croissance et créatrices

d’emplois ;
Iv. faire du Cameroun une véritable destination d’investissements ;
2 promouvoir le développement des normes et qualités ;
Vi. promouvoir et valoriser des innovations technologiques

1.2. PRESENTATION DU DOMAINE D'INTERVENTION DU MINISTERE

Depuis I'année 2009, le Gouvernement camerounais s’est engagé dans un vaste chantier visant
a promouvoir la croissance et I'emploi. Un document d’orientation de cette politique a été realisé
: le DSCE (Document de Stratégie pour la croissance et I'emploi) qui énonce des obijectifs clairs
de politique économique, sociale et culturelle pour le Cameroun a I’horizon 2020.

La contribution du MINMIDT a l'atteinte des objectifs globaux du DSCE est celle traduite de part
son obijectif stratégique qui est celui d’assurer I'industrialisation a travers la transformation et la
valorisation des matiéres premieres locales et la promotion des exportations. A cet effet, ses
priorités nationales consistent a :

- Valoriser les ressources minieres ;

- Améliorer la compétitivité de I'industrie camerounaise,

- Développer la créativité, valoriser et promouvoir les produits de la recherche.

Le Ministére des Mines, de I'Industrie et du Développement Technologique crée par le Décret
présidentiel N°2004/320 du 08 décembre 2004 portant organisation du Gouvernement et
réorganisé par le Décret n°408 du 09 décembre 2011, est chargé de I'élaboration, de la mise en
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CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE DES PROGRAMMES

ceuvre et de I'’évaluation de la politique industrielle et des stratégies de développement
technologique dans les différents secteurs de I'’économie nationale. Le Décret n° 2012/432 du
ler octobre 2012, portant organisation du Ministere des Mines, de I'Industrie et du
Développement Technologique, a renforcé les missions du MINMIDT.

A ce titre, il est responsable entre autres de :

- I’élaboration et de la mise en ceuvre du plan d’industrialisation, de la prospection
géologique et des activités miniéres ;

- la valorisation des ressources naturelles et de la transformation locale des produits
agricoles ;

- la normalisation en rapport avec les départements ministériels ;

- la promotion, du suivi de I'investissement privé, de la propriété intellectuelle, des activités
des zones franches industrielles et de la mission d’aménagement et de gestion des zones
industrielles.

1.3. CONTEXTE DE L'EXECUTION DES PROGRAMMES

L'exécution des programmes du MINMIDT en 2015 a été influencée par un certain nombre de
facteurs internes et externes qui ont eu un impact direct sur la performance des actions. On
peut citer:

- l'insécurité transfrontaliere qui a perturbé I'activité du secteur minier a I'Est et dans le
grand Nord;

- la chute drastique des cours de certaines matieres premieres minérales telles que le fer et
la bauxite pour ne citer que ceux la, qui a ralenti la mise en ceuvre des projets miniers y relatif;

- la compréhension encore embryonnaire de I'environnement socio-économique, de la
gestion et la valorisation des innovations technologiques par les actifs de propriété industrielle;

- les conflits de compétences dus a la faible appropriation du décret de 2012 portant
organisation du MINMIDT qui a créé de nouveaux postes de responsabilités ;

- l'insuffisance drastique des infrastructures aussi bien dans les services centraux que
déconcentres ;

- la mise en application de la loi n°® 2013/004 du 18 avril 2013 fixant les incitations a
linvestissement privé. Elle a permis la signature de plusieurs conventions;

- I'harmonisation des inspections des établissements classés dangereux, insalubres et
incommodes;

- I'élaboration du Plan Directeur d'Industrialisation(PDI).

1.4. AUTRES FAITS MAJEURS DE L'ANNEE 2015

les interpellations du Chef de I'Etat dans ses discours a la nation notamment le 31 décembre
2014:"Nous avons besoin en effet d'une politique industrielle ambitieuse. Il n’y a pas de
grand pays sans industrie. Méme notre agriculture, dont j'aime a dire qu’elle est notre principale
richesse, a vocation, elle aussi, a devenir « industrielle »";
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2. ETAT DE MISE EN OEUVRE
DES PROGRAMMES



ETAT DE MISE EN OEUVRE DES PROGRAMMES

Ce chapitre présente I'état de mise en oeuvre des 4 programmes du MINMIDT en 2015
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2015

RAPPORT ANNUEL
DE PERFORMANCE

2.1. PROGRAMME 376

VALORISATION DES RESSOURCES MINIERES ET GEOLOGIQUES

Responsable du programme

MVOGO JEAN KISITO
Directeur des Mines




PROGRAMME 376

2.1.1. PRESENTATION DU PROGRAMME

Ce programme est une matérialisation de I'option stratégique prise aujourd'hui dans la
valorisation des ressources miniéres et géologiques. Il traduit la volonté de I'Etat de mettre en
exploitation les grands gisements miniers découverts dans le pays. Le programme de
valorisation des ressources miniéres et géologiques comporte quatre actions opérationnelles. Il
s'agit notamment : - valorisation de la recherche géologique et miniére; - promotion de
I'exploitation des ressources miniéres et géologiques; - appui au développement des activités
miniéres; - sécurisation des sites miniers et géologiques.

OBJECTIF Accroitre la contribution des ressources géologiques et miniéres hors pétrole au PIB
Intitulé: Part du secteur minier hors pétrole au PIB
Unité de mesure %
Indicateur Valeur de référence: 0.009999999776482582
Année de référence: 2013
Valeur Cible 3.0
Année cible: 2018

Action 01: APPUI AU DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION DES RESSOURCES
MINERALES

Action 02:  APPUI A LA MISE EN CEUVRE DES GRANDS PROJETS MINIERS
ACTIONS DU Action 03:  AMELIORATION DE LA GOUVERNANCE DU SECTEUR MINIER
PROGRAMME Action 04:  INTENSIFICATION DE LA RECHERCHE GEOLOGIQUE ET MINIERE

Action 05: SECURISATION DES SITES GEOLOGIQUES ET MINIERS MINES ET DE LA

GEOLOGIE
Action 06:  CONTROLE DES ACTIVITES MINIERES ET GEOLOGIQUES
AE CP
DOTATIONS INITIALES
3529 768 000 3529 768 000
RESPONSABLE DU MVOGO JEAN KISITO, Directeur des Mines

PROGRAMME

2.1.2. CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE DU PROGRAMME

La chute des prix des matieres premiéres sur le marché international et l'insuffisance de
moyens logistiques notamment le matériel roulant pour effectuer des descentes sur le terrain
sont les principaux éléments qui ont marqué ce programme en 2015.

Le PRECASEM qui est un acteur majeur grace au financement de la Banque mondiale a
egalement connu des difficultés a cause de l'insécurité dans les zones frontalieres de I'extréme
nord et a I'est. Ce qui n'a pas permis le démarrage effectif de la vaste campagne de prospection
géologique.
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PROGRAMME 376

2.1.3. PERFORMANCE GLOBALE DU PROGRAMME EN 2015

La performance de ce programme est largement tributaire du démarrage des grands projets
miniers qui connaissent des fortunes diverses. C'est pour cela que 2 autres indicateurs lui ont
été adjoints afin de contrdler la performance du Programme

RESULTAT
TECHNIQUE OBTENU

la canalisation de certaines substances minérales par le CAPAM et le prélevement de 15% de la
production de I'or issu des exploitations artisanales a permis la rétrocession de plus de 168 kg d'or
au trésor public;

- une campagne géophysique aéroportée couvrant 57 % du territoire national et conforme aux
normes internationales a été réalisée. les résultats préliminaires ont fait I'objet de présentation et
devront servir a la réalisation des I'année prochaine de 14 cartes géologiques et géochimiques a
I'échelle un sur deux cent mille (1/200 000).

- la signature d'un accord de transition pour la réorientation stratégique du projet de fer de
mbalam entre I'état et CAMIRON;

- un avant projet de code minier a été élaboré et transmis dans les Services du Premier
Ministre;

- une campagne de prospection géologique et miniére a été réalisée et a abouti a la mise en
évidence de deux zones d'indice d'or et un indice de fer de moyenne teneur dans la vallée du ntem
dans la région du sud;

- la Mise en place progressive d'un cadastre minier modernisé s'est poursuivie et le personnel a
été formé a l'utilisation des systémes informatiques;

- I'organisation de la deuxieme Conférence Internationale de I'lndustrie Miniére au Cameroun
(CIMEC) 2015, qui a connu la participation des experts nationaux et internationaux.

- renforcement des capacités des personnels du MINMIDT en charge de la gestion des
opérations minieres dans les spécialités suivantes :

- gemmologie ;

- principle and application of geographical information systems and Remote sensing;

- principles of database;

- administration des mines (CESAM);

- analyse technique et économiques des opérations a ciel ouvert (CESECO) ;

inspection des mines et des carrieres + modules techniques de fragmentation des roches et
contrdle de la production.

TAUX DE
REALISATION DE 88
L'INDICATEUR
DOTATION DE AE CcP
CREDITS REVISES: 1133 514 961 1133 514 961

X " Ecart AE Ecart CP
(écarts = Dot.init - Dot.rev)

2 396 253 039 2 396 253 039

CREDITS AE CP
CONSOMMES 1133 339 851 1133 339 851
TAUX DE
CONSOMMATION 99,98 % 99,98 %

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE
L'UTILISATION DES
RESSOURCES

La réalisation de cet indicateur ne dépend pas essentiellement des activités du MINMIDT. C'est a
cet effet qu'il a été remplacé en 2016 par 2 indicateurs d'effet: "Revenus issus de la délivrance des
titres miniers", et le "Nombres de réserves miniéres certifiées". La chute drastique des cours des
matiéres premiéres sur les marchés internationaux et surtout, la nécessité pour I'Etat, de mettre en
place des bases juridiques et techniques qui lui permettront d'optimiser les revenus issus de
I'exploitation miniere.
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PROGRAMME 376

PERSPECTIVES
2016

Le programme bénéficie d’'une enveloppe de quatre milliards cent cinquante neuf millions quatre
cent quatre vingt cing mille (4 159 485 000) f cfa. Les principales activités a mener concernent la
canalisation des substances minérales par le capam et le snppk. Un accent sera mis sur
I'amélioration de l'information et de la gouvernance géologique et miniére. Le projet precasem qui
bénéficie du financement de la banque mondiale, accompagnera les services du MINMIDT dans la
réalisation de ces activités.
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PROGRAMME 376

2.1.4. PERFORMANCES DETAILLEES DU PROGRAMME PAR ACTIONS POUR

L'ANNEE 2015

Cette parties présente les performances pour les 06 actions du programme a savoir:

Action 01 :
Action 02 :
Action 03 :
Action 04 :
Action 05 :
Action 06 :

Appui au développement des activités d'exploitation des ressources minérales
Appui a la mise en ceuvre des grands projets miniers

Amélioration de la Gouvernance du secteur minier

Intensification de la recherche géologique et miniére

Sécurisation des sites miniers et géologiques

Contréle des Activités Minieres et Géologiques
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RAPPORT ANNUEL
DE PERFORMANCE

2.2. PROGRAMME 377

DIVERSIFICATION ET AMELIORATION DE LA COMPETITIVITE DES

FILIERES INDUSTRIELLES

Responsable du programme

Mr MINDJOS MOMENY Martin
Directeur del'Industrie




PROGRAMME 377

2.2.1. PRESENTATION DU PROGRAMME

La volonté du Gouvernement camerounais de devenir un pays émergent, a I’horizon 2035,
integre un certain nombre d’objectifs dominants, dont celui d’'un Nouveau Pays Industrialisé
(NPI) qui se caractérise principalement par La principale une industrialisation rapide, a travers
une évolution accélérée du secteur manufacturier et une forte compétitivité de ses filieres de
production.

OBJECTIF Transformer les matiéres premiéeres agricoles, minieres et forestieres a travers le développement des
filiéres industrielles
Intitulé: Indice de production industrielle des principales filieres de transformation
Unité de mesure %
Indicateur Valeur de référence: 7.0
Année de référence: 2013
Valeur Cible 17.0
Année cible: 2018
Action 01: PROMOTION D'UN CADRE INCITATIF A LA DIVERSIFICATION INDUSTRIELLE
Action 02: APPUI AUX INITIATIVES DE TRANSFORMATION DES MATIERES PREMIERES
AGRICOLES, MINIERES ET FORESTIERES
Action 03: RENFORCEMENT ET DEVELOPPEMENT DES INFRASTRUCTURES DE SOUTIEN
AUX ACTIVITES DE TRANSFORMATION
éggc?g/?w?n%E Action 04: PROTECTION ET SECURISATION DU TISSU INDUSTRIEL

Action 05: APPUI A LA COMPETITIVITE DES FILIERES INDUSTRIELLES

Action 06: DEVELOPPEMENT DES NORMES ALIMENTAIRES ET DE LA SECURITE SANITAIRES
DES ALIMENTS

Action 07: SUIVI ET CONTROLE DES ACTIVITES DU SECTEUR INDUSTRIEL, DES NORMES ET

DE QUALITE
AE cP
DOTATIONS INITIALES 1714 738 000 1714 738 000
RESPONSABLE DU |Mr MINDJOS MOMENY Martin, Directeur de I'ndustrie

PROGRAMME

2.2.2. CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE DU PROGRAMME

Dans le cadre de la réorientation de sa politique économique et sociale, le Cameroun a formulé
en 2009, une vision de développement a long terme, contenue dans le document de stratégie
pour la croissance et I'emploi (DSCE).Cette vision, qui fournie une image du pays a I’horizon
2035, ambitionne de faire de celui-ci, un pays émergent, démocratique et uni dans sa
biodiversité. Elle constitue a cet effet, le cadre de référence de la politigue économique et
sociale du pays et requiert dans le secteur industriel, que celui-ci atteigne le stade de
« Nouveau Pays Industrialisé » ceci implique que la part de produits manufacturés dans le PIB
soit de I'ordre de 23 a 24 % et que I'exportation de ceux-ci prenne une place plus importante
dans la structure des échanges extérieurs. Pour ce faire la stratégie adoptée dans le sous
secteur industries et services, vise principalement, en rapport avec les orientations du chef de
I'Etat, la transformation des matiéres premiéres dans les secteurs ol le pays dispose des
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PROGRAMME 377

avantages comparatifs. Il s’agit de I'agriculture, du bois et des minerais. L’objectif visé a moyen
terme, est de porter le taux de transformation actuel de ces matieres premiéres de (11%) a un
taux plus élevé de (40%) et de maintenir a la fin le taux de croissance des industries et I'indice
de production industrielle respectivement a une moyenne constante de 8% et 5% I'an. L’objectif
poursuivi consistera donc a :

@ poursuivre les efforts de promotion du cadre incitatif, de maniere a attirer le maximum
d’'investissements et notamment les investissements étrangers ;

@ accroitre le niveau de valorisation et des ressources naturelles, de maniére a réaliser les
objectifs fixés ;

@ intensifier la transformation des matiéres premiéres agricoles, forestieres et minieres, et d’'en
accroitre la valeur ajoutée ;

@ renforcer l'infrastructure de soutien au développement de I'industrie en rendant disponibles
les zones industrielles aménagées, l'infrastructure qualité et les acquis de la propriété
industrielle ;

@ sécuriser le tissu industriel a travers une surveillance administrative et un contrdle technique
adéquat, destiné a prévenir les accidents et leurs conséquences.

2.2.3. PERFORMANCE GLOBALE DU PROGRAMME EN 2015

L'accent a été mis sur I'appui a la transformation locale des produits Camerounais et I'appui a
I'investissement privé a travers les incitations.

De nombreuses difficultés ont été observées dans le cadre du projet d'élaboration du Plan
Directeur d'Industrialisation qui reste le déclencheur attendu du processus d'industrialisation de
notre pays.

- Organisation du Cameroun Investment Forum(CIF) par I'API;150 000 000

- Mise en place des guichets d'accueil des investisseurs aux aéroports de Garoua et de
Maroua: acquisition du matériel roulant(les guichets n'ont pas été mis en place) ;85 700 000
RESULTAT - Etude diagnostic de l'infrastructure qualité;45 000 000

TECHNIQUE OBTENU | _ Etude d'impact environnemental pour le complexe industriel de Kaélé;25 000 000

- Surveillance administrative et contréle techniques des sociétés agréées, des centres
emplisseurs, des marketeurs et des appareils a pression;60 000 000

- Construction du Centre des Analyses, des Essais et de la Métrologie industrielle; 20 000 000

TAUX DE

REALISATION DE 20.58

L'INDICATEUR

DOTATION DE | AE CP

CREDITS REVISES: 1545 435 677 1545 435 677

i e Ecart AE Ecart CP

(écarts = Dot.init - Dot.rev)

169 302 323 169 302 323

CREDITS | AE CcP
CONSOMMES 1393 789 166 1393 789 166
CONSOMMATION 90,19 % 90,19 %
JUSTIFICATION DU - Organisation du Cameroun Investment Forum(CIF) par I'API;150 000 000
RESULTAT ET DE - Mise en place des guichets d'accueil des investisseurs aux aéroports de Garoua et de
'@Eé@ﬁﬂé%’é DES Maroua: acquisition du matériel roulant(les guichets n’ont pas été mis en place) ;85 700 000

- Etude diagnostic de l'infrastructure qualité;45 000 000
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PROGRAMME 377

- Etude d'impact environnemental pour le complexe industriel de Kaél¢;25 000 000

- Surveillance administrative et contrdle techniques des sociétés agréées, des centres
emplisseurs, des marketeurs et des appareils a pression;60 000 000

- Construction du Centre des Analyses, des Essais et de la Métrologie industrielle; 20 000 000

PERSPECTIVES
2016

Dotée d'une enveloppe d'un milliard six cent quatre vingt dix millions sept cent trente huit mille (1
690 738 000) f CFA qui servira entre autre a I'organisation de la mise en ceuvre du plan
directeur d'industrialisation; et au fonctionnement du comité national des inspections. La loi
sur les incitations a l'investissement privé sera vulgarisée sur I'étendue du territoire national en
raison de sa faible appropriation par I'opinion afin d'encourager les initiatives locales.

Sur la mise en place d'un systéme national de développement de la qualité cohérent et
performant, I'élaboration de la stratégie et de la politique nationale de sécurité sanitaire des
aliments et du développement de l'infrastructure qualité seront les activités majeures a réaliser.
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PROGRAMME 377

2.2.4. PERFORMANCES DETAILLEES DU PROGRAMME PAR ACTIONS POUR
L'ANNEE 2015

Il est question de présenter la performance du programme sur les 07 actions qui le composent
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VALORISATION DES INVENTIONS, INNOVATIONS
TECHNOLOGIQUES ET ACTIFS DE LA PROPRIETE INDUSTRIELLE

Madame NNOKO née KOUBITOBO BATISSECK Magui Angele
Directeur du Développement Technologique et de la Propriété Industrielle



PROGRAMME 378

2.3.1. PRESENTATION DU PROGRAMME

Dans la déclaration de sa politique du développement technologique, le Gouvernement
ambitionne de relever le défi du développement de la créativité, de la valorisation et la
promotion des innovations technologiques et des produits de la recherche, qui constituent des
fondements de base pour l'industrialisation. Le Document de Stratégie pour la Croissance et
I'Emploi (DSCE) constate clairement que I'absence d’une vision claire sous-tendue par une
stratégie nationale de développement technologique ne permet pas de promouvoir et valoriser
des innovations technologiques disponibles. En matiére de protection et de propriété
intellectuelle et malgré I'appartenance du Cameroun a la plupart des organisations
internationales, l'insuffisance des moyens en ressources humaines et matérielles rend
inopérantes ces activités. En ce qui concerne l'innovation technologique, les entreprises
industrielles (agroalimentaires et manufacturieres) utilisent trés peu les résultats de la
recherche, a peine 13 %. Cette proportion atteint seulement 2,2 % d’entreprises ayant acquis
des services de recherche et développement. A titre indicatif, I'agriculture est le secteur ou les
résultats des centres de recherche sont les plus utilisés du fait d’'une politique de vulgarisation
poussée. Pour le MINMIDT et particulierement la DDTPI, I'ancrage de ses actions dans le
Domaine prend référence dans le DSCE en son paragraphe 227, relatif a la promotion des
innovations technologiques : « le Gouvernement entend se doter d’'une stratégie de
développement technologique et de propriété intellectuelle axée sur (i) la création d’un cadre
institutionnel et réglementaire et une adéquation entre le développement technologique et la
formation professionnelle, (ii) la mise en oeuvre des structures d’appui au développement
technologique (iii) la sécurisation et le renforcement de la protection des droits de protection
industrielle, et (iv) la promotion de technologies propres dans le secteur industriel ». Le
programme de valorisation des inventions, innovations technologiques et actifs de la propriété
industrielle, vise a orienter I'outil de production camerounais vers des technologies de
production plus compétitives.

OBJECTIF Accroitre le nombre d’actifs de la propriété industrielle valorisés
Intitulé: Nombre d’actifs valorisés
Unité de mesure nb
Indicateur Valeur de référence: 4.0
Année de référence: 2014
Valeur Cible 8.0
Année cible: 2018

Action 01:  ELABORATION ET MISE EN CEUVRE D’'UN CADRE STRATEGIQUE ET JURIDIQUE
Action 02:  PROMOTION DES TECHNOLOGIES ET APPUI AU PROTOTYPAGE

ACTIONS DU Action 03:  PROTECTION ET PROMOTION DES ACTIFS DE LA PROPRIETE INDUSTRIELLE
PROGRAMME Action 04:  APPUI A LA MISE EN PLACE DES PARCS TECHNOLOGIQUES DE REFERENCE
(TECHNOPOLES)
Action 06:  MISE EN CEUVRE DES ACTIVITES DE DEVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE ET DE
LAPI
AE CP

DOTATIONS INITIALES

753 870 000 753 870 000
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RESPONSABLE DU Madame NNOKO née KOUBITOBO BATISSECK Magui Angéle, Directeur du Développement
PROGRAMME Technologique et de la Propriété Industrielle

2.3.2. CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE DU PROGRAMME

—€€E€E€E€E€E afoevye o TOAITIOUE €T &€ OTPATIVIE EV PATIPE SV OTUEAOTUTEUEVT TEXNVOAOYIBUE
€T O¢ TPOTPI XLIVOLCTPIEAAE

—€€E€E€E€E€E€ 1vOLEEOOVYXE L XOOPE IVOTITUTIOVVEA ET PLYAEUEVTAILPE ;

—€€E€E€E€E€E aPfoevxe d LV XOdOPE YOPUEA OE TWAAOPICATIOV OEC IVVOTATIOVO TEXNVOAOYIBUED ;
—€€E€E€E€E€E afoevyxe 0 OLTIAC O ATUPLXIATIOV OE A IUTIOXT OEC AXTIQO OE TPOTPI [XLNVOUCTPIEAAE
oup A [XOVOUIE VATIOVOAE;

—€€E€E€E€E€E€ vovEPP OaVYE O0 HOYEVO Q@PEXTLO 0L TPOYPA ULIE ;

—€E€E€E€E€E€E QuIPAE TOUVE d LTIAIOATIOV OEC IVVOWATIOVO TEXNVOAOYIOUED TIOP AEC IVOUOTPIED
AOXOAEO

2.3.3. PERFORMANCE GLOBALE DU PROGRAMME EN 2015

Ao TEp@opHavxE YAoBaAe du Mpoypappe €0t Bovve.09 actifs de la propriété industrielle ont été
valorisés.

- Mise en ceuvre du Plan National de Développement de la Propriété Intellectuelle(PNDPI);8
000 000

- Mise en ceuvre de la Stratégie Nationale de Développement technologique;10 500 000
RESULTAT - Réalisation de I'étude environnementale du technopble agroindustriel;35 000 000
TECHNIQUE OBTENU | - Appui technique a la mise en place des Centres d’Appui & la technologie et I'lnnovation dans
les universités;40 000 000

- Evaluation de la mise en valeur des actifs de la P1:20 000 000

- Mise en ceuvre des mécanismes de lutte contre la contrefagon;8 000 000

TAUX DE
REALISATION DE 112.5
L'INDICATEUR
DOTATION DE | AE CcP
CREDITS REVISES: 624 195 797 624 195 797
) . Ecart AE Ecart CP
(écarts = Dot.init - Dot.rev)
129 674 203 129 674 203
CREDITS AE CcP
CONSOMMES 624 195 797 624 195 797
TAUX DE
CONSOMMATION 100 % 100%
- Mise en ceuvre du Plan National de Développement de la Propriété Intellectuelle(PNDPI);8
000 000
- Mise en ceuvre de la Stratégie Nationale de Développement technologique;10 500 000
JUSTIFICATION DU - Réalisation de I'étude environnementale du technopble agroindustriel;35 000 000
RESULTAT ET DE . . N . . . .
L'UTILISATION DES - Appui technique a la mise en place des Centres d’Appui & la technologie et I'lnnovation dans
RESSOURCES les universités;40 000 000

- Evaluation de la mise en valeur des actifs de la P1;20 000 000
- Mise en ceuvre des mécanismes de lutte contre la contrefagon;8 000 000
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L'enveloppe du programme est de six cent vingt cing millions deux cent quatre vingt dix neuf (625

299 000).
PERSPECTIVES Il ,s‘agira.de poursu,ivre Ia. mise en pla.ce du technopole ag.ro-ind.ustriel a travers It?s études
2016 géotechniques et géophysiques. L'appui au prototypage des inventions locales sera également

poursuivi. Les centres d'appui a la technologie et I'innovation seront étendus, de nouvelles
indications géographiques enregistrées, et les capacités des structures en charge de la propriété
industrielle seront renforcées avec I'appui de 'OMPI.
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2.3.4. PERFORMANCES DETAILLEES DU PROGRAMME PAR ACTIONS POUR
L'ANNEE 2015

IA e0T BueaTiov o€ TPLOEVTIEP AEC TEPPOPLOVXED PEAATITED ¢ XNOBLE AXTIOV
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RAPPORT ANNUEL
DE PERFORMANCE

2.4. PROGRAMME 379

GOUVERNANCE ET APPUI INSTITUTIONNEL DANS LE
SOUS-SECTEUR MINES, INDUSTRIE ET DEVELOPPEMENT
TECHNOLOGIQUE

Responsable du programme

Mr NDANA MEKOGO Raymond
Directeur des Affaires Générales




PROGRAMME 379

2.4.1. PRESENTATION DU PROGRAMME

NAe MINMIAT €0t Xov@povtLK Tpolo @@ XLATLO padpevpeo ¢ oawolp :

= A IVOL@EPIOAVXE OEC AOXOUE TAVT 0L VITEAL OEC OPYUVED XEVTPAULE BuE dLIXOVXEVTPLD;
— A0 LOE EV OEVLTIPE AEVTE OO AIOTIOCITIOVO OU VOUTIEA OPYAVIYPAULLE ;

— A€ povBLE BUOAITATIQ ET BLAVTITATIP OE TEPOOVVEA

OBJECTIF ’ll\-\/IrInNél\l/iIcI)E)qI[ la coordination des services et assurer la bonne mise en ceuvre des programmes du
Intitulé: Taux de réalisation des activités budgétisées au sein du MINMIDT
Unité de mesure %

Indicateur Valeur de référence: 90.0
Année de référence: 2014
Valeur Cible 100.0
Année cible: 2019

Action 01: COORDINATION ET SUIVI DES ACTIVITES DES SERVICE DU MINMIDT

Action 02: ETUDES STRATEGIQUES ET PLANNIFICATION AU MINMIDT

Action 03: GESTION FINANCIERE ET BUDGETAIRE AU MINMIDT

Action 04: DEVELOPPEMENT DU SYSTEME D’INFORMATION STATISTIQUE AU MINMIDT
Action 05: AMELIORATION DU CADRE DE TRAVAIL AU MINMIDT

ég-gggps\w?&% Action 06: DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES HUMAINES
Action 07: DEVELOPPEMENT DES TIC AU MINMIDT

Action 08: CONTROLE ET AUDIT INTERNE AU MINMIDT

Action 09: CONSEIL JURIDIQUE AU MINMIDT

Action 10: COMMUNICATION ET RELATION PUBLIQUE AU MINMIDT

Action 11: GESTION DES RESSOURCES DOCUMENTAIRES AU MINMIDT

AE CP
DOTATIONS INITIALES 3 812 624 000 3 812 624 000
RESPONSABLE DU Mr NDANA MEKOGO Raymond, Directeur des Affaires Générales

PROGRAMME

2.4.2. CONTEXTE DE MISE EN OEUVRE DU PROGRAMME

Le programme 379 a été exécuté dans un contexte de changement de certains responsables
clés dans le Programme. Il s'agit du Directeur des Affaires Générales, du Chef de la Division
des Etudes, du Conseiller Technique N°1 et de I'Inspecteur N°1. Ces nouveaux responsables
ont permis d'apporter un souffle nouveau et de nouvelles orientations dans les actions du
programme.

Par ailleurs le Décret Présidentiel N°2015/434 du 02 décembre 2015 a permis la nomination
d'un nouveau Ministre. Ce changement a nécessité de prendre certaines dispositions
logistiques et administratives en vue de la continuité du service.

En plus de ces cas majeurs le probleme d’'insuffisance des locaux dans les services centraux
s'est avéré urgent puisque les structures logées sur le site du lac municipal ont été invités a
déguerpir en vue de la construction d'un site touristique. Il a fallu trouver en urgence et en
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collaboration avec le MINDCAF, un site pour les reloger.

2.4.3. PERFORMANCE GLOBALE DU PROGRAMME EN 2015

Les performances ont été bonnes au cours des deux derniéres années avec un plus de 80
pourcent de réalisation du budget. Les activités ont consisté en:

- I'amélioration des conditions et du cadre de travail des personnels. En effet, les travaux de
réhabilitation de batiments abritant plusieurs services déconcentrés sont achevés pour certains
et le processus se poursuit pour les autres;

- le renforcement des capacités dans divers domaines d’actions du MINMIDT . Plusieurs
formations ont déja été effectuées; la production des textes réglementaires dans le secteur
minier, industriel et de développement technologique;

- la tenue annuelle de la conférence des services centraux et déconcentrés élargie aux
sociétés sous-tutelle.
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RESULTAT
TECHNIQUE OBTENU

1. Rapport annuel des activités de recherche géologique et miniére sur le projet de bauxite de
Birsok (Région de '’Adamaoua) ;

2. 18489,8 grammes d'or collectés par le CAPAM aupres des artisans miniers ;

3. 118 sites miniers évalués et sécurisés;

4.  Deux (02) spécimens élaborés en un seul pour I'Or et le Saphir ;

5. Pour ce qui est de I'élaboration du PDI, la méthodologie d’intervention a été présentée ainsi
que I'état des lieux et I'étude-diagnostic ;

6. Le marché en vue de la réalisation de I'audit stratégique et opérationnel de la SNI a été passé
et le rapport de démarrage y relatif déposé par le consultant ;

7.  Un Marché d’acquisition des équipements a été passé dans le cadre du projet APROCOM-PH
en vue de la transformation locale de I'huile de palme ;

8. Le rapport final de I'’étude diagnostique de I'état des lieux de l'infrastructure qualité est
disponible ;

a) un projet de texte sur le contenu local a été élaboré et transmis dans les Services du Premier
Ministre (SPM)

b)  des réunions de sensibilisation de la loi sur les incitations a I'investissement en République du
Cameroun ont été tenues dans 4 régions

c) 10 documents de projets ont été élaborés ;

9. plans actualisés des études techniques du technopole agroindustriel (phase 1)

10. Les conventions ont été signées entre le MINMIDT et I'Ecole Nationale Supérieure
Polytechnique de I'Université de Yaoundé | d'une part, le MINMIDT et I'Institut Supérieur du Sahel
de I'Université de Maroua d’autre part, en vue de la mise en place de ces centres dans l'institut et
I’école sus évoqués. Par la suite, deux (02) bulletins de diffusion de cing (05) technologies ont été
élaborés dans les domaines des énergies renouvelables et le recyclage des bouteilles plastiques.
Marché en vue de I'élaboration du programme d’appui des actifs de la propriété industrielle au
développement de la production et de la transformation du manioc passé

TAUX DE
REALISATION DE 91

L'INDICATEUR

DOTATION DE AE cp
CREDITS REVISES: 6 507 853 565 6 507 853 565

i n Ecart AE Ecart CP
(écarts = Dot.init - Dot.rev)

-2 695 229 565 -2 695 229 565

CREDITS AE cp
CONSOMMES 6 153 376 780 6 153 400 000
TAUX DE
CONSOMMATION 94,35 % 94,55 %

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE
L'UTILISATION DES

Ce résultat se justifie par une amélioration conséquente de la gestion de la dépense. L'exécution du
budget s'est déroulée dans un climat apaisé qui a permis a chaque ordonnateur d'engager ses
dépenses. Par ailleurs la consommation du Budget d'investissement a été excellente avec un de

RESSOURCES
taux global de 92.58%.
La dotation du programme en 2016 est répartie sur les 11 actions que comporte le programme
support tel qu’harmonisé dans tous les départements ministériels.
PERSPECTIVES En plus des activités courantes de coordination, de supervision et d'appui aux programmes
2016

opérationnels, un accent sera mis sur la maturation des projets afin de disposer d'une banque de
projets en attente de financement. La maitrise des effectifs et de la masse salariale sera également
un enjeu important en vue de la mise en ceuvre du projet SIGIPES 2.
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PROGRAMME 379

2.4.4. PERFORMANCES DETAILLEES DU PROGRAMME PAR ACTIONS POUR
L'ANNEE 2015

IA £0T BueaTioV O TID[GEVIED AEC TENDWOOOUAVYED DEAQTITED O YNOOBLE OXTIOV

Action 01 COORDINATION ET SUIVI DES ACTIVITES DES SERVICE DU MINMIDT
OBJECTIF Mettre a disposition des moyens d’accompagnement favorables a la mise en ceuvre et au suivi des
activités des structures des organes centraux, déconcentrés et sous tutelle du MINIMIDT
Intitulé: Taux de réalisation des activités inscrites sur la feuille de
) route ministérielle TAUX DE
" REALISATION
Unité de mesure % TECHNIQUE
Année de référence: 2014
Indicateur Valeur de référence: 70.0
Année cible: 2016
Valeur Cible 100.0 83.33
Réalisation exercice
(Résultat technique): 83.33
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
2393324000 2393324000 5241171765 5241171765 4926924871 4920425862 94% | 93,88 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

cette action a été mise en ceuvre dans la perspective de suivi et de la gestion harmonieuse et efficace

DE L'ACTION des programmes du MINMIDT conformément au texte organique du MINMIDT

1. Rapport annuel des activités de recherche géologique et miniére sur le projet de bauxite de Birsok (Région de

2. 18489,8 grammes d’'or collectés par le CAPAM auprés des artisans miniers ;

3. 118 sites miniers évalués et sécurisés;

4.  Deux (02) spécimens élaborés en un seul pour I'Or et le Saphir ;

5. Pour ce qui est de I'élaboration du PDI, la méthodologie d'intervention a été présentée ainsi que I'état des lieu;

6. Le marché en vue de la réalisation de I'audit stratégique et opérationnel de la SNI a été passé et le fapport de
ACTIVITES 7.  Un Marché d’'acquisition des équipements a été passé dans le cadre du projet APROCOM-PH en viie de la tr:
MQXEI%EESS 8. Le rapport final de I'étude diagnostique de I'état des lieux de l'infrastructure qualité est disponible ;
(présentation des a) un projet de texte sur le contenu local a été élaboré et transmis dans les Services du Premier Minisfre (SPM)
extrants) b)  des réunions de sensibilisation de la loi sur les incitations & I'investissement en République du Camgroun ont

c¢) 10 documents de projets ont été élaborés ;

9. plans actualisés des études techniques du technopole agroindustriel (phase 1)

10. Les conventions ont été signées entre le MINMIDT et I'Ecole Nationale Supérieure Polytechnique g
Sahel de I'Université de Maroua d’autre part, en vue de la mise en place de ces centres dans l'institut et
technologies ont été élaborés dans les domaines des énergies renouvelables et le recyclage des bouteillg
- Marché en vue de I'élaboration du programme d’appui des actifs de la propriété industrielle au déve|

e I'Univers
I'école sus
s plastique
loppement

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

Plus de 10 actions réalisées sur 12

L'UTILISATION , . . . . . .
DES La lourdeur des procédures passation des marchés publics a ralenti la mise en ceuvre des certaines
zEtsrgrgsU)RCEs activités de la feuille de route qui en dépendaient, d’oll la non atteinte totale de I'objectif fixé
Perspectives 2016 Améliorer la dotation budgétaire de cette action pour un suivi des activités des services déconcentrés

et des structures sous-tutelle
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Action 02 Etudes stratégiques et plannification au MINMIDT
OBJECTIF Promouvoir la planification et meilleure mise en ceuvre de la stratégie ministérielle
Intitulé: Nombres d’outils de la planification et de mise en ceuvre
) de la stratégie disponibles TAUX DE
o REALISATION
Unité de mesure nb TECHNIQUE
Année de référence: 2014
Indicateur Valeur de référence: 0.0
Année cible: 2014
Valeur Cible 3.0 100
Réalisation exercice 100
(Résultat technique):
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
10 000 000 10 000 000 8 995 000 8 995 000 8 995 000 8995000 100% | 100 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

L'arrét de I'élaboration des stratégies ministérielles en faveur des stratégies sectorielles
L'arrét de I'élaboration des Programmes d'Actions Prioritaires (PAP) en faveur de la revue des

DE L'ACTION

programmes
'I?\/ICA-LIJ—E/LIJE:;ESS F,{evue et actualisation des programmes du MINMIDT
REALISEES Elaboration du Cadre des Dépenses a Moyen Terme

(présentation des
extrants)

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

Les ressources allouées a cette action ont permis d'élaborer les rapports de revue des programmes et

L'UTILISATION du CDMT.
DES . . - . o
RESSOURCES Un atelier de prévalidation des éléments de maturité a été organisé et a permis I'obtention d'une note
(extrants) de 98% a la conférence d'évaluation des CDMT au MINEPAT

Mise en place d'une banque des projets ministériels
Perspectives 2016 Production des documents promotionnels

Suivi de la mise en ceuvre des projets
Elaboration des nouveaux outils de planification
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Action 03  Gestion financiéere et budgetaire au MINMIDT

OBJECTIF Promouvoir la planification et la culture de I'évaluation
Intitulé: Nombre d’outils de la chaine PPBS disponibles TAUX DE
Unité de mesure nb REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence: 2014
Indicateur Valeur de référence: 0.0
Année cible: 2014
Valeur Cible 6.0
Réalisation exercice
(Résultat technique):
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
35000 000 35000 000 33000 000 33000 000 33000 000 33000000| 100% | 100 %
CONTEXTE DE La mise en application de la réforme de la gestion des finances publiques
MISE EN OEUVRE | [ e fonctionnement de la Chaine PPBS :
DE L'ACTION L o .
Le déploiement de la nouvelle application informatique PROBMIS ;
ACTIVITES
MAJEURES
REALISEES Actualisation du PAP, CDMT, élaboration du RAP et du PPA, suivi de I'exécution du budget.
(présentation des
extrants)
JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE | |a mise en application de la réforme de la gestion des finances publiques
L'UTILISATION ) .
DES Le fonctionnement de la Chaine PPBS ;
RESSOURCES Le déploiement de la nouvelle application informatique PROBMIS ;
(extrants)
Optimiser la production des outils de budgétisation et de gestion des ressources financieres au
Perspectives 2016 | MINMIDT
Améliorer la qualité de la dépense
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Action 04 Développement du systéeme d’information statistique au MINMIDT
OBJECTIF Améliorer le dispositif statistique du MINMIDT
Intitulé: Banque de données disponible TAUX DE
Unité de mesure nb REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence: 2014
Indicateur Valeur de référence: 0.0
Année cible: 2016
Valeur Cible 1.0 100
Réalisation exercice 100
(Résultat technique):
, , TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
13 000 000 13 000 000 10 397 645 10 397 645 10 397 645 10303895[ 100% | 991 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

L'absence de données statistique dans le domaine industriel, minier et du développement

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION technologique

ACTIVITES S . . o R . .
MAJEURES Reéalisation des études prospectives et des enquétes miniéres et industrielles
REALISEES

Production de I'annuaire statistique et de la note de conjoncture
Elaboration de la base de données statistique

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

La banque de données statistique a été élaborée

L'UTILISATION . . . . " .
DES Les rapports des études prospective et industrielles ont été produits
RESSOURCES L'annuaire statistique a été produit

(extrants)

Perspectives 2016 Renforcer le systeme d’information statistique du MINMIDT

Renseigner la chaine de résultat des programmes du MINMIDT
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OBJECTIF Améliorer le cadre de travail.
Intitulé: volume des investissement en construction, rehabilitation
) et equipement TAUX DE
" REALISATION
Unité de mesure % TECHNIQUE
Année de référence: 2014
Indicateur Valeur de référence: 10.0
Année cible: 2016
Valeur Cible 30.0 3333
Réalisation exercice 10
(Résultat technique):
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
583 800 000 583 800 000 575 114 029 575 114 029 535 071 638 535071 638] 93,04 % | 93,04 %
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Action 06  DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES HUMAINES
OBJECTIF Améliorer le rendement du personnel
Intitulé: Taux de personnel forme TAUX DE
Unité de mesure % REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence: 2014
Indicateur Valeur de référence: 50.0
Année cible: 2016
Valeur Cible 90.0 101.11
Réalisation exercice
(Résultat technique): 91.76
i i TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
233 000 000 233 000 000 183 897 000 183 897 000 183 897 000 183 897 000| 100 % 100 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

La spécificité des missions du MINMIDT nous impose une capacitation constante de notre personnel.

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION
Formation de masse:
budget programme (30 personnels),
ACTIVITES inspecteurs des établissements classés (300 inspecteurs) ;
MAJEURES formation bilingue (50 personnels)
REALISEES 9 P

Adaptation du manuel de procédures des ressources humaines

Recensement physique des personnels;

Productions des actes de carriéres des personnels du MINMIDT

Harmonisation des données carriére et solde en vue du basculement & SIGIPES 2

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

L'UTILISATION . . . .
DES Les ressources allouées a cette action ont permis de former 380 personnels au cours de I'année 2015
RESSOURCES
(extrants)

Une amélioration constante de la qualité des formations et des infrastructures sont indispensables pour
Perspectives 2016 | |e personnel du MINMIDT dans la perspective de 'augmentation de I'efficacité des personnels de notre

administration. Accroitre le nombre de personnel formé dans les domaines spécifiques du MINMIDT
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Action 07 Développement des TIC au MINMIDT
OBJECTIF Améliorer la performance du MINMIDT, par I'utilisation des TIC.
Intitulé: Taux d’accessibilité aux TIC TAUX DE
Unité de mesure % REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence: 2014
Indicateur Valeur de référence: 20.0
Année cible: 2016
Valeur Cible 80.0 81.25
Réalisation exercice
(Résultat technique): 81.25
i i TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
157 000 000 157 000 000 142 623 848 142 623 848 142 623 848 138626290| 100% | 97.2%

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Compte des défis de mise en place du e-government, le MINMIDT s'est engagé a mettre a place une
infrastructure réseau performante qui va permettre la mise sur pied des services de communications et
d'échanges d'information fiables. En 2014, un réseau fibre optique a été installé a I'immeuble rose. Et

(présentation des
extrants)

DE L'ACTION i . . i i . L. e . .
des réseaux physiques implémentés dans les délégations régionales. Il était question de continuer ce
projet en 2015
- Fourniture d'accés internet dans les 10 délégations régionales
- Installation d'un systéme de communication par Voix sur IP (VOIP) a I'immeuble rose
- Confection et production des cartes professionnelles
ACTIVITES . . .
MAJEURES - Augmentation de la bande passante internet a I'immeuble rose
REALISEES

- maintenance des systemes et des équipements informatiques ;

- la prise en compte des recommandations de la mission CONSUPE/ANTIC par I'acquisition et
l'installation des logiciels et la descente d’installation de logiciel acquis

- Entretien du SIGIPES

suivi du processus de dématérialisation du commerce extérieur

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

Les ressources ont été essentiellement utilisées pour payer les prestataires ayant réalisés les 2

L'UTILISATION marchés sur l'installation du systeme VOIP et la fourniture internet dans les 10 régions.
DES - . . s .

RESSOURCES Le matériel pour la production des cartes professionnelles a été acquis.

(extrants) Les licences de logiciels ont été acquises

Perspectives 2016 Continuer le projet de mise en place du réseau dans les autres sites des services centraux

Interconnecter ces réseaux.
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Action 08 CONTROLE ET AUDIT INTERNE AU MINMIDT
OBJECTIF Assurer une gestion efficiente des ressources
Intitulé: Niveau d’atteinte des objectifs des résultats TAUX DE
Unité de mesure % REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence: 2014
Indicateur Valeur de référence: 20.0
Année cible: 2016
Valeur Cible 60.0 146.66
Réalisation exercice 87.7
(Résultat technique): )
i i TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
26 000 000 26 000 000 21979 999 21979 999 21 979 999 21979999] 100 % 100 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

L’ignorance des textes réglementaires et procédures régissant les activités miniéres et industrielles tant
du personnel que les usagers du MINMIDT, a occasionné le développement du phénomene de la

DE L'ACTION corruption, Pour I'éradiquer, des campagnes de sensibilisation et de vulgarisation des textes sus
évoquer est indispensable.

ACTIVITES L . . .

MAJEURES -Sensibilisation des personnels et des usagers dans les services déconcentrés dans le cadre de la lutte

REALISEES

(présentation des
extrants)

contre la corruption ;
-Célébration de la Journée Internationale de la Femme

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

Le but visé dans le cadre de la sensibilisation de la lutte contre la corruption a été atteint car le rayon

L'UTILISATION d’action n’était que la région du centre, ce qui représente 10% du travail a réaliser. Les activités de
DES . . L. TR . _
RESSOURCES I'Inspection Générale devaient étre budgétisées dans cette action. Elles ont été insérées dans l'action 1.
(extrants) Ce qui ne permet pas d'évaluer la performance dans cette action
Accroitre les ressources allouées a cette activité afin de produire des check-lists dans tous les
domaines, d'activité du MINMIDT, d'étendre la sensibilisation a toutes les régions et d'améliorer la prise
Perspectives 2016 | en charge des personnels chargés de la sensibilisation dans le cadre de la lutte contre la corruption,

-organiser un séminaire pour la sensibilisation sur les MST/VIH-SIDA, et promouvoir la prise en charge
des personnels atteints
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Action 09 CONSEIL JURIDIQUE AU MINMIDT
OBJECTIF Assurer une meilleure lisibilité du cadre d’intervention du MINMIDT
Intitulé: Répertoire de textes législatifs et réglementaires
) bilingues TAUX DE
" REALISATION
Unité de mesure nb TECHNIQUE
Année de référence: 2014
Indicateur Valeur de référence: 0.0
Année cible: 2014
Valeur Cible 1.0 100
Réalisation exercice 1
(Résultat technique):
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
125 500 000 125 500 000 107 761 145 107 761 145 107 761 145 107 761 145| 100 % 100 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

L'ignorance des textes réglementaires et procédures régissant les activités miniéres et industrielles tant
du personnel que les usagers du MINMIDT, est a I'origine de plusieurs dysfonctionnements, d'ou la

DE L'ACTION i L o

nécessité d'élaborer ces différents textes.

production du recueil des textes régissant les activités du MINMIDT

Cadification des Procédures de Gestion des Ressources Humaine

Rédaction et vulgarisation d'un guide juridique et pratique de la propriété intellectuelle pour les PME au
ACTIVITES Cameroun
MAJEURES . . T Can _— . - .
REALISEES Mise en place du dispositif d'appui a I'appropriation des politiques et stratégies de développement

(présentation des
extrants)

national ;

études d'opportunité de la mise en place des mécanismes de participation des populations de la Région
de I'Est & la gestion responsables et durable des ressources miniéres ;

rédaction des mémoires et conclusions de défense de I'Etat en justice ;

suivi de la réalisation de I'audit stratégique et opérationnel de la SNI en vue de sa refondation.

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

la modicité des sommes allouées & ces activités ne favorise pas l'atteinte des objectifs. De plus, le

L'UTILISATION . . . . . . .
DES manque de collaboration avec les services techniques dans le traitement des dossiers et I'élaboration
RESSOURCES des actes sont également des freins.
(extrants)

Allouer des ressources conséquentes et actualiser le cadre |égal et juridique y relatif afin d’améliorer la
Perspectives 2016 | rgalisation et les résultats de cette activité.

organiser des formations de droit pour les personnels des services techniques
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Action 10  COMMUNICATION ET RELATION PUBLIQUE AU MINMIDT
OBJECTIF Améliorer la coopération dans les secteurs industriels
Intitulé: Pourcentage des projets ayant un financement exterieur TAUX DE
Unité de mesure % REALISATION
TECHNIQUE
Année de référence: 2014
Indicateur Valeur de référence: 0.0
Année cible: 2016
Valeur Cible 10.0 10
Réalisation exercice 0
(Résultat technique):
i i TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
211 000 000 211 000 000 162 094 134 162 094 134 162 094 134 159448 501| 100% | 98,37 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE

Dans la réalisation de ses missions, le MINMIDT doit satisfaire I'exigence de transparence et
I'obligation de rendre compte aux populations de ses activités et des résultats atteints. Dans son volet
« Gouvernance et Etat de droit » le Document de Stratégie pour la Croissance et 'Emploi (DSCE)
recommande au gouvernement I'« Amélioration de |'accés du citoyen a l'information pour le

DE L'ACTION contrdle de la gestion des affaires publiques ».La mise a disposition du public de I'information,
nécessite I'adoption et la mise en ceuvre d’'une stratégie de communication déclinant en actions
concretes, la stratégie de communication gouvernementale dans les domaines des Mines, de I'Industrie
et du Développement Technologique.

- Production agendas

ACTIVITES - 32 Emissions radio Technopéle

MAJEURES g . N .

REALISEES - 03 Editions du magazine Technopble presse écrite

(présentation des
extrants)

- 01 Campagne d'information et 02 points de presse
- 02 Publireportages dans la presse nationale et internationale
Site web actualisé

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

Les fonds alloués a cette action ont permis I'organisation de la premiére conférence annuelle des
services centraux et déconcentrés étendus aux structures sous tutelle, la réalisation de I'étude sur
I'évaluation de la pertinence de la stratégie de communication du MINMIDT, la souscription a des publi

L'UTILISATION . . . R Ly
DES reportages dans la presse nationale et internationale, la couverture médiatique des évenements et la
RESSOURCES mise a jour du site web.
(extrants) Par allleurs, les activités et les taches liées a cette action ne permettent pas la réalisation de I'indicateur
d’'ou le faible taux de réalisation observé.
Les activités et taches liées a cette action ne permettent pas la réalisation de I'indicateur d'ou la
Perspectives 2016 | ngcessité de la redéfinition en production du magazine technopole télé production hors-série sur les

différents secteurs d’'activités du MINMIDT.
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Action 11 GESTION DES RESSOURCES DOCUMENTAIRES AU MINMIDT
OBJECTIF Améliorer la qualité de la gestion documentaire au MINMIDT
Intitulé: Systeme informatique d’archivage disponible au
) MINMIDT TAUX DE
" REALISATION
Unité de mesure nb TECHNIQUE
Année de référence: 2014
Indicateur Valeur de référence: 0.0
Année cible: 2019
Valeur Cible 1.0 0
Réalisation exercice 0
(Résultat technique):
. . TAUX DE
DOTATION INITIALE DOTATION REVISEE CONSOMMATION REALISATION
. FINANCIERE
CREDITS
AE CP AE CP AE CP AE CP
25 000 000 25 000 000 20 819 000 20 819 000 20 819 000 20819000| 100 % 100 %

CONTEXTE DE
MISE EN OEUVRE
DE L'ACTION

Depuis I'éclatement de I'ex MINDIC en quatre départements ministériels, le MINMIDT n’a pas p0 créer
son fond documentaire. C'est dans cette optique que cette formation, préalable a la mise en place de
ce fond, a été organisée.

ACTIVITES
MAJEURES
REALISEES
(présentation des
extrants)

Formation initiale des personnels a la documentation et I'archivage

JUSTIFICATION DU
RESULTAT ET DE

L'UTILISATION Une formation de 54 personnels des services centraux et déconcentrés ainsi que le suivi desdits
gEESOURCES personnels dans leurs structures respectives pendant un mois ont été organiseés.
(extrants)

il est nécessaire d'allouer des ressources supplémentaires pour la poursuite de cette action afin de
Perspectives 2016 mettre en place un systéme harmonisé de classement, d’élaborer un manuel de procédure y relatif,

d’acquérir le matériel adéquat, d’avoir un systeme numérisé, d’avoir un local pour classer et sécuriser
les archives et de déverser les archives mortes aux archives nationales
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BILAN STRATEGIQUE ET PERSPECTIVES

Cette partie présente:

1.1 RAPPROCHEMENT DES RESULTATS OBTENUS AVEC L’'OBJECTIF STRATEGIQUE
1.2 LECONS APPRISES

1.1 PERSPECTIVES

3.1. RAPPROCHEMENT DES RESULTATS OBTENUS AVEC L'OBJECTIF
STRATEGIQUE DU MINISTERE

Afin d'atteindre son objectif stratégique qui est d’assurer I'industrialisation a travers la
transformation des matieres premieres locales ainsi que la promotion des exportations, le
MINMIDT a exécuté ses 4 programmes pour un taux de réalisation global de 83.33% des
actions inscrites sur la feuille de route. Les détails des activités menées conformément aux sous
objectifs sont répartis ainsi qu'il suit:

I. la valorisation des richesses miniéres du pays :
- la canalisation de I'or issu de l'artisanat minier dans les circuits formels en vue du
renforcement des réserves d'or du Cameroun (sur 20 kg d'or en poudre attendu au 31
décembre, 20 385,49 gr d’or ont été canalisés, soit 102% de taux de réalisation) ;
- le prélévement de 15% de part de I'Etat et collecte de la taxe ad valorem et de l'acompte
de I'imp6t des sociétés auprés des sociétés engagées dans l'artisanat minier peu mécanisé
(prélevement et collecte de 171 020,72 gr d’or en poudre aupres des sociétés de l'artisanat
peu Mécanisé) ;
- la rétrocession de I'or au MINFI (170,786 kg d'or fusionné rétrocéde)
- I'organisation de la deuxieme conférence internationale sur l'industrie miniére au
Cameroun (CIMEC) a permis d'assurer la promotion du potentiel minier de notre pays;
- la réalisation des campagnes géophysiques aéroportées en collaboration avec le
PRECASEM a permis la couverture cartographique du territoire National a 80 % ;

il. la promotion de la transformation de I'aluminium et de I'acier :

Le projet de fer de MBALAM en particulier et les projets miniers en général ont connu des
retards dus a la chute drastique des cours des matieres premiéres sur le marché international.
Un comité interministériel a été mis en place aux Services du Premier Ministre afin de suivre la
mise en ceuvre de ces projets. Les travaux du comité ont abouti a la signature d'un accord de
transition pour la réorientation stratégique du projet de Fer de Mbalam entre I'Etat et CAMIRON.
Il est nécessaire de construire certaines infrastructures avant le démarrage de I'exploitation.
Un partenaire a d'ailleurs été sélectionné a cet effet et un MOU a été signé avec le Ministere
des Travaux Publics. Il convient de souligner que ce projet va générer plus de 50 000 milliards F
CFA en 25 ans, avec un Taux de Rentabilité Interne de 27,4 %

i développement des filiéres porteuses de croissance et
créatrices d’emplois :
- le processus d'élaboration du Plan Directeur de I'Industrialisation(PDI) a connu de
retards considérables d0 essentiellement aux lenteurs administratives. La finalisation du PDI est
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prévue en cette année 2016. Néanmoins les premiers livrables ont été élaborés et validés. Il
s'agit de I'état des lieux et de I'étude diagnostic

- I'accompagnement de l'investissement privé a abouti :

o a limplantation de nouvelles cimenteries telles que DANGOTE et CIMAF. S'agissant de
DANGOTE, le lancement des activités s'est tenu cette année 2015 a Douala sous la présidence
du Premier Ministre, Chef du Gouvernement. La Cimenterie G-POWER CEMENT est en
construction a Limbeé.

0 a l'augmentation de la capacité de production de SIC-CACAO avec la transformation de 18
000 tonnes supplémentaires de poudre de cacao en 2015. Ceci va permettre la transformation
de 25% de la production nationale des féves de cacao, contre 15%.

o dans le cadre de la mise en ceuvre de la phase pilote du programme d'appui a la
transformation locale du cacao, cing unités industrielles ont été sélectionnées afin d'atteindre
un taux de transformation de prés de 30% d'ici 2017. Ce programme vise a faire passer le taux
de transformation actuel de cacao qui est de 15%, a 40% d'ici 2020 suivant les prescriptions du
DSCE. Les Cinqg unités industrielles retenues pour la phase pilote de 2015 a 2017 sont NOHA
NYAMEDJO a Douala dans le Littoral; FAPAM INDUSTRY a Mbalmayo au Centre; Commune
de Meyomessala au Sud; PROTCAO a Bertoua a I'Est; PRODUCAM a KEKEM a I'Ouest.

iv. I'objectif de faire du Cameroun une véritable destination
d’investissements :
- apres la promulgation de la loi 004 du 18 avril 2013 portant incitation a I'investissement
privé en Républigue du Cameroun, 44 conventions ont signées depuis 2014. Les
investissements prévisionnels sont chiffrés a 429 milliards de francs CFA et pres de 15600
potentiels des la mise en ceuvre de ces projets. Les entreprises sont réparties dans les
domaines de l'agro-industrie, la construction métallique, I'industrie pharmaceutique , les
matériaux de construction, les matériaux de transport et logements sociaux.
- la mise en place d’'un guichet d’accueil des investisseurs étrangers dans les aéroports.
- L'harmonisation des inspections des établissements classés conformément aux
recommandations du CBF afin d'améliorer le climat des affaires.

V. Sur la promotion et le développement des normes et qualités ;

- I'élaboration du projet de loi sur la sécurité sanitaire des aliments,
- I'adoption de 900 nouvelles normes,
- I'élaboration du programme d’évaluation de la conformité avant embarquement,
- I'assainissement du secteur des whiskies en sachet.

Vi. la promotion et la valorisation des innovations technologiques :

- I’élaboration du Programme National du Développement Technologique et de la
Propriété Industrielle;

- I'élaboration du Document de politique gouvernemental de la PI ;

- I'élaboration du Document de stratégie nationale de développement technologique ;
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- la Construction d’un bio digesteur pour la création du biogaz a partir des déchets;

- la construction d’'un séchoir modulable avec contréle de température ;

- la Promotion de 40 technologies menées sur le plan national a travers les Journées
technologiques nationales;

- la réalisation de I'étude caractéristiqgue du cacao rouge pour la phase | du cahier de charge,

- I’ identification des bassins de production du cacao rouge et la circoncision de la zone de
production ;

- la conception et la mise en fonctionnement des actifs camerounais de la propriéeté
intellectuelle,

- la conception du document technique du branding du poivre blanc de Penja.

3.2. LECONS APPRISES

Au terme de ces travaux, nous pouvons constater qu’au cours de I'exercice budgétaire 2015, la
mise en ceuvre des programmes au MINMIDT a connu une meilleure exécution que dans les
exercices précédents. Cependant on note avec regret la non consommation des crédits
destinés a la création des zones eéconomiques faute de textes réeglementaires sur le transfert de
compétence. Ces crédits (150 millions) étaient une instruction contenue dans la lettre de
cadrage. Il conviendrait que les structures qui initient ces lettres et soumettent a la signature de
la haute hiérarchie s'assurent de leur maturité.

Ainsi, il peut étre relevé comme lecon gqu'une mauvaise définition des objectifs et des
indicateurs des programmes, de méme que la budgétisation des projets immatures ont mitigé
I'atteinte des objectifs assignés au MINMIDT.

Par conséquent, pour les exercices futurs, ces points devront étre corrigés afin de permettre au
MINMIDT d’étre plus performant.

3.3. PERSPECTIVES 2016

Afin d'améliorer la performance globale du MINMIDT, il serait nécessaire de:

- Reformuler certains indicateurs afin de les rendre SMART,;

- S'assurer du suivi de l'atteinte des objectifs a travers des tableaux de bord et le
renseignement des bases de données statistiques;

- respecter des criteres de maturation des projets pour faciliter I'exécution du budget tout en
permettant d’atteindre aisément les objectifs du projet;

- Augmenter la dotation réservée aux études: en effet, le MINMIDT est un ministére
stratégique, lI'implantation des industries ; I'exploitation des mines et la production des
prototypes des inventions nécessitent essentiellement des études de faisabilité et de maturation
des projets. Cependant, les moyens consacrés a la réalisation des études restent limités, ce qui
ne permet pas d'enrichir le portefeuille des projets a soumettre aux investisseurs pour
financement;
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- Procéder au recrutement qualitatif et quantitatif des ressources humaines dans les métiers
de I'industrie, la mine et la géologie;

- S'assurer de la cohérence entre les taches et les activités, les activités et les actions; et
les actions et les programmes. Ceci permettra d'assurer la chaine de résultat.

Les perspectives du MINMIDT pour les années a venir se rapportent aux points ci-apres :
- I'accélération de la promulgation du projet de loi portant Code Minier afin d'assurer la
régulation du secteur minier;

- I'extension du tracage et de la certification aux autres substances précieuses en plus du
diamant sous la houlette du SNPPK;

l'intensification de I'amélioration de I'information géologique et miniere ;

la prospection de nouveaux gisements diamantiferes ;

- lamise en place d'une base de données statistique pour la production du diamant;

la poursuite de la mise en ceuvre de la loi portant code des investissements au Cameroun ;
La finalisation du Plan Directeur d’Industrialisation (PDI) ;

- L’élaboration de la loi d’orientation et de la loi de programmation de la politique industrielle
du Cameroun ;

- Le suivi de la mise en ceuvre de la loi sur les incitations a l'investissement privé ;

- La poursuite de la mise a niveau des entreprises du secteur minier;

- La promotion de nouvelles indications géographiques ;

- La poursuite des études en vue de la création d’'un technopole agroindustriel au
Cameroun ;

- La promotion de la bonne gouvernance ;

- L’amélioration des conditions de travail au MINMIDT ;

- La construction de I'immeuble siége du MINMIDT.
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