REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherland

PLAN DE TRESORERIE COMMENTE
A ANNEXER A LA LOI DE FINANCES
DE L’EXERCICE 2023




PLAN DE PRESENTATION

INTRODUCGTION ...ttt sttt b e ea et e bt et e st e s st et e sbeeate b e sbeeneeabeestentesbeeneenees 3
I. PRESENTATION SYNTHETIQUE DE LA NOMENCLATURE DES RESSOURCES ET
DES CHARGES ...ttt b et sttt s b et e b sae et s bt et et ebeeeenees 4
L1, ReECEES DUAGEIAITES .. .veeeiiieiieeiieeeieeeiee ettt ettt e et e e sreeebae e esbeeestbeessseeensaeesseesnsaeesseas 4
1.2, DEPenses DUAGELAIIES .......c.cccveerieerieiieiieeieerteesteeseestessteereeseesseesseessaesssesssessseesseesseesssesssennses 4
1.3.  Ressources et Charges de trésorerie et de financement de I’Etat ............coccoeiiiiiinnnnnnne. 4
I. OPERATIONNALISATION DU PLAN DE TRESORERIE PREVISIONNEL
MENSUALISE DU BUDGET DE L’ETAT POUR L’EXERCICE 2023 .........ccoocoiiiieeeeee 5
2.1.  ResSources Propres €t dOMS. ...........cc.oeeiuiiiiiieriiieeiiieriee et e eteeseteeteeeeteesaeeessteesseeesnseesnseas 5
2.1.1. Encaissements prévisionnels des redevances pétrolieres et de gaz..................cccuuuue..... 6
2.1.2. Encaissements prévisionnels des iMPOLS €t tAXES ..........cueeeeueeeevieccveeecieeeiieescieeeeeeesveens 7
2.1.3. Encaissements prévisionnels des recettes dOUARIETES ............cuovvevivesieerceecieerecieeneeens 7
2.1.4. Encaissements prévisionnels des recettes nOR fiSCAles...............cooccevveviieiieioieseaneann 8
2.1.5. Encaissements prévisionnels des dOmns ..............cuoevvevceeicuiecieciiieesieesiee e sse e eseesee s 8

2.2, DIEPRIISES ...ttt ettt h e e h et ettt et e e bt e bt e eateeabeeabe e beebeenaes 9
2.2.1. DEPEnSes de PErSONNEL ...........c..ccveeueeriuesciiieiieiieciesee e sre e te s be et aesaesssessseesseenses 10
2.2.2. Dépenses Achats de Diens €t SETVICES .........c..occueeeesceiseiiiieiieie ettt 10
2.2.3. Transferts €t SUDVENIIONS ..........ccueveeeeesiueeieacieesteeseeseesaessessseasseeseessassseesssesssesssesssenns 11
2.2.4. DEPENSES €N CAPIIAL ...ttt sttt 11
2.2.5. SEFVICE A LA AEHLe. ...ttt 12
2.2.6. Dépenses des Comptes d’Affectation SpEciale .............ccuueieeiecieveesieesiiesieesiseeiseanseens 13

2.3.  Evolution des soldes prévisionnels de trésorerie et opérations de financement............. 13
2.3.1. Evolution des soldes prévisionnels de trésorerie avant financements ........................ 13
2.3.2. Opeérations de fIANCEMENLS ....................c.cccooieeieeioiieiieiieseeseeseeete et naeas 14
2.3.2.1. Financements extérieurs et soldes de trésorerie aprés financements extérieurs......... 14
2.3.2.2. Financements intérieurs hors émission des titres publics..........cceceeveerienerrennnnnne. 15
2.3.2.3. Emissions des titres publics : Calendrier des émiSSioNns..........ccceeeveerveerieeneesvennnenns 15



Liste des Tableaux

Tableau 1 : Ressources propres et dons de I’eXercice 2023 .......c.eeviieriieriieriieniierieenieerieeseeeseenseesseesseenseenseenseas 5
Tableau 2 : Dépenses de I’eXercice 2023 .....ooviiiieiieciieieeteeeteeteeteeste vt ete e beebeeseebeeseeseeseesseeseesseeseeses 9
Tableau 3 : Evolution des soldes mensuels du plan de trésorerie avant financement au titre de 1’exercice 2023
....................................................................................................................................................................... 14
Tableau 4 : Evolution des soldes mensuels du plan de trésorerie aprés financement extérieur au titre de
PEXEICICE 2023 ...ttt ettt ettt ettt et b et ettt e b ettt b e s bttt b e bttt eae bt st e et ene 14
Tableau 5 : Evolution des soldes mensuels du plan de trésorerie aprés financement intérieur hors émission
des titres publics au titre de I’eXercice 2023 ......oieviiiiiieieeie e eie e ete et ete e testeeteeaeeraessaeenaeenaesnbesraeenaennes 15
Tableau 6 : Calendrier d’émission des titres publics de I’exercice 2023 ........ccccevvrieierierenieieresee e 16
Tableau 7 : Plan de trésorerie prévisionnel de 1’eXercice 2023 .........cccoeoieiiieiiieiieeiie e 17

Liste des graphiques

Graphique 1 : Répartition des ressources de 1’exercice 2023 par catégoriC........cocvevveerreereereerveesveenieens 5
Graphique 2 : Prévisions de la redevance SNH en 2023 .........coooiiiiiiiiiiiiiiecie et 6
Graphique 3 : Prévisions des recettes de la Direction Générale des Imp0ts en 2023...........ccceeveveeennenne. 7
Graphique 4 : Prévisions des recettes de la Direction Générale des Douanes en 2023...........ccccceueeneee. 8
Graphique 5 : Prévisions des recettes non fiscales en 2023 ........cccoceeveerieriiieiieesieeriesee e ere e eeeeseeens 8
Graphique 6 : Répartition des dépenses de 1’exercice 2023 par catégorie .........eevuerereeriereerveneneeneenn 10
Graphique 7 : Prévisions des dépenses de personnel en 2023............cccoeviivieniienieniieecie e 10
Graphique 8 : Prévisions des dépenses de Biens et services en 2023 ........ccccovvevieniieecieenieeneeneennenene 11
Graphique 9 : Prévisions des Transferts et subventions en 2023 ..........cccccoveeviieriencieerieeneeseeseesee e 11
Graphique 10 : Prévisions des dépenses en capital en 2023...........ccceeviieriienienieenienie e 12
Graphique 11 : Prévisions du Service de la dette en 2023 .........ccoocvieiieiienienieeie e 13



INTRODUCTION

Dans I’optique d’une gestion efficace de I’exécution de la Loi de finances 2023 dans un
contexte d’ordonnateurs multiples, I’importance de la Gestion de trésorerie a été réaffirmée et
renforcée dans le nouveau cadre de finances publiques non seulement lors de 1’¢laboration de
la loi de finances de I’année mais également au cours de I’exécution de la loi de finances. La
mise en ceuvre de la gestion de la trésorerie repose sur 1’élaboration d’un plan de trésorerie
prévisionnel. Celui-ci est un tableau qui retrace I’ensemble des ressources et des charges de
I’Etat au cours d’une année, avec une ventilation trimestrielle, mensuelle ou hebdomadaire en
général. Il permet de suivre I’équilibre de la trésorerie en ressortant, a I’issue de chaque période,
le solde de trésorerie, qui doit nécessairement étre positif. Le plan de trésorerie vise a :

e s’assurer que I’Etat pourra faire face aux engagements programmeés sur les jours,
semaines ou mois a venir ;

e anticiper les besoins de trésorerie aux périodes creuses afin de programmer les
moyens de financement adaptés.

Les article 45 et 68 de la directive n°01/11-UEAC-190-CM-22 relative aux Lois de
Finances stipulent qu’est joint au projet de Loi de Finances un plan de trésorerie annuel
mensualisé comportant notamment un plan d’engagement. Celui-ci est réguliérement mis a jour
par le Ministre chargé des finances qui publie tous les trois mois une situation de la trésorerie
et de I'exécution budgétaire.

Cette disposition est ¢également reprise dans la 101 n1°2018/012/ du 11 juillet 2018 portant
Régime Financier de 1’Etat et des autres entités publiques en son article 15 relatifs aux annexes
joints au projet de Loi de Finances.

Le présent document est consacré a la présentation du plan de trésorerie prévisionnel
2023 qui sera annex¢ au projet de Loi de Finances dudit exercice. Il s’articule autour de quatre
principaux points suivants :

> la présentation synthétique de la nomenclature des ressources et des charges ;

> I’opérationnalisation du plan de trésorerie prévisionnel mensualisé de I’exécution du
budget de I’Etat pour la gestion 2023 : ressources ;

» I’opérationnalisation du plan de trésorerie prévisionnel mensualisé de I’exécution du
budget de I’Etat pour la gestion 2023 : Dépenses ;

> I’évolution des soldes prévisionnels de trésorerie et opérations de financement.



I. PRESENTATION SYNTHETIQUE DE LA NOMENCLATURE DES

RESSOURCES ET DES CHARGES

dans le Régime Financier susmentionné et dans la loi de finances. Elles sont classifiées
conformément a la nomenclature définie par les dispositions des articles 25 et 27 relatifs aux
recettes et dépenses budgétaires et 51 relatif aux ressources et charges de trésorerie de la loi

susmentionnée.

1.1. Recettes budgétaires

Conformément aux dispositions de 1’article 25 sus cité, les recettes budgétaires sont
constituées de recettes fiscales, de recettes non fiscales et de recettes de fonds de concours.
Elles sont présentées comme suit en titres :

les recettes fiscales comprenant les impots, les taxes, droits et autres transferts
obligatoires autres que les cotisations de sécurité sociale ;

les dons et legs et les fonds de concours ;

les cotisations sociales ;

les autres recettes comprenant les revenus de la propriété, les ventes de biens et
services, les amendes, pénalités et confiscations, les transferts volontaires autres que
les dons, et les recettes diverses.

1.2. Dépenses budgétaires

L’article 27 de la loi susmentionnée stipule que les dépenses budgétaires sont

regroupées comme suit :

les charges financiéres de la dette ;
les dépenses de personnel ;

les dépenses de biens et services ;
les dépenses de transfert ;

les dépenses d’investissement ;

les autres dépenses.

1.3. Ressources et Charges de trésorerie et de financement de I’Etat

Les ressources et les charges de trésorerie et de financement de 1’Etat résultent des
opérations suivantes :

le mouvement des disponibilités de 1’Etat ;

I’escompte et I’encaissement des effets de toute nature émis au profit de 1’Etat ;

la gestion des fonds déposés par des correspondants du Trésor ;

I’émission, la conversion, la gestion et le remboursement des emprunts et autres
dettes de I’Etat, y compris les bons et obligations du Trésor. Les ressources et les
charges de trésorerie afférentes a ces opérations ne peuvent comprendre ni les primes
ni les décotes a 1’émission ;



* I’encaissement des produits de cession d’actifs ;
» la gestion des préts et avances octroyés par 1’Etat.

II. OPERATIONNALISATION DU PLAN DE TRESORERIE PREVISIONNEL
MENSUALISE DU BUDGET DE L’ETAT POUR L’EXERCICE 2023

Le projet de cadrage budgétaire pour le compte de 1’exercice 2023 s’équilibre en
ressources et en emplois a la somme de 6 274,8 milliards de F CFA en hausse de 4,4% par
rapport a I’exercice 2022 ou il se situait a 6 007,7 milliards de F CFA. Les ressources en 2023
sont réparties entre les ressources propres et les dons pour un montant de 4 676,4 milliards de
FCFA et les financements qui se chiffrent a FCFA 1 598,4 milliards de F CFA.

Quant aux dépenses, elles comprennent les dépenses budgétaires qui se chiffrent a
FCFA 4 484,2 milliards, le service de la dette qui se chiffre a 1 738,6 milliards de F CFA et les
comptes d’affectation spéciale de 52,0 milliards de F CFA.

2.1. Ressources propres et dons

I1 s’agit des opérations de mobilisation des ressources du budget général et des comptes
d’affectation spéciale. Ces opérations concernent aussi bien la collecte des différentes
catégories d’impdts et taxes que d’autres ressources non fiscales qui permettront de faire face
aux dépenses inscrites dans la loi de finances.

Le montant prévisionnel des recettes internes et dons du budget de 1’Etat pour la gestion
2023 s’¢leve a 4 676,4 milliards de FCFA en hausse de 10,7 % par rapport a 1’exercice 2022.
Elles se déclinent ainsi qu’il suit :

Tableau 1 : Ressources propres et dons de 1’exercice 2023

Libellés 2022 2023 Variation
Total ressources propres et dons 422372 4 676,4 10,7%
Total ressources propres 4 080,9 4 585,4 12,4%
Redevances pétroliéres et de gaz 706,0 605,4 -14,2%
Impots sur les sociétés pétrolieres 100,0 201,6 101,6%
Impots et taxes 2184.8 25234 15,5%
Recettes douaniéres 863,9 1 004,7 16,3%
Recettes non fiscales 226,2 250,4 10,7%
Dons 1423 91,0 -36,1%

Source : MINFI




Graphique 1 : Répartition des ressources de 1’exercice 2023 par catégorie
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2.1.1. Encaissements prévisionnels des redevances pétroliéres et de gaz,

Les encaissements prévisionnels de la redevance pétroliere et de gaz qui s’¢léve a 605,4
milliards de F CFA, en baisse de 14,2 % par rapport a I’exercice 2022 sont faits sous I’hypothese
d’une distribution identique du cours du baril de pétrole et de la production y relative au cours
de I’exercice 2023 ; ce qui devrait permettre de disposer des recettes moyennes mensuelles de
50,5 milliards de F CFA.

Par ailleurs, il convient de relever que dans le cadre du nouveau Programme
Economique et Financier signé avec le Fonds Monétaire International, le montant des
interventions directes est plafonné a 140 milliards de F CFA, ce qui implique que les transferts
directs dans le compte unique du Trésor devraient s’établir a 465,4 milliards de F CFA (605,4
milliards de F CFA-140 milliards de FCFA), soit 38,8 milliards de F CFA en moyenne par
mois.

Graphique 2 : Prévisions de la redevance SNH en 2023
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2.1.2. Encaissements prévisionnels des impots et taxes

Les encaissements prévisionnels des impdts et taxes sont projetés en fonction de
I’activité économique et de la saisonnalité de certaines catégories de recettes. Pour le compte
de I’exercice 2023, il est attendu au titre de cette catégorie de recettes un montant de 2 523,4
milliards de F CFA en hausse de 15,5% par rapport a par rapport a I’objectif de I’exercice 2022
fixé a 2 184,8 milliards de F CFA. Cette augmentation tient compte de la reprise de I’activité
¢conomique et des mesures nouvelles.

Au cours de I’exercice 2023, la Direction Générale des Impdts prévoit une réalisation
de recettes base caisse, ¢’est-a-dire susceptible d’alimenter les circuits du Trésor, d’un montant
de 2 180,3 milliards de F CFA, soit un montant prévisionnel de recettes d’ordre de FCFA 343,1
milliards.

Graphique 3 : Prévisions des recettes de la Direction Générale des Impdts en 2023
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2.1.3. Encaissements prévisionnels des recettes douanieres

L’objectif de recettes douanieres attendues pour 1’exercice 2023 est de 1 004,7 milliards
de F CFA. Cet objectif prend en compte les recettes issues des opérations d’ordre. A cet effet,
la DGD prévoit pour 1’exercice 2023, une réalisation de recettes base caisse d’un montant de
FCFA 866,1 milliards, soit un montant prévisionnel de recettes d’ordre de 137,9 milliards de F
CFA.

La méthode utilisée se base sur la tendance moyenne des recettes douaniéres au cours
des exercices 2019-2021, du profil mensuel desdites recettes base caisse, et de leurs poids dans
les recettes totales. Il s’agit également de prendre en compte les fluctuations des recettes
douaniéres du fait de la saisonnalité des opérations du commerce extérieur et de la mise en
ceuvre des reformes y relatives notamment celles liées a 1’interdiction de 1’exportation du bois
de grumes. La méthodologie part de la détermination du profil trimestriel des recettes pour
ensuite établir le profil mensuel pour chaque trimestre.



Sur la base de cette méthodologie et des objectifs définis dans le cadrage en matiére de
recettes douanicres, le profil mensuel prévisionnel des recettes douaniéres base caisse pour
2023, est obtenu dans le tableau ci-apres.

Graphique 4 : Prévisions des recettes de la Direction Générale des Douanes en 2023
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2.1.4. Encaissements prévisionnels des recettes non fiscales

Pour ce qui est des recettes non fiscales, elles sont projetées a 250,4 milliards de F CFA en
hausse de 10,7 % par rapport a I’exercice 2022 ou elles étaient projetées a 226,2 milliards de F
CFA. Ces recettes sont réparties entre les recettes affectées et les recettes non affectées.

Graphique 5 : Prévisions des recettes non fiscales en 2023
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2.1.5. Encaissements prévisionnels des dons

Au cours de I’exercice 2023, les dons connaitront une diminution de pres de 36,1% et
atteindront sensiblement 91,0 milliards de FCFA. Toutefois, le calendrier de leurs



encaissements dépendra de la finalisation des négociations avec les donneurs. Néanmoins, les
projections actuelles tiennent compte des périodes estimatives de leurs décaissements.

2.2. Dépenses

Les dépenses budgétaires hors charges de trésorerie, préts nets et comptes d’affectations
spéciales sont évaluées a 4053,4 milliards de FCFA en 2022 contre un volume total de charges
de 5689,7 milliards de FCFA. Elles enregistrent une hausse de 7,2 % par rapport a 1’exercice
2021 ou elles se situaient a 3782,6 milliards de FCFA.

Tableau 2 : Dépenses de ’exercice 2023

Libellés 2022 2023 Variation
Dépenses totales et préts nets 6007,7 6274,8 4,4%
Dépenses courantes 3248,9 3314,5 2,0%
Dépenses de personnel 1188,0 1257,7 5,9%
Achats de biens et services 841,8 1021,7 21,4%
Transferts et subventions 1217,4 1033,0 -15,1%
Charges exceptionnelles 1,8 2,1 16,7%
Dépenses de capital 1097,5 1169,7 6,6%
Dépenses sur FINEX 665,7 723,5 8,7%
Dépenses sur ressources propres 412.8 416,2 0,8%
Dépenses de participat./Restructuration 19,0 30,0 57,9%
Préts nets -20,0 0,0 -100,0%
Fonds de financement Covid-19 50,0 0,0 -100,0%
Fonds de relance production locale 40,0 21,0 -47,5%
Additif Décentralisation 31,0 31,0 0,0%
Service de la dette 1560,3 1738,6 11,4%
Dette extérieure 677,0 898.,0 32,6%
Dette intérieure 883,3 840,6 -4,8%

Source : MINFI



Graphique 6 : Répartition des dépenses de I’exercice 2023 par catégorie
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2.2.1. Dépenses de personnel

Les dépenses de personnel sont projetées a 1 257,7 milliards de F CFA en hausse de
5,9% par rapport a I’exercice 2022. Elles sont constituées des salaires projetés a 1 181,3
milliards de FCFA et des Autres Dépenses de Personnel de 76,4 milliards de F CFA.

Graphique 7 : Prévisions des dépenses de personnel en 2023
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2.2.2. Dépenses Achats de biens et services

Les achats de biens et services sont projetées a 1 021,7 milliards de F CFA en hausse de
21,4 % par rapport a I’exercice 2022.
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Graphique 8 : Prévisions des dépenses de Biens et services en 2023
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2.2.3. Transferts et subventions

Les transferts et subventions sont projetés a 1 033,0 milliards de F CFA, connaissant

une hausse de 14,1 % par rapport a I’exercice 2022 ou elles se situaient a 1 217,4 milliards de
F CFA.

Graphique 9 : Prévisions des Transferts et subventions en 2023
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2.2.4. Dépenses en capital

Les dépenses en capital correspondent aux projets et programmes que 1’Etat entend
mettre en ceuvre dans le but de réaliser des infrastructures socio-économiques, des actions
institutionnelles et de soutien au développement du secteur privé, créateur d’emplois et de
valeur ajoutée. Elles sont globalement évaluées a 1 169,7 milliards de F CFA en 2023 contre
1 097,5 milliards de F FCA en 2022.
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Elles comprennent les dépenses en capital sur ressources extérieures d’un montant de
723,5 milliards de F CFA et les dépenses en capital sur ressources propres ( dont PLANUT)
qui se chiffrent a 416,2 milliards de F CFA. Ces derniéres sont complétées par les dépenses de
participation et de restructuration d’un montant de 30,0 milliards de F CFA.

Graphique 10 : Prévisions des dépenses en capital en 2023
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2.2.5. Service de la dette

Le service de la dette est projeté a 1 738,6 milliards de F CFA en 2023. Celui-ci connait
une hausse de 11,4 % par rapport a I’exercice 2022, notamment du fait de la hausse importante
observée dans le service de la dette extérieure qui se situe a 898,0 milliards de F CFA contre
FCFA 677 milliards en 2022.

Les charges de la dette constituées essentiellement des intéréts s’élévent a 3139
milliards de F CFA contre 239,6 milliards de FCFA en 2022, soit une hausse en valeur relative
de 31,0%. Les charges d’intéréts de la dette extérieure représentent 61,8% en 2023 contre 65,5%
en 2022.
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Graphique 11 : Prévisions du Service de la dette en 2023
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2.2.6. Dépenses des Comptes d’Affectation Spéciale

Les comptes d’affectation spéciale retracent les opérations budgétaires financées au
moyen de recettes particulieres qui sont en relation directe avec les dépenses concernées. Ils ne
sont ouverts que par une Loi de Finances.

2.3. Evolution des soldes prévisionnels de trésorerie et opérations de
financement

La différence entre les encaissements et les décaissements prévisionnels et mensualisés
au titre de la gestion 2023 dégage des soldes qui sont financés par la variation des opérations
de trésorerie.

2.3.1. Evolution des soldes prévisionnels de trésorerie avant financements

Au titre de DI’exercice 2023, la différence entre les encaissements et les décaissements
prévisionnels et mensualisés dégage des soldes de trésoreries négatifs. Au 31 décembre 2023,
le besoin de financement s’éléve a 1 598,4 milliards de F CFA.
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Tableau 3 : Evolution des soldes mensuels du plan de trésorerie avant financement au titre de
I’exercice 2023

(En milliards de F.CF4) Proj. LF Janvier Février  Mars ~ Aveil ~ Mai  Juin  Juillet ~ Aoit Septembre Octobre Novembre Décembre  Total
1.Ressources internes et dons 46764 3460 3323 4684 3946 34 34 4377 3892 3503 4136 3593 511,1' 46764
2.Total dépenses 62748 3785 3772 5746 51,6 5182 6823 5130 3676 5236 5245 4193 884,5' 6274,8

Capacité (+) / Besoin de financement (-)  -1598,4 -32,5 449 -1062 -117,0 -1858 -3109 -753 -84 -1733 -1108  -60,0 -3733  -15984

Solde de sortie 325 114 1836 -300,5 -486,3 -797,0 -872,5 -8809 10542 -11651 -1225,0 -1598,4
Source : MINFI

La situation du solde prévisionnel de trésorerie avant financement se présente comme
suit :

A.Recettestotales ........oovviii e, 4 676,4 milliards F CFA
B. Dépenses totales...........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiin.n. 6 274,8 milliards F CFA

C. Solde prévisionnel de trésorerie (A-B) ............ -1 598,4 millions F CFA

2.3.2. Opérations de financements

Le financement de I’exercice 2023 se répartit en financement intérieur et en financement
extérieur.

2.3.2.1.Financements extérieurs et soldes de trésorerie apres financements extérieurs

Le financement obtenu des partenaires internationaux pour 1’exercice 2023 se chiffre a
1 076,7 milliards de F CFA. II se répartit en prét projet d’un montant de 795,4 milliards de
FCFA, d’appuis budgétaires d’un montant de 240,0 milliards de F CFA, et des autres
financements de 41,3 milliards de F CFA.

Tableau 4 : Evolution des soldes mensuels du plan de trésorerie aprés financement extérieur

au titre de I’exercice 2023
(En milliards de F.CFA) Proj. LF Janvier Février Mars  Avril ~ Mai  Juin  Juillet Aot Septembre Octobre Novembre Décembre  Total

1.Total ressources (y/c financement ext) ~ 5753,1 412,3 398,6  534,7 4609 398,77 437,7 504,0 4255  416,6  479,9 4256  858,7 5753,1

3.1.Financement extérieur 1076,7 663 66,3 66,3 66,3 663 663 663 66,3 66,3 66,3 66,3  347,6 1076,7
3.1.2. Appuis budgétaires 240,0 240,0 240,0
3.1.3.DTS FMI 0,0
3.1.5.Financement exceptionnel 413 413 413
3.1.7.Préts projets 7954 663 663 66,3 66,3 663 663 663 663 66,3 66,3 66,3 66,3 7954

2.Total dépenses 62748 3785 3772 5746 51,6 5182 6823 513,0 367,6 5236 524,5 419,3 884,5' 62748

Capacité (+) / Besoin de financement (-) 52,7 338 214 399 507 1195 2446 90 57,9 -107,0 44,6 63 257 S21,7

Solde de sortie 33,8 55,2 153 354 -1549 -399,5 -408,5 -350,6  -457,7 -502,2 -495,9 5217
Source : MINFI
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La situation du solde prévisionnel de trésorerie apres financement extérieur se présente

comme suit :
A.Recettestotales ..........ooviiiiiiii e, 5 753,1 milliards F CFA
B. Dépenses totales...........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiian.n. 6 274,8 milliards F CFA
C. Solde prévisionnel de trésorerie (A-B) ............ -521,7 millions FCFA

2.3.2.2.Financements intérieurs hors émission des titres publics

Au cours de I’exercice 2023, le Trésor Public va faire recours a un financement bancaire
hors titres publics de 71,7 milliards de FCFA constitué essentiellement des provisions des
Obligations du Trésor Assimilables. Au 31 décembre, il se dégage un besoin de financement de

450 milliards de FCFA qui sera comblé par les émissions des titres publics.

Tableau S : Evolution des soldes mensuels du plan de trésorerie apres financement intérieur

hors émission des titres publics au titre de I’exercice 2023

(En milliards de F.CFA) Proj. LF  Janvier Février  Mars  Avril Mai  Juin  Juillet  Aoiit  Septembre Octobre Novembre Décembre  Total
1.Total ressources (hors titres publics) 5824,8 4123 3986 568,9 4609 4242 437,77 504,0 4255 419,7  479,9 4344  858,7 5824,8
3.1.Financement (hors titres publics) 11484 66,3 66,3  100,6 66,3 9,8 663 663 66,3 69,4 66,3 75,1 347,6 11484
3.1.2.Appuis budgétaires 240,0 240,0 240,0
3.1.3.DTS FMI 0,0
3.1.4.Financement bancaire 71,7 343 25,5 3,1 838 71,7
3.1.5.Financement exceptionnel 413 413 413
3.1.7.Préts projets 7954 663 66,3 66,3 66,3 663 663 663 663 66,3 66,3 66,3 66,3 7954
2.Total dépenses 62748 378,5 3772 5746 511,6 5182 6823 513,0 367,6 5236 5245 419,3 884,57 62748
Capacité (+) / Besoin de financement (-) -450,0 33,8 214 -5,6 -50,7 94,0 -244,6 90 579 -103,9 -44,6 15,1 -25,7 -450,0

Solde de sortie 33,8 55,2 49,6 -1,1 95,1 -339,7 -348,8 -290,8  -3948 4393 -424,2  -450,0

Source : MINFI

La situation du solde prévisionnel de trésorerie aprés financement intérieur se présente

comme suit :
A.Recettestotales ........oovviiiiii e, 5 824,8 milliards F CFA
B. Dépenses totales...........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiian.. 6 274,8 milliards F CFA

C. Solde prévisionnel de trésorerie (A-B) ............ -450,0 millions FCFA

2.3.2.3.Emissions des titres publics : Calendrier des émissions

Au terme de I’exercice 2023, la variation des émissions de bons du Trésor sera nulle.
Ce qui suppose que I’encours au 31 décembre 2023 sera au plus €gal a celui projeté au 31

décembre 2022, équivalant ainsi a un financement net nul par les bons du Trésor.
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Pour ce qui est des obligations du Trésor, elles se chiffreront a 450 milliards de FCFA.
La composition de ces titres est repris dans la stratégie de la dette & moyen terme également
annexée a la Loi de Finances. Il se décline comme suit dans le tableau suivant :

Tableau 6 : Calendrier d’émission des titres publics de I’exercice 2023

(En milliards de F.CFA)

Proj. LF

Janv.

Févr.

Mars

Avril

Mai

Juin

Juil.

Aot

Sept.

Oct.

Nov.

Déc.

Total

Emissions OT

450,0

50,0

50,0

20,0

250,0

30,0

30,0

20,0

450,0

Source : MINFI

Le plan de trésorerie prévisionnel qui découle des informations précédentes est repris

dans le tableau de la page suivante.
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Tableau 7 : Plan de trésorerie prévisionnel de 1’exercice 2023

(En milliards de F.CFA) Proj. LF _|Janvier|Février| Mars | Avril | Mai | Juin [ Juillet | Aoiit peptembrq Octobre NovembrgDécembre| Total
1.RECETTES INTERNES ET DONS 4676,5| 346,0| 332,3| 468,4| 394,6| 332,4| 371,5| 437,7| 359,22 350,3 413,6 359,3 511,1| 4676,5
1.1.RECETTES PETROLIERES 807,0 505| 50,5/ 505|117,7[ 505| 50,5| 117,7| 50,5 50,5 117,7 50,5 50,5/ 807,00
1.1.1.Redevance SNH - Solde transférable au Trésor 6054/ 505| 505| 505| 50,5| 50,5 50,5 505| 50,5 50,5 50,5 50,5 50,5 605,40
1.1.2.Imp6ts sur les sociétés pétrolieres 201,6 67,2 67,2 67,2 201,60
1.2.RECETTES NON PETROLIERES 3778,5| 295,5| 251,9| 417,9] 276,9| 281,9| 315,6| 292,2| 308,8 299,9[ 296,0 308,9 432,9| 3 778,50
1.2.1.Recettes fiscales 3528,1| 278,2| 233,4| 397,6| 258,9| 260,8| 289,8| 270,9| 286,2 280,0 2774 289,2 405,8( 3 528,10
1.2.1.1.Impots et taxes 25234| 2066 160,0| 3102 181,8] 1786 1987 191,0] 196,0 190,6 196,0 2014 312,4| 252340
1.2.1.2. Recettes douanieres 1004,7 7,7 733| 874 770 822 911 79,9 90,2 89,4 81,4 87,8 93,3] 1004,70
1.1.2. Recettes non fiscales 250,4| 17,3 185| 203| 181 21,1| 258| 214| 225 19,9 18,6 19,7 27,1 250,40
1.3.DONS 91,0 00| 300/ 00/ 00 00| 54 278 0,0 0,0 0,0 0,0 27,8 91,00
1.1.3.1. Projets 35,4 30,0 5.4 35,40
1.1.3.2. Programme 55,6 27,8 27,8 55,60
2.TOTAL DES DEPENSES 4484,2| 212,2| 298,4| 386,9| 410,7| 404,9| 524,7| 288,0| 273,0 334,7 326,8 341,0 682,9| 44842
2.1.DEPENSES DE PERSONNEL 1517,0] 1200 1269| 126,9] 1269 1269 1269 1269| 1269 126,9 126,9 126,9 127,5| 15170
2.1.1.Salaires et pensions 1440,6] 120,0[ 120,0f 120,0] 120,0] 120,0] 120,0f 120,0] 1200 120,0 120,0 120,0 120,1 1440,6
2.1.1.1.Salaires 11813 984| 984] 984| 984 984 984 984| 984 984 98,4 98,4 985 11813
2.1.1.2.Pensions 2593 216 216 216 21.6] 216 216 216 216 21,6 21,6 21,6 21,6 259,3
2.1.2.Autres dépenses de personnel 76,4 0,0 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 74 76,4
2.2.BIENS ET SERVICES 1021,7 197 583| 906| 1283| 1369] 117.8] 675 415 65,7 76,8 64,3 1544 10217
2.3.DEPENSES EN CAPITAL 11697 540] 21,5 92| 71,8 945 1978 498 592 109,8 50,8 100,8 2675 11697
2.3.1.Sur ressources internes 351,2 0,0 00| 130f 191 391 271 287 20,0 18,2 20,1 53,8 112,0 351,2
2.3.2.PLANUT 65,0 186] 35 08| 11,0 34 54 49 10,1 7.2 65,0
2.3.3.Participation Restructuration 30,0 0,0 0,0] 00l 00| 90 1,9 14 2,0 3,1 26 4,6 55 30,0
2.3.4.Dépenses s/financemts exter, 7235 54,0 21,5 60,7 491 455 157,8 16,4 31,9 88,4 23,2 32,2 142,7 723,5
2.4.TRANSFERTS ET SUBVENTIONS 7737 185 916 771 837 466| 821 437 455 32,3 723 49,0 131,5 7737
2.5.Charges exceptionnelles 2,1 2,1 2,1
SOLDE DE SORTIE AVANT FINANCEMENT 1923 1337 339| 815 -161| -725[ -1532[ 1497] 862 15,6 86,8 18,3 -171,8 1923
BALANCE D'ENTREE 338 1052| 1496 1189] 2749] 304 213 109,2 35,2 10,7 25,8
3.FINANCEMENT NET -192,3| -99,9| 37,5 -37,1] -14,6] 228,5] -91,4] -158,8 1,6 -89,5| -111,4 -3,2 146,01 -1923
3.1.RESSOURCES DE TRESORERIE 1472,9] 593| 109,3] 143,6] 793|326,2| 593 593| 868 84,8 71,7 60,5 333,01 14729
3.1.1.Emissions de titres publics 450,0 0,0 500| 50,0f 20,0]|2500f 00 00| 300 30,0 20,0 0,0 0,0 450,0
3.1.1.1.Emissions nette des BTA 0,0 0,0 0,0[ 00 00} 00/ 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3.1.1.2.Emissions ECMR et OTA 450,0 50,0 50,0] 20,0]|250,0 30,0 30,0 20,0 450,0
3.1.2.Appuis budgétaires 240,0 240,0 240,0
3.1.3.DTS FMI 0,0
3.1.4.Financement bancaire 71,7 34,3 25,5 3,1 88 71,7
3.1.5.Financement exceptionnel 41,3 41,3 41,3
3.1.6.Tirage net comptes de réserve (Accumulation dépot) -125,5 -70l -70| -70 -7,0|-156] -7,0 -70]  -9,5 -14,6 -14,6 -14,6 -14,6| -1255
3.1.6.1.Tirage 0,0
3.1.6.2.Reversement 125,5 7,0 70 70[ 70] 156 70 7,0 9,5 14,6 14,6 14,6 14,6 125,5
3.1.7.Préts projets 7954 663| 663| 663| 663| 663 663 663 663 66,3 66,3 66,3 66,3 7954
3.2.CHARGES DE TRESORERIE -1665,2| -159,2| -71,8|-180,7| -93,9( -97,7|-150,6| -218,0] -851| -1743| -183,1 -63,7 -187,0| -1 665,2
3.2.1.Service de la dette -1208,4| -154,4] -64,9|-129,3| -56,4| -54,9]|-101,4| -202,2] -69,5| -1151 -95,2 -53,9 -111,1] -1208,4
3.2.1.1.Dette extérieure -898,0| -130,4| -36,4[-100,0| -38,7| -23,5| -78,6| -178,4| -37,7 -904| -71,8 -23,8 -884 -898,0
Dt principal -704,0|-1049| -30,4| -84,1|-286]-16,0| -70,5| -1050| -31,5 -74,5| -61,2 -16,7 -80,7| -704,0
Dt intéréts -194,0| -255| -6,0|-159(-10,1| -7.5| -81| -734| -61 -159( -106 -7,2 -7,7] -194,0
3.2.1.2.Dette intérieure -3104| -24,1| -28,5| -29,3| -17,7| -31,4| -22,8] -239| -31,8 -247| -234 -30,1 -22,8] -3104
Dt principal -2682| -21,1| -229| -258]-152|-26,7| -194| -21,0| -27,0 -22,0| -208 -25,8 -20,6| -268,2
Dt intéréts -422| -30| -56| -35| -25| -47| -34| -29| -48 -2,7 -2,6 -4,3 -2,2 -42,2
3.2.2.Remboursement ECMR -68,5 -14,7 -53,8 -68,5
3.2.3.Remboursement OTA+ intéréts -236,3 -11,3] -50,4{ -27,0] -20,7| -28,8 -35,3 -30,5 -8,3 -24,0]  -236,2
3.2.4.Apurement des restes a payer -100,0 -83| -83| -83| -83| -83] -83 -8,3 -8,3 -83 -83 -83 -83[ -100,0
3.2.5.Service financier des correspondants 35 127 73| -21 1,0] -12,1 -7,5 -7.3 -15,7 4,7 6,8 8,5 -0,1
3.2.5.1. Dépots 29,5/ 40,8 555| 322] 299] 313] 304 304 31,1 30,3 31,1 41,3 413,9
3.25.1.1. DGI 18,8| 299| 425| 208 17,7] 17,8] 185 17,0 17,8 18,3 18,2 27,4 264,8
3.2.5.1.2. DGD 106| 109| 13,0| 114 122] 135 119 134 13,3 12,1 12,9 13,9 149,1
3.2.5.1. Retraits -259| -28,1] -48,1] -34,3] -29,0| -43,4[ -37,9] -37.7 -46,7|  -25,6 -24,3 -32,7  -413,9
3.2.6.Autres dépenses -52,0 -52,0
Solde de sortie 33,8| 105,2| 149,6| 118,9| 2749| 30,4 21,3| 109,2 35,2 10,7 25,8 0,0

Source : MINFI
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