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LESs COMPTES D°AFFECTATION SPECIALE

INTRODUCTION GENERALE

Article 36 alinéa 7 de la loi N° 2007 / 006 du 26 décembre 2007 pomégime financier
de I'Etat :

« Le projet de loi de Finances est accompagné.ung annexe détaillant le montant et
I'utilisation des comptes spéciaux au cours des xl@mnées précédentes, pour I'année en
cours et les deux années a venir ... »

Dérogeant au principe de la non affectation destres aux dépenses, la pratique des
comptes d'affectation s’inscrit en droite ligne Karthodoxie en matiére de gestion des
finances publigues en ce sens quils favorisentimese en place des politiques
gouvernementales dans des domaines précis.



FONDEMENT DES DIFFERENTS COMPTES D’AFFECTATION




1. REDEVANCE PAYEE PAR LES ORGANISMES PORTUAIRES
AUTONOMES A L'AUTORITE PORTUAIRE NATIONALE

Aux termes des dispositions du décret n° 99 /A2@&5Sljuin 1999, fixant I'organisation
et les modalités de fonctionnement de I'Autoritét@aire Nationale (APN) instituée par la
loi n° 98 /021 du 24 décembre 1998 portant orgdioisalu secteur portuaire, ’APN est un
Etablissement Public Administratif doté de la perstité juridigue et de I'autonomie
financiere.

Elle assure la mise en ceuvre de la politique pweuzationale telle que définie par
I'Etat. Elle est investie des prérogatives de @ansg publique.
A ce titre, elle est chargée :

= de la planification du développement portuaireorsdl ; a cet effet, elle élabore, en
concertation avec les organismes portuaires autespie schéma directeur du
secteur portuaire qui doit tenir compte du soudiaderiser la compétitivité ;

= de I'élaboration et du contréle de I'applicationrsdeormes de sécurité et de police
portuaires, selon des modalités fixées par desdepdrticuliers ;

= du suivi de l'application de la |égislation et de rfeglementation en matiere de
protection de I'environnement portuaire ;

» du suivi des performances portuaires ;

» du suivi de la mise en ceuvre du plan de réductsncddts portuaires ;

= de la participation en tant que de besoin, aux ci@gons des accords a signer par le
gouvernement dans le domaine portuaire ;

= de la définition du cadre des régimes de trangfedes conditions d’exercice des
activités portuaires.

Dans le cadre de ses missions, 'APN tient compi® rdcommandations des comités
consultatifs d'orientation en vue de garantir lah@®nce de la planification du

développement portuaire national.

DES RESSOURCES DE L’APN

Les ressources de I'APN sont des deniers publiles Eont gérées selon les regles

prévues par le régime financier de I'Etat. Cesaesss sont constituées par :

* |a redevance payée par chaque organisme portusioaame, dont le plafond est
fixé par la loi de finances, et le taux par arrétmjoint du ministre chargé des
affaires portuaires et du ministre en charge denfies, en fonction des objectifs et
des besoins de 'APN ;



les subventions éventuelles ;
les dons et legs ;
toute autre ressource qui pourra lui étre affectée.

DES DEPENSES DE L'APN

Les dépenses supportées par ’APN comprgnne

les dépenses de fonctionnement ;
les dépenses d’investissement.

2. COMPTE D'AFFECTATION SPECIALE POUR LA REGULATION DES

MARCHES PUBLICS (CAS ARMP)

Créée par Décret n°2001/048 du 23 février 2001s tlasadre de la réforme du systeme
des Marchés Publics, 'Agence de Reégulation descMer Publics (ARMP) est un
Etablissement Public Administratif doté de la perstité juridique et de I'autonomie
financiere, placé sous la tutelle de la Présidelecka République.

Son réle est d’améliorer I'exécution des portefesildes projets en aidant a traduire
dans les faits, les prescriptions du Présidenad®epublique.

LES MISSIONS DU COMPTE D’AFFECTATION SPECIALE POUR LA

REGULATION DES MARCHES PUBLICS.

L’Agence de Régulation des Marchés Publics a passions la régulation, le suivi et
I’évaluation du systéme des Marchés Publics.

Elle est chargée notamment :

de contribuer a la formation et a I'information deservenants du systeme sur la
réglementation et des procédures applicables @ashsnhaine de Marchés Publics ;
d’élaborer et diffuser les documents-type et mandelprocédures ;

d’assurer I'édition et la publication du journalkddarchés Publics ;

d’apporter, en tant que de besoin, tout appui tigcken nécessaire aux maitres
d’ouvrages et aux commissions des Marchés Publics ;

de veiller par des études et avis réguliers, ailaesapplication de la réglementation
relative aux Marchés Publics et de faire toute mavandation ou proposition
d’amélioration appropriée ;

de collecter et de centraliser, en vue de la comisth d’'une banque de données, la
documentation et les statistiques sur Il'attributiiexécution et le contréle des
Marchés Publics. A cet effet, TARMP recoit des tre8 douvrages et des
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commissions des marchés, copies des pieces etsadtreuments relatifs aux
Marchés Publics, dont elle assure la bonne textula conservation dans ses
archives ;

= de procéder a la publication, dans le journal deschiés Publics, des avis d’'appels
d’'offres, des résultats des attributions, des amustet délais des marchés ;

= de recruter les observateurs et auditeurs indépénda

= de contribuer a la promotion d'un environnemenhgparent favorable au jeu de la
concurrence et au développement des entrepriselesetcompétences nationales
stables et performantes ;

= de proposer au gouvernement et aux maitres d'oesragute mesure tendant a
améliorer le systéme de passation, d’exécutior epdtrole des Marchés Publics ;

= de participer a la mise a jour de la réglementatianies Marchés Publics ;

= d'élaborer un référentiel d’assurance - qualité rpms agences d’exécution des
Marchés Publics ;

= d'évaluer les capacités des institutions et de eomvdes actions correctives et
préventives pour 'amélioration de I'exécutionplrtefeuille ;

= de réaliser toute autre mission relative aux MascRablics a elle confiée par le
gouvernement. L'ARMP a également été chargée dtfé des enquétes et de faire
conduire des audits spécifiques et autres invagiiggasur la passation, I'exécution et
le contréle des Marchés Publics.

Dans ce cadre, elle :

commande a la fin de chaque exercice budgétairaudit indépendant sur un

échantillon aléatoire de Marchés Publics ;

- transmet aux autorités compétentes les cas detivitdaconstatées sur les
dispositions réglementaires relatives aux Marchdsi€s ;

- établit des rapports périodiques sur I'exécutios dearchés sur la base des
enquétes et audits réalisés et les adresse aoxit@sicompétentes ;

- adresse au Président de la République, un rappadea sur l'efficacité et la

fiabilité du systeme de passation, d’exécutionestantrole des Marchés Publics.

Ce rapport est assorti de toute proposition suddtept’améliorer ledit systéme.

Conformément aux dispositions du Décret n° 20BHM du 30 /11/2005 fixant les
modalités de fonctionnement du Compte d’Affectati®péciale pour la régulation des
Marchés Publics créé par la loi n° 2002 /014 dul@embre 2002 portant Loi de Finances
de la République du Cameroun pour I'exercice 2008 mment en son article seizieme, les
ressources du CAS ARMP, dont le plafond est fixéualement par la loi de finances, sont
constituées par :



» |es frais d’acquisition des dossiers d’appel dedfdes administrations publiques, des
collectivités territoriales décentralisées, desbidaements Publics, des Entreprises
du secteur public et parapublic et des projets ;

» les droits de régulation fixés a 0,5% du montant ndarché ou de la lettre -
commande et acquittés par le maitre d’ouvrage onalitre d’ouvrage délégué des la
signature du marché ou de la lettre- commande ;

» |es produits des amendes et pénalités relativedfanshés Publics ;

» les subventions de I'Etat.

Les dépenses supportées par le CAS ARMP comprennent

» |es dépenses de fonctionnement et d’investissedeePARMP

» |e paiement des prestations des observateurs indapts ;

» |e paiement des prestations relatives aux audgdvdegchés Publics ;

» |e colt des études sectorielles dans le domainddeshés Publics aux organismes
internationaux.

3. FONDS SPECIAL DE DEVELOPPEMENT FORESTIER

Le Fonds Spécial de Développement Forestier estampte d’Affectation Spéciale créé
par la loi n° 94- 01 du 20 janvier 1994 portantimégdes foréts dont le décret d’application n°
96 — 237 — PM du 10 avril 1996 en a fixé les mdéalde fonctionnement.

Le Fonds Spécial du Développement Forestier appetd-onds Spécial » est un Compte
d’Affectation Spéciale destiné a assurer le fimsnent des opérations d’aménagement, de
conservation et de développement durable des nessoforestieres.

Les ressources du fonds spécial sont constituées pa

Les guote —parts des recettes provenant :

» de la redevance forestiere annuelle assise supkfiie ;

» de la taxe d’abattage des produits forestiers ;

» de la taxe de transfert d’'une concession forestiere

= de la surtaxe progressive a I'exportation des gtedorestiers non transformés ;

= du prix de vente des produits forestiers ;

= des amendes, transactions, dommages-intéréts svamteencheres publiques ou de
gré a gré des produits et objets saisis ;

- Les frais de participation des concessionnairedravaux d’'aménagement ;



- Les recettes affectées par la loi ;
- Les subventions, contributions, dons ou legs deetpersonne physique ou morale.

Les dépenses supportées par le fonds spécial eamgnt :

» les frais d'aménagement des réserves forestieresarcédées en exploitation ;

» |es frais de régénération et de reboisement ;

= les frais d'inventaire forestier ;

» les opérations de matérialisation des limites atrdation des infrastructures ;

» |es équipements requis pour la réalisation destnad’inventaire et d’'aménagement
forestier ;

» les frais de contrdle technique et de suivi desragéments forestiers réalisés dans
les concessions ;

» les frais de vulgarisation des techniques et dseslteds des recherches sur les
concessions ;

= |le colt des études sectorielles dans les domaimestiers, notamment sur la
conservation durable de la biodiversité ;

» |es frais de fonctionnement du comité du programprévu par le décret
d’application n°® 96 — 237 — PM du 10 avril 1996 dfit les modalités de
fonctionnement des fonds spéciaux , du comité igaendes agréments et de la
commission interministérielle d’attribution desdt d’exploitation forestiere ;

» les frais d’'appui aux activités de I'Agence Comjeakels qu’'approuvés par le
Ministre des Forets apres avis du ministre en ehdes finances ;

» |es frais d’audit du fonds spécial ;

» |es fonds de contrepartie aux projets lorsqueeade fonds sont fournis par I'Etat ;

= |es contributions de I'Etat aux organismes intaometux ;

* Les remises aux agents de l'administration chamge foréts et de toute autre
administration ayant participé aux activités deegpion et de recouvrement, dans la
limite du produit disponible a cet effet.

4. LE FONDS SEMENCIER

Le Fonds Semencier a été créé par décret n° 20@5L&6 mai 2005 du Président
de la République, en application de la loi n° 20@4/du 28 juillet 2001 relative a I'activité
semenciere.

Ce Fonds est destiné a financer :



les charges liées aux opérations de contrdle etedtfication des semences et
plants ;

les établissements semenciers conformes a la dégisl et n'exercant qu’au
Cameroun ;

les agriculteurs multiplicateurs locaux des semgmrtglants ;

la recherche privée ou publique en matiere de seiehtechnologie des semences.

Au terme de l'article 3 alinéa 1 du décret susdag, ressources du fonds, arrétées

annuellement par la Loi de Finances sont consstuée

des redevances provenant des opérations de aitificet de tests de conformité des
semences ;

des frais d’inscription des variétés semencieresataiogue officiel ;

des loyers des fermes de multiplication et de diffa du matériel végétal ;

des frais de délivrance des certificats d’exerded’activité semenciere. A ce titre,
elles sont soumises aux audits annuels et au ¢ekeS8 organes compétents.

des subventions de I'Etat ;

de toutes autres ressources autorisées par la KEindnces.

5. COMPTE D'AFFECTATION SPECIALE POUR LE SOUTIEN DE LA
POLITIQUE CULTURELLE

Par décret n° 2001/389 du 03 décembre 2001 csiderdé de la République, il a été créee
un Compte d'Affectation Spéciale pour le soutienalpolitique culturelle au Cameroun.

DES RESSOURCES DU COMPTE D’AFFECTATION SPECIALE

Les ressources du Compte d’Affectation Spécialétées annuellement par la Loi de
Finances sont constituées par :

les redevances versées au titre de la représentatiode la fixation du folklore ;

les redevances versées au titre de I'exploitations doeuvres interprétations
phonogrammes, vidéogrammes ou domaine public ;

la numération pour copie privée des phonogrammegjéogrammes et ceuvres
imprimées ;

toute autre ressource autorisée par la loi de fircs.






DES DEPENSES DU COMPTE D’AFFECTATION SPECIALE

Le Compte d'Affectation Spéciale est destiné a areger la production littéraire et
artistique camerounaise. Il permet notamment at’Et

» de subventionner la création et la diffusion des wees ;

» de concourir a I'édition ou diffusion des ceuvres ;

» d'aider a la création ou a la modernisation des amgysmes de gestion collective ;
» de garantir les préts consentis par les établisseta@le crédits ;

» de décerner des prix ;

» d’allouer des secours aux conjoints ou aux descentdades artistes décédés ;

» de contribuer au financement d’organisations de &tarité professionnelle.

6. COMPTE D'’AFFECTATION POUR LE FINANCEMENT DES PRO JETS DE
DEVELOPPEMENT DURABLE EN MATIERE D’EAU ET D’ASSAINI SSEMENT

Le Compte d’Affectation Spéciale pour le financemees projets de développement
durable en matiére d’eau et d’assainissement &rété par décret n° 2001 /216 du 02 aout
2001 du Président de la République.

Ledit Compte d’Affectation Spéciale a pour objedt garantir le financement des projets
de développement durable en matiere d’eau et drassament, de promouvoir :

* le développement des ressources en eau ;

» l'alimentation en eau potable des centres urbaia#si que des zones rurales ;
* I'assainissement des zones urbaines et rurales ;

* I'hydraulique agro- pastorale

I- DES RESSOURCES DU COMPTE D'AFFECTATION SPECIALE POUR LE
FINANCEMENT DES PROJETS DE DEVELOPPEMENT DURABLE EN
MATIERE D’EAU ET D’ASSAINISSEMENT

Les ressources du Compte d'Affectation Spécialsvisa, arrétées par la Loi de
Finances proviennent essentiellement du produit :

e de la taxe d’assainissement ;
» de la redevance de prélevement des eaux ;
 des amendes et transactions ;
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* des contributions de donateurs internationaux ;
e de toutes autres contributions volontaires ;
* des dons et legs.

Ces ressources sont destinées a couvrir les dépeigtves :

e au développement des ressources en eau ;

* alalimentation en eau potable des centres urbgiassi que des zones rurales ;
» alassainissement des zones urbaines et rurales ;

* al'’hydraulique agro- pastorale.

7. COMPTE D'AFFECTATION SPECIALE POUR LA MODERNISAT ION DE LA
RECHERCHE DANS LES UNIVERSITES D’ETAT

Le Compte d'Affectation Spéciale pour laodarnisation de la recherche dans les
universités d’Etat a été créé par décret n° 200942 08 avril 2009 du Président de la
République.

Les objectifs globaux de ce compte sont :

« [|'amélioration de la recherche dans les Universtd'Etat ;

* [l'appui au développement (loi n° 2001/005 du 16 it@001 portant orientation de
I'Enseignement Supérieur) ;

« l'amélioration des conditions de travail des engeants chercheurs des universités
d’Etat.

Les ressources du Compte d’Affectation Spégmur la modernisation de la recherche
dans les universités d’Etat sont arrétées annuefienpar la loi de Finances. Elles
proviennent :

» des contributions diverses de I'Etat ;

» des fonds issus de la coopération ;

 desdonsetlegs;

+ de toutes autres ressources autorisées par la Lei Einances au profit des
universités d’Etat.

Les ressources du Compte d'Affectation Spéciale sil8es sont destinées au
financement :
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» de la modernisation universitaire ;
» de I'encadrement et du renforcement des capacités enseignants chercheurs ;
» des prestations spécifiques des enseignant- charche

8. COMPTE D'AFFECTATION SPECIALE POUR LE DEVELOPPEM ENT
DES TELECOMMUNICATIONS

Dans le cadre de la promotion et du développendergecteur des télécommunications au
Cameroun, il a été créé par la loi n° 98/014 du jidlet 1998 regissant les
télécommunications, modifiée et complétée parolanP 2005/008 du 29 décembre 2005
portant Loi de Finances de la Républigue du Canmepmur I'exercice 2005 notamment en
son article treizieme, un Fonds Spécial des Tél@éuanications.

I- LES MODALITES DE GESTION DU FONDS

Pour les modalités de gestion de ce fonds, un @odipffectation Spéciale a été mis en
place par décret n° 2006/268 du 04 septembre 2008réksident de la République en vue de
financer les projets au titre du service univeeselu développement des télécommunications.

Le Ministre chargé des Finances délegue par amség pouvoirs d’ordonnateur des
comptes hors budget au Ministre des téléecommunitain vue de la gestion du compte.

[I- LES RESSOURCES ET LES DEPENSES DU FONDS

- DES RESSOURCES
Les ressources du fonds sont constituées par :

* les contributions annuelles des opérateurs et explots des réseaux de
telécommunications dues au titre de la contributiomu financement du
développement des télécommunications et aux codmgutables a I'obligation du
service universel ;

* les contributions annuelles des opérateurs et explats des services des
télecommunications, du régime des autorisations daes conditions fixées par
leurs cahiers de charge respectifs ;

» les produits des insertions publicitaires dans ltaumaire universel d’abonné ;

* les subventions de I'Etat.
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* les contributions des collectivités territorialecentralisées ou des associations
désireuses de promouvoir le développement desdgléuunications constatées en
fin d’exercice et affectées a cet effet par son seih d’administration ;

* les dons et legs, subventions et aides diverses ;

» toute autre ressource autorisée par les lois etle@gents en vigueur.

B- Des dépenses

Elles ont pour objectifs de :

» financer le service des télécommunications tel quévu a I'article 18 de la loi
n°98/011 du 11 juillet 1998 susvisée ;

» contribuer au financement du développement desdaél@munications sur
I'ensemble du territoire ;

» financer les prestations des services d’audits t@gaes, financiers et comptables.

9. COMPTE D’AFFECTATION SPECIALE POUR LA PROMOTION DU
TOURISME

Le Compte d’Affectation Spéciale pour la promotitun tourisme a été crée par décret n°
99/111 du 27 mai 1999 du Président de la Républidges I'optique d’assurer et de garantir le
développement et le soutien de I'activité touriséiggaractérisé par :

* la vente de 'image du Cameroun a travers la paipiation aux différentes foires,
expositions dans le monde entier ;

» la promotion du Cameroun dans les principaux marchémetteurs de touristes ;

* Il'amélioration de I'offre touristique camerounaise& travers les campagnes de
sensibilisation, I'organisation des séminaires denforcement des capacités des
acteurs régionaux ;

* la promotion de la culture touristique par la crdan des clubs tourismes dans les
lycées, colleges et universités ;

* le financement des séminaires a vocation touristquels que les offices
communaux du tourisme pour la soutenabilité du tasme dans les Collectivités
Territoriales Décentralisées ;

* la promotion et le développement des nouvelles fesnde tourisme telles que
I'écotourisme.
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- MODALITES DE FONCTIONNEMENT DU COMPTE D'AFFECTAT ION
SPECIALE POUR LA PROMOTION DU TOURISME

A- DES RECETTES DU CAS

Aux termes de l'article 2 du décret suscité, lessoairces du Compte d’Affectation
Spéciale proviennent essentiellement du produit :

= de la location des établissements hoételiers catssur les capitaux publics et confiés
en gérance libre a des personnes physiques ouaspnationales ou étrangeres ;

= de la concession a des personnes physiques ouesianationales ou étrangeres ;

= des quittances de paiement des frais de dossiasditt@s en vue de I'obtention d’'une
concession touristique ;

= de la redevance percue lors de la délivrance désrisations de construction et
d’exploitation des établissements de tourisme,adEmces de tourisme et des agréments
des guides de tourisme ;

» des amendes et transactions ;

» de la quote-part des recettes provenant des dfaitses dans les parcs nationaux et les
réserves de faune et du timbre d’aéroport ;

» des dons et legs de toute origine.

B- DES DEPENSES DU CAS

Les dépenses du Compte d'Affectation Spéciale paupromotion du tourisme sont
constituées des dépenses de fonctionnement.

10. COMPTE D’AFFECTATION SPECIALE POUR LAPRODUCTION DES
DOCUMENTS SECURISES DE TRANSPORT

Le Compte d’Affectation Spéciale pour la producties documents sécurisés a été creeé
par les dispositions de l'article treizieme dedar® 2009/018 du 15 décembre 2009 portant
Loi de Finances de la République du Cameroun pexercice 2010.

Cette disposition a précédé le Décret n° 2010 /1484 du 02 juillet 2010 portant

organisation et fonctionnement du Compte d’AffaotatSpéciale pour la production des
documents sécurisés de transport.
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- DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS DU COMPTE

Les ressources du Compte d’Affectation Spécialer pauproduction des documents
sécurisés de transport, dont le plafond est fixéualbement par la Loi de Finances sont
constituées par les frais de délivrance des doctsmendessous :

A - Pour le transport maritime :

* les certificats de jauge ;

* lesroles d’équipage ;

* les actes de camerounisation ;

* les permis de navigation ;

» les cartes de circulation ;

» les certificats de radiation ;

» les visites de sécurité ;

 les certificats de capacité ;

* les livrets professionnels maritimes ;
* les cartes d’identité des marins ;

* les autorisations provisoires ;

* les inscriptions provisoires;

* les agréments aux professions de transporteur maré et para-maritime.

B- Pour les transports terrestres :

» les certificats de capacité;

* les permis de conduire national et international,

» les certificats d’'immatriculation des véhicules;

» les cartes de transport public routier;

* les licences de transport;

* les agréments aux professions de transporteurs renst et d’auxiliaires des
transports routiers.

Les ressources du Compte d’'Affectation Spégmbvues a l'article 3 du décret sus cité
sont destinées au paiement de toutes les prestdiéms a la production des documents de
transport sécurisés, notamment :

* les prestations des opérateurs concessionnaire®ésjr
* la maitrise d’ceuvre pour la production des docum&de transports Securiseés;
» le fonctionnement de la cellule de gestion du coeipt
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* les primes d’expertise des personnels et experts lalemarine marchande
intervenant dans la production des documents de ngport sécurisés
conformément a la reglementation en vigueur;

* les primes de rendement aux personnes d’appui grfaduction et a la collecte des
recettes relevant du Ministere chargé des Transpoet du ministere chargé des
Finances.
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MONTANTS PLAFONDS DES COMPTES SPECIAUX
POUR LES ANNEES 2011, 2012 et 2013
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Les Lois de Finances 2011, 2012 et 2013 dans Haticdes relatifs aux comptes d’affectation
spéciale ont ouvert respectivement 10, 11 et I@ptes a cet effet équilibrés en recettes et en
dépenses a la somme globale respectivement de BEFA0 000 000, 38 300 000 et 40 300 000.

Apres Compte d’affectation spéciale pour le dévedmpent du secteur postal créé en 2012, La
Loi de Finances 2013 propose la création d’'un Cendfaffectation spéciale dénommé « Fonds de
soutien aux populations victimes des catastrophdssecalamités »

De facon détaillée, ces comptes d’affectation gpec(CAS) ainsi que leurs dotations
respectives se présentent tel que détaillé daableau en dessous :

(Unité : millions F.CFA)

COMPTES SPECIAUX 2011 2012 2013
AE/CP
01 | Fonds de soutien aux populations victimes |des 2 000

catastrophes et des calamités

02 | Compte d’affectation spéciale pour la régulati@s| 8 000 8 000 8 000
marchés publics

03 | Compte d’affectation spéciale pour le soutienlade 1 000 1 000 1 000
politique culturelle

04 | Compte d’affectation spéciale pour la moderiogdt 4 200 9 600 9 600
de la recherche dans les Universités d’Etat

05 | Compte d’affectation spéciale pour le dispostife| 1 000 1 000 1 000
soutien de l'activité touristique

06 | Fonds Semencier 1000 1000 1 000

07 | Compte d’affectation spéciale pour le financeimen 500 500 500
des projets de développement durable en mdgtiere
d’eau et d’assainissement

N

08 | Fonds Spécial de Développement Forestier 002 000 2 000

09 Redevance payée par les organismes portl,l.ain_aLssOO

autonomes & I’Autorité portuaire nationale 1500] 1500

10 | Fonds spécial pour le développement |d&6 000 10 000{ 10 000
Télécommunications

11 | Compte d’affectation spéciale pour le dévelopgmr 200 200

du secteur postal

-

12 | Compte d’affectation spéciale pour la productes| 3 500 3500 3 500
documents sécurisés de transport

TOTAL 32 700 38 300 | 40 300
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REALISATIONS DES COMPTES SPECIAUX POUR L’ANNEE 2011
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En ce qui concerne les réalisations de I'année 2[@kHits comptes ont entrainé un
encaissement total de recettes pour un montaRC#&A 84 719 035 316ur des prévisions
totales de=CFA 87 700 000 000 FCFAsoit un taux d’exécution d&6,60%.Les dépenses
guant a elles ont été réglées pour un montant deteRCFA 67 665 055 818ur un plafond
total de crédits ouverts dCFA 87 700 000 000soit un taux de réalisation d&,15%.

La différence entre les recettes totales encaisdédsCFA 84 719 035 316et les
dépenses totales régléeskdeFA 67 665 055 81®ermet de dégager un solde excédentaire
net deFCFA 17 053 979 498

Les performances ci-dessus décrites auraient @ gmutenues si tous les comptes
ouverts au titre dudit exercice avaient connu untfionnement effectif. Or, ceci n'a pas été
le cas du Compte d’Affectation Spéciale pour laficement des projets de développement
durable en matiere d‘eau et d’assainissement ; ni@me, certains comptes n’ont
fonctionné que de facon trés marginale. En I'oanee, le fonds semencier (taux de
réalisation de 75 % en recettes contre seulemeh%3en dépenses).

La situation individuelle de chaque Compte d’Aftdain Spéciale se décline tel qu'il
suit :

1. REDEVANCE PAYEE PAR LES ORGANISMES PORTUAIRES
AUTONOMES A L’'AUTORITE PORTUAIRE NATIONALE

Exécution en recettes

Les recettes recouvrées au cours de I'exercicergeétevees a 2 049 387 852 FCFA sur 2
050 000 000 FCFA prévus, soit un taux de réatisabiudgétaire de 99 ,97% ; supérieur a
la performance observée en 2010 (91,02%). Ellespartissent ainsi qu'il suit :

Nature de la recette Prévision Budget | Réalisations Taux de

Redevance portuaire 1 500 000 00 -11 500 000 00 100,00%
Recettes propres 550 000 00( -| 549 387 857 99,89%
Total général 2 050 000 00 - |2 049 387 85] 99 ,97%

Exécution en dépenses

Les consommations de crédits budgétaires au ceufexekrcice 2011, se sont élevées a
FCFA 1 915 602 038 sur 2 050 000 000 soit un tauxédlisation globale de 9 3,44%Elles
ont été effectivement payées pour FCFA 1798 @&G5;7la difference de FCFA
122 366 519 représente les ordonnances de paiemenstance a ’Agence Comptable au
31 décembre 2011 et qui devront étre payées enitprien 2012. Ces dépenses ont été
effectuées ainsi qu'il suit :
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Nature la dépense Dotation initiale DIl Exécution | |, T?UX.
nette d’exécution
Fonctionnement 1435000 00(¢ 1 435 000 00( 1 434 747 50 99,98%
Investissement 615 000 00 615 000 00(¢ 480 854 53§ 78 ,19%
Total général 2 050 000 00( 2 050 000 00( 1 915 602 03 9 3,44%

Les résultats ci — dessus obtenus traduisent leeurgdans la gestion et le suivi de
toutes les actions déclinées dans le plan d'adetiexercice 2011. En effet, I'exécution
des recettes et des dépenses de la redevancepaayiés organismes portuaires autonomes
a I'Autorité Portuaire Nationale a permis de comewt d’amorcer les actions ci-apres:

I'élaboration du schéma directeur d’aménagementd’ekploitation des voies
navigables ;

I'élaboration du schéma directeur d’aménagemede girotection du littoral ;
I'élaboration du plan triennal de renforcement dagacités de '’APN en ressources
humaines ;

I'acquisition d’un terrain pour la construction siége social de I'APN ;

la concertation avec le Conseil National des Chasgdu Cameroun ;

I'élaboration des actions et de la mise en ceuvseadéivités portuaires en vue de
I'amélioration de la compétitivité des ports camarais ;

I'élaboration d’'un cadre type de comptabilité atiglye d’exploitation portuaire ;

la révision du cadre des régimes de transfert @éfimition des conditions d’exercice
des activités portuaires ;

la mise en place d’'un cadre |égislatif et regleraeatpour une action de régulation
efficace afin de maitriser la régulation institaielle et économique.

Sur le plan prospectif, relativement au cadre geedges a moyen terme (CDMT) 2012-
2014, la budgétisation des programmes et actionSASN sur la période sus- évogquée
s’articule autour des activités prioritaires contesidans les principaux axes stratégiques ci-
apres :

conduire la planification du développement portiaiational et assurer le suivi des
projets y afférents ;

réguler les activités dans le secteur portuairevuend’ameliorer la compétitivite, la
sécurité/slreté des ports camerounais ;

améliorer les conditions de travail, des moyenspdaduction afin d’assurer le
fonctionnement optimal des services ;

renforcer la coopération et le partenariat aves tes organismes et organisations
nationaux et internationaux en rapport avec lestiues maritimes et portuaires en
vue de bénéficier de leur expertise et éventuelemm@ne assistance technique ;
renforcer le cadre juridique et institutionnel GePN.
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2. COMPTE D'’AFFECTATION SPECIALE POUR LA REGULATION DES
MARCHES PUBLICS (CAS ARMP)

La loi n° 2010/015 du 21 décembre 2010 portantdeoiFinances de la République du
Cameroun a fixé le plafond CAS - ARMP a un montiatevant a FCFA 8 000 000 000
(huit milliards). L’exécution de cette dotation gsiest opérée dans le strict respect des
principes du droitbudgétaire, et en conformité avec le plan d'actirété par le conseil
d’Administration au titre dudit exercice se pmisetel qu'il suit en recettes et en dépenses.

- REALISATION DES RECETTES

En ce qui concerne précisément les recettes der€ee 2011, FCFA 8 550 321 533
ont été facturés sur la base des marchés effeaivesignés, des frais d’acquisition de
DAO, des pénalités de retard et des recettes mof@t un taux de facturation de 155,
46%. Au cours de cette méme période, les sommesuveses s'eélevent a FCFA
2 897 930 768, équivalent a un taux de recouvremer3,89%. Le détail de la réalisation

des recettes est porté dans le tableau ci- apres :

REALISATIONS
Intitulé Prévisions
i I:\Agigtggfu Taux de Montants Reste a Taux de

?acturés facturation encaissés recouvrer |recouvrement

fé‘tt;‘gem'o” de 680 000 000 680 00000( 100,009 680 000 00( 0 100 ,00%
Q]ifjgcetséégcettes 4300000 00( 7489872151  174,18% 1907 758 02] 5 584 671 05] 25 47 %
Frais DAO 2011 | 100000000( 1151252 21] 115,139 1013 74449] 137 507 714 88 ,06%
,E’A‘I’r:tlz tgferggli'f“on 2000000 000 4 630877 794 231 ,54% 69518 824 4561 358 96 1,50%
EL"A“SG fg%ggg"ffr 800000 000 1193 681 67]  149,21% 347 975749 845 705 924 29 15%
Ztegi"[t)es desEPA| 100 00000( 44077143  44,08% 7040158 39 593 904 9.83%
;?:ig{'éfiselrsnamhes 400000 000 469983337 117 ,50% 469 478 805 504 530 99 ,89%
Recettes propres 520 000 00¢ 380 449 37§ 73,16% 310172 741 70 276 637 81,53%
Total général | 5500 000 00( 8 550 321 53]  155,46%| 2 897 930 76{ 5 654 947 68 33,89%

Pour les arriérés de recettes de FCFA 4 880 000 lg0Gnontant prévisionnel des
arriérés de la subvention de I'Etat était de FCRBQ @00 000. L'Agence a effectivement
facturé FCFA 906 193 980 au titre d'arrierés de vealions et a encaiss€ FCFA
16 694 999, soit un taux de 1,84%.
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Les arriérés des autres recettes ont été factorésum montant de FCFA 5 745 403 694
et seulement FCFA 1 000 904 189 ont été encaissds,un taux de recouvrement de
17,42%, Tout ceci sur un montant prévisionnel dg=A&Ci 255 000 000. En ce qui
concerne les prévisions sur les arriérés des escetopres, elles ont été fixées a FCFA

195 000 000, et FCFA 195 097 914 ont éte facturées.

La synthese des recettes au 31 décembre 2011senfadel qu’il suit :

Montants
. L, . Taux de Montants Taux de N
Intitulé Préevisions engageés ou 3 A AP Restes a recouvrer
. facturation encaissés |réalisation
facturés
1110 000 00(
Dont exo
) 2011: 680
Subvention 000 000 1586 193 98 142 ,90% 696 694 999 43 ,92% 889 498 981
Exo : 2010:
430 000 000
Autres
recettes 8 555 000 00( 13 23527584 154,71% 2908 662 21¢ 21 ,98% 10 326 613 638
affectées
Eﬁ)‘;ﬁggs 715000000 57554729] 80,50% 31017274] 53,89% 265 374 551
Total 114 380 000 00 15397 017 12| 148 33%| 391552995( 25 ,43% LI gl a8y
général 165

REALISATION DES DEPENSES AU 31 DECEMBRE 2011

Pour couvrir les charges engendrées par I'exécutioplan d’actions 2011, I'Agence a
prévu, pour le fonctionnement, l'investissementlext autres charges de régulation, la
somme dd-CFA 6 180 000 000La somme d&CFA 4 913 231 274 été engagée, soit au
taux d’engagement d&9,50%. Sur ces engagemen&598 489 438 FCFAont été payeés.

Soit un taux de réalisation d8,24%.Les restes a payer sur les engagements de I'egerci
2011 s’élevent &CFA 1 314 741 836

Ces résultats s’expliquent par le faible taux depwerement des recettes qu’a connu
'’ARMP au cours de I'exercice 2011 ; Le détail dpenses est porté sur le tableau ci-
apres :

Nature prévisions blfd_ge’t engagements Taux montants reste a Tagx de
2011 révisé engagements payes payer réalisation

Fonctionnement

Siege et 4 853 000 00Q 4 853000 O(I)O 4 250 303 697 87 ,58113323 704 938 979 993 77,91

Antennes
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Fonctionnement
Siéges Annexes| 138000000 138000000 102 262 328 74,10 74 185 29 28 137 030 72,49
TOTAL Sieges
Annexes et 4 991 000 00Q 4 991 000 000 4 352 566 025 87,21| 3385449002 967117023 77,78
Organes
Annexes
'A”;&Sgsseme”t 559 000 0000 559 000 000 506 324878 90,58| 170704172 335620706 33,71
SOUS TOTAL 5 550 000 00Q 5 550 000 00Q 4 858 890 903 87,55| 3556 153174 1302 737 729 73,19
L1-.......

|.2- Autres Charges de la Régulation
Observateurs
Indépendants 380 000 000 380 000 000 4 686 525 1,25 0 4686525
Auditeurs
Indépendants 100 000 000 100 000 000 0 0,00 0 0| poc
Etudes
Sectorielles 50 000 000 50 000 000 16 391 727 32,78 13 921 307 2470 420 84 .9
Dématérialisati
on 100 000 0009 100 000 000 33262 119 33,26 28 414 957| 4847162 g5 4-
SOUS TOTAL
1.2- ....... 630 000 000 630 000 000 54 340 371 8,63 42 336 264 12 004 107 77.97
TOTAL (Sous
total I.1 + Sous | 6 180 000 00(q 6 180 000 000 4 913 231 274 79,50| 3598489438 13147418 739,

1

DEPENSES DE L’EXERCICE 2011

En ce qui concerne les prévisions des arriéré8ladécembre 2010 qui s’élévent a
FCFA 4 200 000 000 et qui concernent les arridefonctionnement, d’investissement et
les autres charges de régulation, les engagememdatifs ont été effectués a hauteur de
FCFA 1 331 433 923, soit un taux d’engagement dél134. Des efforts ont été faits pour
apurer cette dette pour un montant de FCFA 3063840 soit un taux de réalisation de

23,04%.

La synthese des dépenses en 2011 est portéetabldau ci-apres :

L

Taux
Montants ,
. . s . d’engagement Montants Taux de S
Libelle Prévisions | engages ou . e Reste a payer
facturés ou de payés réalisation
facturation
ZOR”I\;tF',O””eme”t 5421 000 00 4 580 300 26 84.49% 3 489 196 90 76,18% 1091 103 36
X‘éiﬂsgssemem 859 000 00 665 824 77¢ 77 519% 233625844  3509% 432 198 93]
Autres charges | 4 100000 00{ 998 540 15 24 3594 18243757] 18 27% 816 102 576
Total général | 10 380 000 00{ 6 244 665 19] 60,16%)| 3 905 260 32]  62,54%)| 2 339 404 87!

oT
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Ainsi, sur un montant prévisionnel de FCFA 10 380 000, la somme de FCFA
6 244 665 197 a été engagee, soit au taux d’engageais 60,16% et un taux de réalisation
sur ces engagements de 62,54%, d’ou une diminptomapport a celui de 2010 qui était
de 87,46%.

Une réforme sur le CAS - ARMP est en cours avetdivention du Ministére des
Marchés Publiqgues (MINMAP) dans le secteur. Ellenptra de mettre un terme a
I'accumulation des créances aupres des Maitreswi&ges.

D’autre part, en vue de I'optimisation des recetiésérées par les Certificats de Non
Exclusion (CNE), une réflexion est en cours a 'ARM

Toutes ces mesures devraient permettre d’assurdiuildité et la pérennité des
ressources et de favoriser un fonctionnement parmbnieux de 'ARMP, ainsi que le
reglement régulier des prestations en cours d’@erc

3. FONDS SPECIAL DE DEVELOPPEMENT FORESTIER

La loi n° 2010/015 du 21 décembre 2010 portant d®iFinances de la République du
Cameroun pour l'exercice 2011 a fixé le plafond @ampte d'Affectation Spéciale du
développement forestier a un montant s’élevaniC&A- 2 000 000 000 (deux milliards).
L'exécution de cette dotation qui s’est opérée danstrict respect des principes du droit
budgétaire et conformément au plan d’actions apétéle comité des programmes du Fonds
Spécial de Développement Forestier au titre daditcice, se présente ainsi qu'il suit:

Exécution en recettes

Nature de la recette Prévision budgétaires Bud_ge : Réalisation ,Ta.ux Qe
additif réalisation

Subvention regue de I'Etat 2 000 000 000 0 1999999998  100,00%
Produits des prestations
techniques P 200 000 000 0 266 560 000 76,16%
Excédent de trésorerie 2010 582 144 157 0 582 144 157  100,00%
Autres produits et profits divefs 23 555 843 0 40 110 625 170,27%

Total général 2 805 700 00 0 2 888 814 78 102,96%

Exécution en dépenses

L S Dépenses de Dépenses Dépenses Taux
Dotation initiale | Dotation finale i .- ) PR
fonctionnement| d'investissement totales d’exécution

2 805 700 000 2805700000 951690 787 623 333 4791 575 024 266 56,13%
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La performance relevée ci-dessus présente une Inetisse d’exécution du budget en
recettes de I'exercice 2011 qui est de 102,96%red@8, 79% en 2010. Cet état de choses est
justifié par la prise en compte des recettes ageda subvention de I'Etat.

En ce qui concerne les déperikasgté enregistré un taux d’exécution de 56,13%
en 2011 contre 88,79% en 2010.

Toutefois, les actions exécuthast certaines se sont acheveées en 2011 et dautre
reportées en 2012 ont porté sur les points suivants

» |e suivi du couvert forestier ;
= |'aménagement des foréts de production du domairestier permanent ;

= |'aménagement des foréts mangroves ;

* |e reboisement et la régénération des ressourcestiferes par I'appui-plantation des
arbres par les communes, les parlementaires, patésuliers ;

= |e renforcement des communes et d'autres acteurslgasensibilisation des
Collectivités Territoriales Décentralisées surpescédures de classement des foréts
communales ;

» |e développement des foréts communautaires ;

= |e contrble forestier et le suivi du contentieux ;

= |a promotion des essences et des nouvelles tedieslp

» Ja formation et 'encadrement des artisans et astede la filiere bois a travers le
centre de promotion du bois, les centres pilotes, dusters, 'TENEF et d’autres
structures spécialisées ;

= ['organisation et le fonctionnement du marché ietérdu bois ;

= |'amélioration de la premiére transformation etteveloppement de la deuxieme et
troisieme transformation du bois d’'ceuvre ;

= |e développement de la production durale des ptedoiiestiers non ligneux ;

» |e pilotage et 'administration du PSFE et de lawggrnance.

Ces actions permettront la réussite de la politfguestiere gouvernementale qui ressort
en bonne place dans la vision de développementdwe@un a I'horizon 2035.

4. LE FONDS SEMENCIER

Comme pour les exercices budgétaires 2008, 202D HY, I'exercice 2011 a servi a
finaliser la mise en place des jalons pour un secemencier performant au Cameroun.
Avec l'assistance technique et financiere de la FAGP/CMR 3203 D), un tres grand
nombre d’activités jugées comme des pré-requis |[gotelance de I'activité semenciere au

Cameroun ont été réalisées.
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La Loi de Finances de I'exercice 2011 a fixé lefgpdd du fonds a FCFA 1 000 000 000 (un
milliard).

Au terme dudit exercice, I'exécution de cette agtdion se présente comme suit :

A- Exécution en recettes

L. ” Réalisations
Nature Prévisions Budget additif a0 31 /12/2011 TAUX
Compte d'affectation 1 000 000 000 0 749999999 74, 9%
spéciale
Total général 1 000 000 00 0 749 999 994 74, 9%

B- Exécution en dépenses

Dotation initiale selon Dotation . Taux
Exeécution ..
la LF nette d’exécution
1 000 000 000 749 999 999 98 428 189 13 ,12%
1 000 000 00( 749 999 99¢ 98 428 189 13 ,12%

L’incidence financiére des réalisations sur le f'oedmencier est minimale (13,12%), ce
qui explique le faible taux de consommation du figmpur I'exercice 2011. Néanmoins il
convient de noter que I'exécution du budget du $foe@st améliorée comparativement a
I'année derniére (2%).

Au cours dudit exercice, le budget du fonds gbfdis des partenaires étrangers ont
servi a financer les activités dans divers domapmes soutenir durablement et de maniere
sereine le programme semencier national.

Ces activités ont porté sur :

I'appui & 'organisation de linter profession de=mences ;

I'appui au Conseil National des Semences et Obtent/egetales (CONSOV) ;
'aménagement des coins de laboratoire nationatégionaux. La qualité et la
guantité des équipements recus sont telles queniduite d’'un nombre important de
tests et d’analyses en matiere de semences estnadgs possible. Le service
d’'inspection des semences peut aller au - delaimples contrdle de qualité des
semences, et conduire des analyses plus pousséegeede la certification des
semences.

I'opérationnalisation des contrbles d’inspectiongde la certification des semences et
plants, dont I'objectif majeur est la recherche piafit, et les consommateurs qui
recherchent de bonnes semences pour augmenterrégidsments, mais qui sont
incapables de déterminer la qualité du matériegta@vant utilisation ;

la mise en réseaux d’'un bureau régional de conttésemences et plants avec le

laboratoire national ;
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* [linventaire des procédures de gestion du fondseseiar ;

= |e fonctionnement du fonds.

A ce jour, le savoir et le savoir - faire en mati@te technologie des semences s’est
considérablement amélioré, au point qu’il soit désos possible, de commencer la mise en
ceuvre de maniére sereine d’'un programme semeratioenal ambitieux. A la fin de I'exercice
2011, plus de 1000 agriculteurs ont déclaré manemps plein une activité semenciére.

5. COMPTE D’AFFECTATION SPECIALE POUR LE SOUTIEN DE LA POLITIQUE
CULTURELLE

La Loi n° 2010/015 du 21 décembre 2010 portantdes finances de la République du

Cameroun pour I'exercice 2011 a fixé le plafond ptard’affectation spéciale pour le soutien
Au terme dudit exercice,

I'exécution de ce plafond autorisé par la Loi dedfices se présente ainsi que ci- dessous :

de la politique culturelle & FCFA 1 000 000 000 (uiiliard).

Exécution en recettes :

Nature de la recette PreVI,SIO.nS Réalisation :I'ay X C.le
budgétaires réalisation

f;tt;\t/entlon de fonctionnement versée par 1 000 000 00( 1 000 000 00 100,00%
Aut it tati f ies —

utres produi s des prestations fournies 5 000 00C 0 0.0%
Ensemble National
Autres produits et profits — Autres représenti 2 000 00C 29 159 1.10%
culturelles
TOTAL 1 007 000 00( 1 000 022 15; 99,30%
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Exécution en dépenses :

Prévisi . —
Nature de la dépense reVI,SIO.nS Exécution | Taux d’exécution
budgétaires
Fourniture de bureau 5 000 00d 4 999 999 99%
_Fournltu.re de bureau- matériel coura 10 000 00d 17 543 824 175%
informatique
Autres services consommes 2 000 00(¢ 2 000 00d 100%
Frais d'impression des tickets- 2 000 00C 0 0%
documents
Carburants et lubrifiants 20 000 00( 19 600 00( 98%
Primes et remises 7 000000 13230 00( 189%
Frais de mission 5 000 000 0 0,00%
Frais de location véhicule 2 000 00(d 1 000 00(¢ 50%
Salaire brute et indemnité 15 000 00( 5813 136 38%
Gratifications et remises diverses 1 000 00(¢ 1 000 00(¢ 100%
§ul?vent|on de fonctionnement versésg 50 000 00d 28 021 044 56%
littérature et art
subvent.lon de fonctionnement versé 150 000 000 112 702 854 75%
art musical
subven.tlon' de fonctionnement versée 83000000 69 165 00C 83%
art audio visuel
ti f ti t 4

subven |qn de fonc |o.nnemen Vversée 50000 000 33 838 744 67%
art graphique et plastique
Aut ti f ti

u r(?s subvgn ions (_Jle onctionnemer| 150 000 000 89 302 321 59%
versée- festivals nationaux
subyentlon de fonctionnement versée 50000000 52 683 00 105%
festivals locaux
Autres subventions de fonctionnemer
versée- aides sociales aux artistes et 20 000000 29975 00( 149%
leurs ayant droits et ayant cause
Participati Ayvé t It |

ar. icipations événements culturels 100000 000 35 540 00 35%
nationaux
Earﬂmpgﬂons événements culturels 250 000 000 202 268 02 80%
internationaux
I ité I

ndemnite des membres de la 20000 00¢ 16 780 00( 83%
commission des arts et lettres
Frais de colloques et séminaires - 16 675 00(
Etudes et recherches mobilisables 15 000 00( - 0%

TOTAL 1 007 000 00( 752 137 94( 74%

Le Compte d’Affectation Spéciale pour le soutienlagolitique culturelle a été exécute
en recettes (99,30%) et en dépenses (74%).

29



Le résultat présenté ci- dessus traduit le camqiarticulier des différentes activités
supportées par ledit compte d'affectation spécialen effet I'organisation des activités
culturelles nécessite des préalables d’ordrenigale qui s’échelonnent dans le temps. Cela

étant, certaines actions qui ont été amorcees &h 2front entierement réalisées au cours des
exercices futurs.

6. COMPTE D’AFFECTATION POUR LE FINANCEMENT DES PRO JETS DE
DEVELOPPEMENT DURABLE EN MATIERE D’EAU ET D’ASSAINI  SSEMENT

La Loi n° 2010/015 du 21 décembre 2010 portantl&s finances de la République du
Cameroun pour I'exercice 2011 a fixé le plafond @ompte d’Affectation Spéciale pour le
financement des projets de développement durableatiere d’eau et d’assainissement a un
montant s’élevant & FCFA 500 000 000 (cing cenlioni).

Au terme dudit exercice, I'exécution de ce plafandorisé par la Loi de Finances se
présente ainsi qu’il suit:

Exécution en recettes

L. Budget RN Taux de
Nature de la recette Prévisions additif au 31 réalisation
/12/2010
Compte d’affectation spécial 500 000 000 0271193369 54,23 %
Total général 500 000 00( 0| 271193369 54,23 %
Exécution en dépenses
Nature de la dépense [?O.t {.mon Dotation Exécution | T?UX.

initiale nette d’exécution

Fonctionnement 0 0 0 0%
Investissement 500 000 0PGOO 000 00( 0 0%
Total général 500 000 00¢ 500 000 00( 0 0,00%

La sous-consommation relevée ci-dessus s’expliqaredps raisons objectives. En
effet les appels d’offres ont été effectivementcé&s sur des projets d’adduction d’eau. lls
seront finalisés, réceptionnés et payés au codehexercice 2012.
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7. COMPTE D’AFFECTATION SPECIALE POUR LA MODERNISAT ION DE LA
RECHERCHE DANS LES UNIVERSITES D’ETAT

La loi de finances de I'exercice 2011 a fixé lafphd du Compte d’Affectation Spéciale
pour la modernisation de la recherche dans lesewsites d’Etat a la somme de FCFA
4 200 000 00@quatre milliards deux cent millions).

L’exécution de cette allocation s’est opérée dansekpect des regles de gestion des
finances publiques de la maniére suivante :

Exécution en recettes :

Taux
Somme inscrite au budget de Subvention Montant de la subvention de
I'Etat Etat de I'Etat recu réalisa
tion
4 200 000 000 5 400 000 000 5 400 000 000 100%
Exécution en dépenses :
Somme inscrite au Paiements Taux de
budaet de I'Etat Dotation effectifs Solde au 31/12/11 réalisati
g budgétaire 2011 on
4 200 000 000 5400 000 00p 5 350 000 P00 5 0 000 000 99%

Il se dégage des résultats obtenus dans les tabtealessus que le budget du Compte
d’Affectation Spéciale pour la modernisation dags Uiniversités d’Etat a été exécuté au-dela
des prévisions budgétaires inscrites dans la leiFthances compte tenu de certaines
spécificités.

En effet, ce dépassement se justifie par un certambre d’actes intervenus depuis
I'exercice 2009, notamment le recrutement des rawweenseignants dans les différentes
universités d’Etat, la régularisation de la sitoatides assistants des Universités d’Etat retenus
dans le cadre du recrutemesptcial des 25 000 jeunes diplémés dans la FanBlidlique. Cette
situation est a I'origine du relevement du compédfelctation spéciale.
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8. COMPTE D’AFFECTATION SPECIALE POUR LE DEVELOPPEM ENT
DES TELECOMMUNICATIONS

La Loi de Finances de l'exercice 2011 a ouvert ain glu Ministere des postes et

telecommunications les crédits d’'un montant eg&iGFA 10 000 000 000 (dix milliards)
destinés a alimenter le compte d’affectation Speécia

Au terme dudit exercice, I'exécution de cette as@dion par la Loi de Finances se
présente ainsi que ci- dessous :

Exécution en recettes

Prévision Budget Taux de

o - Réalisation L
budgétaires additif réalisation

Contribution des opérateurs et

exploitants du secteur de{ 10 000 000 00 0| 13267 775 25 132 ,67%
télécommunications

MTN

_ | 4163886 20
ORANGE _ | 9094 364 71!
GATE WAY _ _ 9 524 345
Exécution en dépenses
. . Virement D S Taux
Nature de la dépense | Dotation initiale . ... | Dotation finale | Exécution .
de crédit d’exécution
Fonctionnement du fong 10 000 000 00 0| 10 000 000 00{ 4 669 709 55 46,69%
0
TOTAL GENERAL 10 000 000 00 0| 10 000 000 00(4 669 709 55 46,69%

Le tableau ci-dessus présentant I'exécution du éwuddu Fonds Spécial des
Télécommunications révele un taux d’exécution guedée (46,69%), soit un taux de 43,78%
en plus, comparativement a I'exercice 2010 (2,71%).

Ce taux de reéalisation est lié a des contrainteshniques relatives a la procédure de
passation de marché pour la réalisation des acitizasites dans le plan d’action du Fonds en

2011. En effet, certains marchés publics engagéa0&1, connaitront leur dénouement en
2012. Ces marchés portent notamment sur les adiayses :
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» la construction et I'équipement des télécentresnoanautaires polyvalents et points
d’accés numériques dans les bureaux de poste ;

» la construction de la boucle optique urbaine deuviaé ;

» la connexion haut débit par fibre optique des adstrations publiques ;

» lareévision et la vulgarisation de la stratégieaeelle des télécommunications et des
TIC;

» laccompagnement a l'ouverture du marché de laphiéie mobile et a la
construction des points d’atterrissement ;

» I'extension du réseau panafricain des servicegyer |

» la contribution de I'Etat pour le financement desngs d’atterrissements des cables
sous marins en fibre optique ;

» la couverture du réseau mobile de Darak et Bakassi

» la couverture en réseau mobile des zones frorgaliér

» la construction de la passerelle de communicatiorédeau RASCOM ;

» la prise en charge de la numérisation des centééghoniques de la CAMTEL ;

e la construction du centre sous régional de maimemades télécommunications
d’Afrique Centrale a Yaoundeé.

9. COMPTE D’AFFECTATION SPECIALE POUR LA PROMOTION DU TOURISME

La loi des finances de lI'exercice 2011 a ouvertsain du Ministére du tourisme un
Compte d’Affectation Spéciale d’'un montant de FCEFB00 000 000 (un milliard).

Au terme dudit exercice, I'exécution de ce plaf@ndorisé par la Loi de Finances se
présente ainsi qu’il suit :

Exécution en recettes

Nature de l'opération Prévi,sio_ns AL IISET Taux
budgétaires 31/12/2011

Subvention regue 1 000 000 Q00 1 000 000 000100,00%
Redevance sur panonceau 42 000{000 3 393 00d 8%
Quote part 7 000 0Q0 207 900 3%
Droits de licence 16 000 000 2 881 00d 18%
Loyers 27 000 000 5110 00d 19%
Concessions 8 000 000 0| 00,0%
Reliquat sur mission 27 000 0PO 0| 00,0%
Autres transferts 10 000 000 0| 00,0%
Pénalités 20 000 000 34000 0,17%
Amendes 93 000 0Q0 3695 00Q 4,00%

Total général 1 250 000 00 1184 202 89§ 94,74%
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Exécution en dépenses

Prévisions
Nature de I'opération budgétaires exécution Taux

Par.t|C|pat|on aux foires culturelles 403583 117 1 124 343 83] 89 95%
nationales
Achgts de fournitures de bureau 25000000 23517 164 94%
fonctionnement du CAS
Impresglon et document de promoti 211704 000 133 930 684 63%
du tourisme
Publicité radio et télévision 85500 00¢ 74 100 01( 88%
Achat billet d’avion 44 386 00¢ 44 386 00( 100%
Primes spécifiques CNT- ET 30305 75(¢ 10041 00( 33%
Cérémonies et manifestations 84 472 00(¢ 197 671 05( 243%
Part aux foires internationales 403 583 117 267 638 84( 66%
Salaire hotesse 9 297 18( 9 297 18( 100%
Impots et taxes 40 000 000 33463 627 83%
Appui office et club tourisme 16 090 00¢ 14 290 00( 88%
Appui aux promoteurs privés 83 000 00(¢ 55968 824 67%
Autres charges (arriérés) 123 661 957 89 863 826 72%
Renforcement capacité tourisme 95000000 67 743 124 71%

Total général 1 250 000 00( 1 021 910 50§ 81,75%

Il ressort du tableau ci- dessus que le budgetAlf & été exécuté en recettes a 94,74%.
Cette performance reste constante par rapporti@ del’année derniere (94, 73 %) et traduit
la maitrise du suivi de recouvrement des ressougcesalimentent le compte. Quant aux
dépenses, elles ont connu un taux d'exécution degr58P6 légerement en baisse
comparativement au taux d’exécution de I'exerci@é&®qui lui était de 90%.

Il convient de signaler que certaines ressourceguja ce jour n’ont jamais contribué aux
recettes dudit compte alors gu’elles sont prises@npte dans les crédits de 1 000 000 000
(un milliard) de FCFA ouverts a l'avance chaque é@nmulans la loi de finances. Il s'agit
notamment de la quote — part des recettes provetesitdroits d’acces dans les parcs
nationaux et les réserves de faune ainsi que tkereddtive au timbre d’aéroport. Toutefois, le
CAS a permis au Ministere du Tourisme et des Loisie se hisser a la catégorie des
destinations touristigues avec plus de 500 000idi®$r internationaux graces aux actions

concretes ci-apres :
|- ACTIONS PROMOTIONELLES A L’'EXTERIEUR

Au cours de I'année 2011 et en vue de consolidgniaze en Europe, le Cameroun a pris
part & une série de manifestations touristiguasega@t salons de tourisme).
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A cet effet, le MINTOUR a été présent au salon ART(Madrid Espagne) ; a la foire ITB
(Berlin —Allemagne) ; au salon Top Résa (Paris-€exn au World Travel Market (Londres-
Grandes Bretagne) ; a la foire Monde a Paris (HFaeace et au BET (Bruxelles-Belgique).

Par ailleurs, le Cameroun ayant opté pour l'ouvertuers les marchés nouveaux,
s’intéresse de plus en plus aux marchés asiatifQiesd.sa participation en 2011 aux salons et
foires de la Chine (BT Expo a Beijing), du JapoATQ a Tokyo) et de la Corée du Sud
(KOTFA & Séoul).

Afin de mener a bien ces actions a I'étranger,ueeBu d’Information Touristique a Paris a
assuré une diffusion constante d’'information suolgisme Camerounais.

Par ailleurs la production des supports promotitmiaffiches, brochures, dépliants et
gadgets) a été normalement effectuée en quantitérdenance pour la diffusion de I'image et
des informations touristiques a l'intérieur et féseur du Cameroun.

- ACTIONS PROMOTIONNELLES A L'INTERIEUR

Les stands d’informations touristiques dans le®@ats internationaux et dans les
gares voyageurs de Yaoundé et de Douala ont farmg&ien 2011.

Des offices et clubs de tourisme dans les lycéadkeges et universités ont bénéficié
des appuis financiers modestes. Quelques promotexirpris part aux foires et salons de
tourisme.

10. COMPTE D’AFFECTATION SPECIALE POUR LAPRODUCTION DES
DOCUMENTS SECURISES DE TRANSPORT

La Loi n° 2010/015 du 21 décembre 2011 portant dsiFinances de la République du
Cameroun a ouvert les crédits du Compte d'AffectatSpéciale pour la production des
documents sécurisés de transport pour un montatgvant a FCFA 3 500 000 000 (Trois
milliards cing cent millions).

L’exécution de cette somme au titre dudit exerse présente ainsi qu'il suit :

Exécution en recettes :

Intitulé Prévision Dotation nette Encaissements ay Taux de
budgétaire 31/12/2011 réalisation

CAS documents sécurisé
transports

3 500 000 00( 3 500 000 00 3 500 000 00 100 %
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Exécution en dépenses :

Nature de I'opération Dotation Dotation nette AEREUISET Tauxde
P initiale 31/12/2011 | réalisation

Prestations des opérateurs

. . L. 3 325 000 00( 3 325 000 00 327503459 98 ,49%
concessionnaires agrees

Maitrise d'ceuvre 70000 000 70 000 00C 56 821940 81 17%
Audits indépendants 26 250 00( 26 250 00( 0 0,00%
Fonctionnement cellule 26 250 00C 26 250 00( 25 647 00( 97 ,70%
Primes des experts de la 8750000 8750 00( 7537600  86.14%
marine marchande
Primes de rendement 4375000( 43 750 00( 4375000(  100,00%
recouvrement

Total 3500 000 00( 3500 000 00( 3408 791 13( 97, 39%

Le tableau ci- dessus qui retrace I'exécution ddget du Compte d’Affectation Spéciale
pour la production des documents sécurisés depatssprésente un taux de réalisation en
recettes de 100% contre 0% en 2010. Ledit tawedksation en recette est inférieur gaux
d’exécution du budget en dépense de 97, 39%. Siattgtion s’explique par les paiements des
instances des années antérieures en 2011.

Par ailleurs, avant la création du Compte d’Aff¢icin Spéciale pour la production des
documents sécurisés de transport, les concessiearagrées avaient des arriérés estimés a

plusieurs milliards au niveau du Ministere des Roes.

Depuis sa mise en activité effective, les ardéd@ ces opérateurs agréés ont été
épongés ; ce qui a permis de relancer la produdésmocuments.
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